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RECTORIA

Oficio nam. 712/2025

DRA. ARACELI CELINA JUSTO LOPEZ
Directora de la Facultad de Ingenieria
Campus Mexicali

Presente.

En relacién con el Plan de Desarrollo 2024-2028 de la Facultad de Ingenieria, Campus
Mexicali, que me envié mediante oficio No. 1591/2025-1 con fecha 06 de junio del presente,
por esta via le comunico que una vez revisado su contenido, alcance y congruencia con el
Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 de esta Universidad, apruebo su contenido de
acuerdo con lo establecido en el articulo 10 del Reglamento de Planeacion.

Con base en lo anterior, le invito a que proceda a su publicacion en la pagina electrénica de
su unidad académica y difundirlo entre los miembros de su comunidad.

Sin mas por el momento, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE
Mexicali, Baja California, 23 de junio de 2025
“POR LA REALIZACION PLENA DEL SER"
RECTOR
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S ENRIQUE PALAFOX MAESTRE RECTORIA
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Introduccion.

La Facultad de Ingenieria Mexicali presenta su Plan de Desarrollo 2024-2028 con el
firme proposito de consolidarse como una comunidad académica dindmica, innovadora y
comprometida con la excelencia. Este documento representa la guia de nuestras acciones
durante este periodo, en el cual reafirmamos nuestra responsabilidad como una unidad
académica estratégica dentro de la Universidad Autdnoma de Baja California (UABC) y como
un actor clave en el desarrollo de nuestra region.

Este plan es resultado de un ejercicio reflexivo y participativo, fundamentado en el
analisis de los avances alcanzados en los Ultimos anos, asi como en la identificacion de
retos actuales y emergentes en la formacion de profesionales de la ingenieria. A través de
sus programas educativos, cuerpos académicos, proyectos de investigacion y actividades
de vinculacidn, la Facultad de Ingenieria se ha posicionado como un referente de calidad y
pertinencia, gracias al trabajo comprometido de su comunidad docente, estudiantil y
administrativa.

Se propone fortalecer las capacidades institucionales de la Facultad mediante
estrategias orientadas al aseguramiento de la calidad, la mejora continua, la innovacién
educativa, el impulso a la investigacion aplicada, la internacionalizacion, la sostenibilidad y
la inclusién. Todo ello, desde una vision humanista y con alto sentido ético, que reconoce
a la comunidad como el eje central de nuestro quehacer.

El Plan de Desarrollo 2024-2028 articula nuestros objetivos con los ejes
institucionales de la UABC, sin perder de vista la identidad, historia y vocacidon de nuestra
Facultad. Las acciones aqui planteadas buscan responder de manera puntual a las
necesidades de nuestro entorno y al mismo tiempo, proyectar a la Facultad de Ingenieria
hacia nuevos horizontes de colaboracion, impacto y liderazgo académico.

Este documento es en esencia, una invitacién a trabajar de manera colaborativa,
con visién, compromiso y responsabilidad compartida, para construir la Facultad que
aspiramos ser: pertinente, sélida, innovadora y con una profunda vocacion de servicio a la
sociedad.

El presente plan contiene 14 apartados. El primero de ellos describe la introduccion
al documento, el segundo contiene el contexto externo donde se analizan condiciones
externas que influyen en el funcionamiento interno, el siguiente apartado contiene un
diagndstico interno de la situacion actual de la unidad académica y el analisis de Fortalezas
y Debilidades. Posteriormente, en el apartado cuatro se da a conocer la estructura
organizacional que rige en la Facultad. En su quinto apartado, se establece la misién y la
visidn, acompafada del significado de cada uno de sus elementos, asimismo se describen
los valores fundamentales del cddigo de ética institucional que servirdn como principios
orientadores de nuestro quehacer.
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En el sexto apartado, se establece el objetivo de este plan de desarrollo. En cuanto
al séptimo apartado, se establecen las acciones especificas de la administracion a partir del
analisis de Fortalezas y Debilidades de la unidad académica, y se estructuran de forma
alineada con las prioridades institucionales, asi como con sus objetivos, estrategias y lineas
de accién. Por su parte, el octavo apartado contiene el plan de ejecucién, donde se
establecen los plazos de realizacion de cada una de las acciones especificas planteadas,
considerando unidad de medida, responsables de realizacion y de seguimiento. Por otra
parte, en el noveno apartado se incluyen las recomendaciones emitidas por la Junta de
Gobierno y se dan a conocer las acciones especificas que atenderan a cada una de ellas.

En el décimo apartado, se incluye la contribucién de la unidad académica a los
Indicadores Macro. A su vez, en el apartado decimoprimero, se describen los mecanismos
de seguimiento y evaluacion necesarios para lograr el cumplimiento del plan de desarrollo.

Por ultimo, se incluye una relacion de las referencias consultadas durante la
elaboracién del presente documento, listado de siglas y acronimos, y los anexos que
incluyen la descripcidon de la metodologia empleada para el desarrollo del presente plan
(Anexo 1), asi como el oficio de las Recomendaciones de la Junta de Gobierno (Anexo2).

Dra. Araceli Celina Justo Lopez
Directora
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2. CONTEXTO EXTERNO



Contexto externo.

El estado de Baja California presenta un amplio dinamismo en su crecimiento y
adaptacion a las tecnologias emergentes y de desarrollo econdmico. Esto como resultado
de la estratégica posicién geografica siendo frontera con los Estados Unidos de América
y teniendo acceso a las rutas de Asia via maritima, convirtiéndose en un punto
estratégico en el desarrollo de diversos sectores como el aeroespacial, semiconductores,
médicos, entre otros [1].

En el Plan México derivado del Programa Nacional de Desarrollo, se establece
como objetivo el promover el crecimiento econdmico del pais mediante estrategias
focalizadas en sectores clave como energia, infraestructura, mineria y automotriz, con el
fin de fomentar la industrializacion, atraer inversion y fortalecer la competitividad global
de México [2]. Dentro de este marco, Baja California cuenta con un crecimiento
econdmico promedio en los Ultimos 5 afos de 1.7%, ocupando la octava posicion a nivel
nacional [3]. Respecto a empleos y salarios, en enero de 2025 fue el quinto mayor
generador de nuevos empleos en el pais y alcanzd la segunda posicion en salario diario
con $708.59 pesos, lo que representd un incremento anual de 4.97% [3]. La inversion
extranjera directa ha sido uno de los principales impulsores del crecimiento econdémico
de Baja California. Este indicador aumentd 68% en el Ultimo afo, pasando de $1,189.6
millones de ddlares en 2023 a $1,998 millones de ddlares en 2024. Este crecimiento es
significativamente superior al promedio nacional que solo alcanzd un incremento de
1.5%. Durante 2025 a 2027 se espera que la relocalizacion de las cadenas de suministro
en Baja California acelere el crecimiento econdmico y aumenten las exportaciones del
sector industrial, por lo que se estan desarrollando proyectos estratégicos de
infraestructura que ayuden a la captacion de esa inversion. Los proyectos estan
relacionados al sector energético, transporte e hidrico, los cuales buscan estimular el
crecimiento de la industria de exportacion y mejorar la calidad de vida de la poblacion
en general.

Bajo este contexto, la ingenieria desempeia un papel crucial en el municipio de
Mexicali, y en general en Baja California, tanto a nivel econdmico como social, y tiene
una gran importancia para las instituciones de educacion superior en la regién. La
Universidad Autdnoma de Baja California (UABC), forma mas del 46% (69,458) del
alumnado de educacion superior en la entidad [4] y de los cuales mas del 10% (14,944)
lo hacen en algun Programa Educativo (PE) relacionado con las Ciencias de la Ingenieria
y Tecnologia, siendo la Facultad de Ingenieria Mexicali (FIM) la unidad académica (UA)
con mayor matricula en esta area de conocimiento con un 3.2% (4,906) [5].

En particular, el rol de la FIM, es fundamental para poder brindar generaciones
de ingenieros e ingenieras, que cumplan con las expectativas del entorno y sean capaces
de generar conocimientos de vanguardia. Por lo que, es necesario que los programas
sean pertinentes al desarrollo de procesos y atiendan las necesidades del entorno,
usando herramientas como la vinculacién y la interrelacion de la triple hélice: la
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academia, las empresas, el gobierno e incluyendo en un cuarto eje, al sector social,
sumando de esta manera al proceso educativo integral. Todo esto impacta y contribuye
significativamente al crecimiento y la competitividad de Mexicali, Baja California,
impulsando de esta forma, el desarrollo econdmico, social y tecnoldgico de la regién a
través de la formacion de ingenieros altamente capacitados, la investigacién aplicada, la
colaboracidon con empresas y el fomento de la innovacién y la sostenibilidad.

En lo que respecta a las tendencias dentro de la ingenieria, la educacion flexible
juega un papel crucial, ya que requiere se atiendan diversas areas, capacidades y
certificaciones técnicas, asi como educacion continua y pertinente para el aprendizaje a
lo largo de toda la vida y que se vinculen con el uso de nuevas tecnologias [6]. Por otro
lado, es de vital importancia la transferencia de conocimiento, asi como sustentar
relaciones colaborativas que pueden conjugarse con actores empresariales, sociales y
gubernamentales, que permitan generar propiedad intelectual, proyectos de crecimiento
que tengan un enfoque multidisciplinario no Unicamente de manufactura. Implementar
programas enfocados como el upskilling y el reskiling, microcredenciales y
microlearning, ajustados a nuestra pertinencia universitaria, entorno, capacidades y
vocaciones de la FIM.

Complementando lo anterior y respecto al papel de la investigacién e innovacion,
la Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Ingenieria (ANFEI) considera que la
investigacion es fundamental para el desarrollo tecnoldgico y la competitividad del pais
[7] [8]. Se debe fomentar la creacidén de conocimiento que responda a las necesidades
del entorno social y econdmico. Se destaca también, la necesidad de una mayor
colaboracidn entre las instituciones educativas y las empresas. Esta vinculacién permite
que la investigacion se enfoque en problemas reales y que los resultados sean aplicables
en el sector industrial. Se sugiere que la investigacién en ingenieria debe ser
multidisciplinaria, integrando areas como la informatica, la biotecnologia y las ciencias
sociales. Este enfoque permite abordar problemas complejos y desarrollar soluciones
mas completas y efectivas. De la misma forma, se persigue promover la investigacion
en areas emergentes y la innovacion tecnoldgica como pilares para mejorar la calidad
de vida y la productividad en México. Esto incluye la adaptacion de los planes de estudio
para incorporar nuevas disciplinas que respondan a las tendencias globales.

En cuanto a las oportunidades de internacionalizacién, la cercania de ciudades
fronterizas como Mexicali con los Estados Unidos permite a las instituciones de educacién
superior colaborar con universidades e industrias internacionales. Esto favorece la
movilidad estudiantil, la cooperacion en investigaciones y el intercambio de
conocimientos [9] [10], lo que permite a ingenieras e ingenieros de Mexicali tener una
vision global de las tendencias tecnoldgicas y que el alumnado puede beneficiarse de
programas de intercambio y de la posibilidad de realizar proyectos conjuntos con
universidades e instituciones extranjeras, ampliando su visién profesional y sus
oportunidades laborales. El dominio del idioma inglés y otras lenguas resulta
indispensable para poder obtener el mayor provecho de oportunidades académicas y
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laborales, lo cual representa un reto para nuestra Facultad, porque si bien hay un gran
camino recorrido, requiere encontrar los mecanismos para aprovechar las areas de
oportunidad.

Continuando con las oportunidades bajo el contexto global, las disrupciones a la
cadena de suministro provocadas por el Covid-19, un panorama geopolitico complicado,
y el aumento en costos de mano de obra, logisticos y de transportacion, han dado pie a
que cada vez mas un mayor nimero de empresas, que alguna vez dependieran
principalmente de la manufactura china, trasladen su produccion de vuelta a los Estados
Unidos (el llamado reshoring) o exploren opciones de nearshoring. Entre las ubicaciones
en América del Norte, la mega region binacional Cali Baja (CaliBaja), definida como la
region binacional que incluye los dos condados mas meridionales de California (San
Diego e Imperial) y el estado de Baja California, esta excepcionalmente posicionada para
aprovechar esta oportunidad histérica de reshoring/nearshoring para cadenas de
suministro cruciales de alto valor agregado, incluyendo dispositivos médicos,
semiconductores, aeroespacial, y manufactura de vehiculos de cero emisiones / baterias
de litio. Bajo las condiciones correctas, la region también tiene una oportunidad para
volverse un destino para manufactura futura de farmacos genéricos y biosimilares. Entre
las principales regiones metropolitanas de México con la propensidon mas alta a la
inversion relacionada a nearshoring, Saltillo y Monterrey lideraron la nacién, con Tijuana
(#5) y Mexicali (#10) calificadas entre los principales 10 destinos con base en datos del
Banco de México [11]. Lo anterior representa una gran oportunidad para los egresados
de la Facultad de Ingenieria en oportunidades de empleo.

Bajo estas condiciones externas, la FIM considera estas oportunidades
contemplando estrategias y acciones para los siguientes afios que contribuyen
significativamente al crecimiento y la competitividad de Mexicali, nuestra regién y a nivel
nacional e internacional.
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3. DIAGNOSTICO
INTERNO



a. Situacion actual de la unidad académica en
relacion con las prioridades institucionales y sus
estrategias.

La Facultad de Ingenieria Mexicali (FIM) se funda en 1967 e inicia operaciones
en octubre de ese mismo afio y es en 1970 cuando egresa la primera generacion de
Ingenieros Topdgrafos y Geodestas. En 1972 se inicia la carrera de Ingeniero Mecanico
Electricista, con las especialidades en Electricidad, Mecanica y Electrénica. En 1973, inicia
el primer semestre de la carrera de Ingeniero Civil. En el afio 1986, se crean las carreras
de Ingeniero en Computacion y Licenciado en Sistemas Computacionales. Entre los afios
de 1995 a 1997, se da la apertura de Ingeniero Industrial y la especialidad en
Telecomunicaciones. En el 2006 inicia el programa educativo de Ingeniero en
Mecatrénica. En el 2009-2, se inician las carreras de Bioingenieria, Ingeniero en
Aeroespacial, Ingeniero en Energias Renovables. La carrera de Ingenieria en
Semiconductores y Microelectrdnica inicia en el periodo de 2023-2.

La Facultad de Ingenieria es la unidad académica con mas alumnado en la UABC.
En la actualidad cuenta con 4877 estudiantes, de licenciatura y posgrado y su planta
académica se compone de 384 docentes. La oferta educativa de la FIM es de 12
programas de licenciatura: Bioingeniero, Ingeniero Aeroespacial, Ingeniero Civil,
Ingeniero Eléctrico, Ingeniero en Computacion, Ingeniero en Electrénica, Ingeniero en
Energias Renovables, Ingeniero en Mecatronica, Ingeniero en Semiconductores vy
Microelectrdnica, Ingeniero Industrial, Ingeniero Mecanico, Licenciatura en Sistemas
Computacionales. Asi como los programas de Maestria y Doctorado en Ciencias e
Ingenieria (MyDCI). Cabe mencionar que el programa de licenciatura de Ingeniero
Topografo y Geodesta ya no se oferta actualmente, sin embargo, se busca ofrecer
contenidos de la especialidad a través de la educacion continua.

Los programas educativos durante 2023 se sometieron a la reacreditacion,
buscando comprobar su calidad y cumplimiento de los estandares formativos, ante el
Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A.C (CACEI) bajo el Marco de
Referencia 2018, obteniendo el 100% de ellos la acreditacion por una vigencia de tres
anos, con la posibilidad de solicitar una extension de dos afos en 2025. En el caso del
PE de Licenciatura en Sistemas Computacionales este se encuentra acreditado por el
Consejo Nacional de Acreditacion en Informatica y Computacion A.C. (CONAIC), con
vigencia hasta el afio 2026.

Cuatro programas educativos de la Facultad de Ingenieria contaron con el sello
internacional EUR-ACE: Ingenieria en Computacion, Bioingenieria, Ingenieria Electronica
e Ingenieria Aeroespacial, gracias al convenio de colaboracién con la Agencia Nacional
de Evaluacién de la Calidad y Acreditacién (ANECA), cuya vigencia finalizd en febrero de
2025; al dejar ANECA de otorgar esta distincion, no se solicito reacreditacion.
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Si bien las practicas de mejora y aseguramiento de la calidad del sello EUR-ACE
se mantienen en estos programas, se abre una oportunidad para innovar y optimizar
tanto los procesos académicos como la calidad educativa dentro de un esquema de
acreditacion internacional; por ello estamos evaluando los marcos de referencia de ABET
(Accreditation Board for Engineering and Technology).

3.1 Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida.

A través de esta prioridad institucional, la FIM refrenda sus compromisos de
impulsar el desarrollo profesional y la realizacion de las personas, de ampliar su
cobertura y alcanzar a otras audiencias, mediante la flexibilizacion de las modalidades
de aprendizaje en formato presencial y a distancia, la incorporacion de tecnologias
innovadoras en sus programas educativos y con trayectorias educativas que contribuyan
a la insercién y superacién en el mercado laboral, al progreso social, al desarrollo
sostenible, la participacién ciudadana, la innovacién y la transferencia de conocimiento,
para generar avances cientificos, tecnoldgicos y culturales reconocidos a nivel local,
regional, nacional e internacional. En este apartado se analizara la situacion actual de
los programas educativos, matricula estudiantil de licenciatura y posgrado, estado de las
acreditaciones de los programas educativos de licenciatura y posgrado, indicadores de
trayectoria de la comunidad estudiantil, oferta educativa en la modalidad en virtual o
semipresencial, dominio del idioma inglés, atencidn al rezago estudiantil, educacion
continua y formacién docente.

3.1.1 Programas educativos.

La actualizacién de los programas educativos se realizd en 2019 para 10 planes
de estudio de licenciatura, en 2023 se actualizd Licenciatura en Sistemas
Computacionales y se comenzd a ofertar Ingenieria en Semiconductores y
Microelectrdnica. Durante el ciclo escolar 2025-2 se tiene contemplado realizar el estudio
de pertinencia para determinar si se requiere actualizar o modificar los planes de estudio
de los programas educativos de Ingeniero en Mecatronica e Industrial. A partir del 2026-
1, el estudio de pertinencia se realizara para los PE cuya vigencia del plan de estudios
sea 2020-1 y 2020-2. La Tabla 1 muestra los planes que cuentan actualmente con
estudiantes activos y no titulados por programa educativo.

Tabla 1. Vigencia de planes de estudio de los programas educativos incluido el tronco comun.

e vgetste

2007-1
2019-2
2009-2
2019-2
2009-2
2020-2

2009-2
2020-1

Industrial
Mecatrdnica

Eléctrica

Mecdnica
Aeroespacial
Bioingenieria
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Programa Educativo Plan(es) vigente(s)
Civil
Computacion
Electrdnica
Energias Renovables

: ) : . 2009-2
Licenciatura en Sistemas Computacionales 2023-2
Tronco Comun 2019-2
Semiconductores y Microelectronica 2023-2

Fuente: Informe técnico de la Coordinacion Formacion Profesional FIM 2023-2.

3.1.2 Matricula.

La evolucién en la matricula escolar de la FIM desde el periodo 2019-1 hasta
2024-2 se muestra en la Tabla 2 y en la Figura 1. La distribucion de la poblacidn escolar
de licenciatura por género se muestra en la Figura 2. La distribucion de poblacion de
maestria y doctorado, por género esta en la Figura 4 y en la Figura 5 se muestra la
poblacién total de posgrado, por género.

Los PE de licenciatura de Ingeniero Civil, Ingeniero en Computacion y
Licenciatura en Sistemas Computacionales han mostrado una evolucion en su matricula
siendo en 2024-2 la mayor en seis afios, en tanto que otros PE como Ingenieria en
Energias Renovables, Ingenieria Industrial e Ingenieria en Mecatronica sostienen una
disminucion en los ingresos, mientras que la nueva carrera de Ingenieria en
Semiconductores y Microelectronica cada semestre aumenta considerablemente su
poblacion, como se muestra en la Tabla 3 y la Figura 3. En tanto que, para la poblacién
de posgrado analizada en el mismo periodo, el incremento en la matricula es de 57
estudiantes donde el 38% corresponden a estudiantes de doctorado (Tabla 6). La
distribucién de la poblacion estudiantil por género, tanto de licenciatura y posgrado en
los periodos 2024-1 y 2024-2 se muestran en las Tablas 4, 5, 7 y 8, la evolucion en la
matricula escolar de la FIM desde el periodo 2019-1 hasta el 2024-2 se muestra en la
Tabla 2.

Durante los periodos 2023-1 y 2023-2 se ha mantenido estable la poblacion
estudiantil, pero respecto al afio 2022 si ha existido una disminucion de estudiantes
matriculados en alguno de los 11 Programas Educativos (PE) o el Tronco Comun (TC).
Caso similar para la poblacién de posgrado que pasa de 99 a 87 estudiantes inscritos de
2022-2 a 2023-2, de los cuales 36 corresponden al nivel de maestria y 51 al nivel de
doctorado. Sin embargo, la poblacidn de posgrado pasa de 87 a 130 estudiantes inscritos
de 2023-2 a 2024-2, de los cuales 81 corresponden al nivel de maestria y 49 al nivel de
doctorado (Tabla 6).
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Tabla 2. Evolucion de la matricula escolar de licenciatura del 2019 al 2024.

Programa Eductiv WWWWWWW@WWWW

Ingenieria Civil 265

Licenciatura en
Sistemas 173 181 191 182 197 237 275 298 329 351 379 388
Computacionales

Ingenieria en

< 189 181 186 187 191 220 229 247 225 235 248 262

Computacion
Ingenierfa Eléctrica 141 138 144 139 143 135 126 124 108 112 115 128
e = IS E 139 135 126 121 119 132 122 130 108 109 115 127

Electronica
Ingenieria Mecanica 304 321 304 306 312 332 331 338 295 312 308 311
Ingenierfa Industrial | 389 411 417 432 439 476 470 479 472 458 441 424
Ingenieria en 383 403 394 401 405 450 403 429 404 410 392 385

Mecatronica
Bioingenieria 254 255 263 282 299 296 296 294 287 293 277 281

Ingenieria en
Semiconductores y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 20 31
Microelectronica

Ingenieria en

; 185 205 201 200 200 205 189 188 151 141 124 118
Energias Renovables
Ingenieria 251 276 265 292 313 323 290 301 259 290 280 291
Aeroespacial
Tronco Comiin 1681 | 1601 1689 1650 1646 | 1483 1588 1588 1725 1620 1815 1709
Total 4354 | 4380 | 4,436 | 4,444 | 4,525 | 4,589 | 4,616 | 4,720 | 4,661 | 4,661 | 4,808 4,776
Fuente: Elaboracion con datos publicados en pagina de Coordinacion General de
Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar (CGSEGE) [12].
http://cgsege.uabc.mx/web/cgsege/estadisticas
4,900
4,800 o/ 202
/ e
4,700 4,720
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4,500
4,400
4,300
4,200
4,100
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Figura 1. Matricula de licenciatura del 2019 al 2024-2.
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3000

2000
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1000
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Figura 2. Matricula de licenciatura por género del 2019 al 2024-2.

700 2000
e |ngenieria Civil
o ) 1800
—tlcenaatura en Sistemas 600 1709
omputacionales
e |ngenieria en Computacion 1600
e |ngenieria Eléctrica 500 1400
e |ngenieria en Electronica
1200
) - 400
e |ngenieria Mecénica
1000
e |ngenieria Industrial
300
e |ngenieria en Mecatronica 800
e Bioingenieria 200 600
e |ngenieria en Semiconductores
y Microelectrénica — e 400
e |ngenieria en Energias 100
Renovables 200
e |ngenieria Aeroespacial I
/ 0 — 0
frenee omen 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2

Figura 3. Matricula de licenciatura por PE entre 2019 y 2024-2.
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Tabla 3. Matricula de licenciatura por PE durante 2024-2.
Etapa Etapa
Ni Ni Eta Eta Et: Eta H <
Progra[na ingl:::; - in':;:::: . inlgl;er:: bésig:.- hésis; - disc.izil’iflar disc.ipllai:ar disEc';:ri:ar tern_unal tern'_llnal Subtot.al Subto@al Su:It oL
educativo Mas:ulm oo Masculin Fem:nm Ma;:u-lino Fen:ae;ino ia - Total Mas;:ulin Femoenin Masculino Femenino Total
Ingenieria Civil 0 0 0 42 7 320
Licenciatura en
Sistemas 58 19 77 133 16 149 78 11 89 60 13 73 329 59 388
Computacionales
—
Computadion 0 0 0 26 5 31 138 18 156 65 10 75 229 33 262
S
e 0 0 0 7 1 8 89 14 103 14 2 16 110 17 127
——
oy 0 0 0 21 2 23 51 10 61 39 4 43 111 16 127
F—
Mo 0 0 0 33 9 42 106 24 130 124 15 139 263 48 311
S
ey 0 0 0 17 16 33 136 98 234 102 55 157 255 169 424
P
e 0 0 0 37 6 43 136 25 161 157 24 181 330 55 385
Bioingenieria 0 0 0 13 19 32 62 76 138 45 66 111 120 161 281
Ingenier\'a en
semicenduciors 0 0 0 0 0 0 21 10 31 0 0 0 21 10 31
Microelectrénica
Ingenieria en
Energias 0 0 0 1 1 2 40 18 58 37 22 59 78 41 119
Renovables
-
neroospatia 0 0 0 24 8 32 100 38 138 76 46 122 200 92 292
Tronco Comdin 555 171 726 764 218 982 0 0 0 0 0 0 1319 389 1708
Total 613 190 803 1118 308 122 1079 381 1460 803 283 1086 3613 1162 | 4775
Fuente: Elaboracion propia con datos publicados por CGSEGE, UABC [12].
Tabla 4. Distribucién de la poblacion estudiantil de licenciatura por género en el 2024-1.

Programa educativo

Subtotal | subtotal
el T e el il
225 69 294

Ingeniero Civil 77% 23%
Licenciatura en Sistemas Computacionales 330 49 379 87% 13%
Ingenieria en Computacién 214 34 248 86% 14%
Ingenieria Eléctrica 98 17 115 85% 15%
Ingenieria en Electronica 101 14 115 88% 12%
Ingenieria Mecanica 266 42 308 86% 14%
Ingenieria Industrial 279 162 441 63% 37%
Ingenieria en Mecatronica 336 56 392 86% 14%
Bioingenieria 119 158 277 43% 57%
Ingenieria en Semiconductores y Microelectronica 15 5 20 75% 25%
Ingenieria en Energias Renovables 82 42 124 66% 34%
Ingenieria Aeroespacial 181 99 280 65% 35%
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Tronco Comun 1403 412 1815 77% 23%
Total 3649 1159 4808 76% 24%
Fuente: Elaboracion propia con datos publicados por CGSEGE, UABC [12].

Tabla 5. Distribucién de la poblacion estudiantil de licenciatura por género en el 2024-2.

subtotal |_subtoal_
249 72 321

Ingeniero Civil 78% 22%
Licenciatura en Sistemas Computacionales 329 59 388 85% 15%
Ingenieria en Computacion 229 33 262 87% 13%
Ingenieria Eléctrica 111 17 128 87% 13%
Ingenieria en Electronica 111 16 127 87% 13%
Ingenieria Mecanica 263 48 311 85% 15%
Ingenieria Industrial 256 168 424 60% 40%
Ingenieria en Mecatronica 330 55 385 86% 14%
Bioingenieria 120 161 281 43% 57%
Ingenieria en Semiconductores y Microelectrénica 21 10 31 68% 32%
Ingenieria en Energias Renovables 77 41 118 65% 35%
Ingenieria Aeroespacial 200 91 291 69% 31%
Tronco Comun 1320 389 1709 77% 23%
Total 3616 1160 4776 76% 24%

Fuente: Elaboracién con datos publicados en pagina de CGSEGE [12].
http://cgsege.uabc.mx/web/cgsege/estadisticas

160
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Figura 4. Matricula de posgrado por maestria y doctorado, entre 2018-1 y 2024-2.

Plan de Desarrollo 2024-2028



http://cgsege.uabc.mx/web/cgsege/estadisticas

Facultad de
Ingenieria
Mexicali

Tabla 6. Evolucion de la matricula escolar de posgrado del 2018 al 2024.

académic
o | ane2 | 20241 | aosz | ams1 | aoa | a0zt | oaa | 2ozt | oa02 | aoa0t | a0i02 | aois | ez | aoisa |
Maestria 89 66 36 51 58 33 60 42 50 43 46 39 40 38
Doctorado 49 34 51 36 41 32 43 38 41 34 33 34 36 34
Total 138 100 87 87 99 65 103 80 91 77 79 73 76 72

Fuente: Elaboracion propia con datos publicados por CGSEGE, UABC [12] y Resumen de resultados del
proceso Investigacion y Posgrado de la FIM 2024-2.

Tabla 7. Distribucion de la poblacion estudiantil de posgrado por género en el 2024-1.

 Subtotal | Subtotal |
O MY | wascuino | Femenino | "™ wascuino|
29 13

Maestria en Ciencias 42 69% 31%
Maestria en Ingenieria 15 7 22 68% 32%
Doctorado en Ciencias 16 12 28 57% 43%

Doctorado en Ingenieria 6 2 8 75% 25%
Total 66 34 100 66% 34%

Fuente: Elaboracion propia con datos publicados por CGSEGE, UABC [12].

Tabla 8. Distribucién de la poblacion estudiantil de posgrado por género en el 2024-2.

 Subtotal | Subtotal |
35 17 52

Maestria en Ciencias 67% 33%
Maestria en Ingenieria 23 14 37 62% 38%
Doctorado en Ciencias 24 15 39 62% 38%

Doctorado en Ingenieria 8 2 10 80% 20%
Total 90 48 138 65% 35%

Fuente: Elaboracién propia con datos publicados por CGSEGE, UABC [12] y Resumen de resultados del
proceso Investigacion y Posgrado de la FIM 2024-2.
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Figura 5. Matricula de posgrado por género entre 2021-1 y 2024-2.

3.1.3 Acreditaciones nacionales e internacionales.

Como se menciond anteriormente, en 2023 los programas educativos se
sometieron al proceso de reacreditacion ante el CACEI bajo el Marco de Referencia 2018,
obteniendo el 100% de ellos su acreditacion con una vigencia de tres afios, y con la
posibilidad de solicitar una extension de dos afios en 2025. Gracias a la retroalimentacion
recibida se han dado pasos importantes para asegurar la extension de la vigencia con la
incorporacion de puestos puntuales para seguimiento a las acreditaciones nacionales e
internacionales, asi como la incorporacion de procedimientos como el denominado
“Seguimiento a la valoracién y mejora continua”, lo que permite la atencién oportuna
del cumplimiento de las observaciones y de la evolucion de los indicadores clave del PE.
En la Tabla 9 se muestran las vigencias de las acreditaciones de los programas
educativos de licenciatura.

Actualmente, cuatro son los programas educativos con sello EUR-ACE: Ingeniero
en Computacion, Bioingeniero, Ingeniero en Electronica e Ingeniero Aeroespacial. Lo
anterior gracias al convenio de colaboracién con la Agencia Nacional de Evaluacion de la
Calidad y Acreditacién (ANECA). Cabe mencionar que durante la siguiente gestién se
busca mantener y promover la acreditacién internacional de los programas educativos.

En el caso del PE de Licenciatura en Sistemas Computacionales, este se encuentra
acreditado por el CONAIC, con vigencia hasta el afio 2026. Asimismo, los programas de
Maestria y Doctorado en Ciencias e Ingenieria (MyDCI) se encuentran dentro del Sistema
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Nacional de Posgrados (SNP), acreditados por el Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencia y Tecnologia (CONAHCYT), pudiéndose ver en la Tabla 10.

Tabla 9. Programas educativos de licenciatura.

Vigencia Matricula | Organismo
Programa del Modalidad Total que la Vigencia de la acreditacion
programa 2024-2 acredita

10

11

12

Plan de Desarrollo 2024-2028

Vigente _ CACEI enero/2024 — diciembre/2026
Ingenieria aeroespacial Escolarizado
Vigente ANECA febrero/2022 — febrero/2025
) Vigente Escolarizado CACEI enero/2024 — diciembre/2026
Bioingenieria 281
Vigente Escolarizado ANECA febrero/2022 — febrero/2025
Ingenieria civil Vigente Escolarizado 321 CACEI enero/2024 — diciembre/2026
Ingenieria eléctrica Vigente Escolarizado 128 CACEI enero/2024 — diciembre/2026
i i Vigente Escolarizado CACEI enero/2024 — diciembre/2026
Ingenieria electronica 127
Vigente Escolarizado ANECA febrero/2022 — febrero/2025
Ingenieria en energias Vigente Escolarizado 118 CACEI enero/2024 — diciembre/2026
renovables
Ingenieria industrial Vigente Escolarizado 424 CACEI enero/2024 — diciembre/2026
o » Vigente Escolarizado CACEI enero/2024 - diciembre/2026
Ingenieria en computacion 262
Vigente Escolarizado ANECA febrero/2022 — febrero/2025
Ingenieria mecanica Vigente Escolarizado 311 CACEI enero/2024 — diciembre/2026
Ingenieria en mecatrdnica Vigente Escolarizado 385 CACEI enero/2024 — diciembre/2026
Llcenuadc_) 2 S EREE Vigente Escolarizado 388 CONAIC mayo/2021 — mayo/2026
computacionales
Inggnlero en §e_m|conductores Nue\_/g Escolarizado 31 N/A no evaluable
y microelectrénica creacion

Fuente: Resumen de resultados del proceso Investigacion y Posgrado de la FIM 2023-2 al 2024-2.
*Programa Nacional de Programas de Calidad (PNPC)

Tabla 10. Programas educativos de posgrado.

Referencia
Programa Matricula PNPC * / Orientacion
2024-2 SNP

Doctorado en ciencias iR Nivel 1. Consolidado julio
e ingenieria 1866 Doctorado | Investigacion 2024-julio 2028
Maestria en ciencias e . o Nivel 1. Consolidado julio
2 ingenieria 89 1867 Maestria | Investigacion 2024-julio 2028

Fuente: Resumen de resultados del proceso Investigacion y Posgrado de la FIM 2023-2 al 2024-2.
*Programa Nacional de Programas de Calidad

3.1.4. Egreso y titulacion.

Por otra parte, la Tabla 11 muestra la evolucion de la relacion entre egresados y
titulados por cohortes desde el 2009-2 al 2024-2, en este caso se incluyen estudiantes
que ingresaron via acreditacién y equivalencia. En promedio se tiene un 74% de
titulacion de estudiantes de las cohortes que ya egresaron desde 2009-2.
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Tabla 11. Egresos y titulados por cohorte (incluye los de acreditacion y equivalencia).

% de titulados en
Egresados % de Egreso relacion a
egresados
287

2009-2 541 53.0% 82%
2010-1 615 154 25.0% /3%
2010-2 600 317 52.8% so%
2011-1 542 135 24.9% 77
2011-2 640 344 53.8% 86%
2012-1 605 165 27.3% B0%
2012-2 658 363 55.2% 8
2013-1 625 135 21.6% gt
2013-2 653 334 51.1% 86%
2014-1 602 118 19.6% /9%
2014-2 747 368 49.3% 86%
2015-1 664 157 23.6% /9%
2015-2 749 402 53.7% 8ot
2016-1 728 203 27.9% /6%
2016-2 731 403 55.1% Ho%
2017-1 681 155 22.8% 76%
2017-2 703 375 53.3% s
2018-1 686 222 32.4% 70%
2018-2 717 324 45.2% /8%
2019-1 659 155 23.5% o6%
2019-2 694 367 52.9% ou
2020-1 676 174 25.7% o9
2020-2 690 216 31.3% o
2021-1 675 32 4.7% 0%
2021-2 735 1 0.1% -

2022-1 728 0 0.0% -

2022-2 824 0 0.0% -

2023-1 713 0 0.0% -

2023-2 787 0 0.0% :

2024-1 794 0 0.0% -

2024-2 801 0 0.0% .

Fuente: Elaboracion propia con datos de trayectoria escolar, consultado en 2025-1.
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3.1.4.1 Certificacion del egreso (examen general para el egreso EGEL-
CENEVAL).

La evolucidon de los resultados aprobatorios (desempefio satisfactorio y
sobresaliente) en el Examen General para el Egreso de la Licenciatura (EGEL) del Centro
Nacional para la Evaluacion de la Educacion Superior (CENEVAL), se presentan en la
Tabla 12, para los ocho programas educativos que aplican este examen. Por su parte,
Bioingenieria, Ingenieria Aeroespacial e Ingenieria en Energias Renovables estan
disefiando examenes internos para evaluar los conocimientos de manera similar al EGEL-
CENEVAL. Cabe mencionar que, durante la pandemia (2020) no se aplicaron examenes
del EGEL. En relacién a los resultados de estudiantes en el ultimo afio de la Tabla 12,
podemos mencionar que, salvo Ingeniero Eléctrico e Ingenieria en Mecatronica, el resto
de los programas educativos incrementaron el desempefio histdrico. Los PE que
mejoraron sus resultados en este examen, reflejan el trabajo colaborativo tanto de
docentes de los mismo PE como de la subdireccion para sensibilizar sobre la importancia
y valor del EGEL-CENEVAL, cabe senalar que durante 2020 no se aplicd EGEL, y a partir
del 2021 se implementd la version del EGEL+. Derivado de los resultados del EGEL-
CENEVAL los programas educativos de Ingeniero Mecanico e Ingeniero en Computacién
se encuentran vigentes en el padrén EGEL por alto rendimiento académico con nivel 2 y
nivel 1, respectivamente.

Tabla 12. Resultados Satisfactorio y Sobresaliente del examen EGEL-CENEVAL al 2024-2.

WWWWWWWWWWWWWW
educatlvo

Mecanico 71% 70% 66% 87% 95% 85% 26% 91% 79% 75% 76% 59% 39%
Computacion 92% 100% 87% 67% 79% 94% 72% 74% 82% 61% 78% 70% 68% 71%
LSC 58% 80% 70% 69% 52% 60% 50% 15% 73% 78% 78% 71% 33% 65%
Eléctrico 75% 25% 54% 60% 91% 75% 20% 31% 60% 63% 55% 50% 27% 71%
Electrénica 87% 75% 36% 56% 39% 31% 62% 45% 47% 44% 30% 41% 62% 43%
Civil 28% 71% 85% 65% 57% 59% 57% 19% 40% 35% 21% 47% 19% 18%
Mecatrénica 43% 34% 46% 87% 95% 81% 62% 29% 35% 56% 50% 80% 41% 46%
Industrial 38% 57% 54% 47% 35% 60% 69% 23% 27% 28% 42% 33% 50% 45%

Fuente: Con datos proporcionados por Subdireccidn y area de Titulacién de la FIM, septiembre de 2024.
Nota: En el 2020 no hubo aplicacion de CENEVAL por la contingencia de COVID-19.

3.1.5 Evolucion de la matricula de buena calidad (licenciatura y posgrado).

El avance de estudiantes desde el inicio de su cohorte hasta su egreso se lleva a
cabo por el area de seguimiento a la trayectoria escolar, en la Tabla 13 se puede ver el
comportamiento de cada cohorte en indicadores clave como lo son porcentaje de
desercidn, porcentaje de egreso y porcentaje de eficiencia terminal. Mediante las
cohortes cerradas, se vigila apoyado en la tutoria, que el avance de estudiantes desde
su ingreso hasta la conclusién de los estudios no exceda de 1.5 veces lo definido en sus
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planes de estudio. Las eficiencias terminales y porcentajes de egreso son mayores en
las cohortes terminadas de semestres pares, como es el caso de las cohortes 2017-2,
2018-2 y 2019-2 con 53.3%, 45.2% y 52.9% de % de egreso que llega a duplicar el
indicador en el semestre impar. Esto muestra una tendencia sobre los estudiantes que
ingresan en cada ciclo escolar, pero sefala que los estudiantes que ingresan en febrero
de cada afo, requieren un acompafamiento mas puntual.

Cabe senalar que en 2024-2, se cred el area de Gestion de la Informacion con
los puestos de encargado de administracion de plataformas digitales, encargado de
estadistica estudiantil y encargado de estadistica académica, para promover el desarrollo
de sistemas para la captura y puesta a disposicion de los indicadores e informacién de
la FIM en tiempo real, permitiendo a la alta direccion y los Responsable de Programa
Educativo (RPE) poder llevar a cabo analisis, asi como orientar la toma de decisiones
oportunamente.

Tabla 13. Indicadores de trayectoria escolar de licenciatura por cohortes.

N woe |9 |0 | @
()

% de .
Desercio - Ba!as_ o e
L1 Deserciones n Ba’Ja§ Académica Egresados ) 2ol
| Académicas s Egreso E]
terminal
0 180

2009-2 541 35.3% 63 11.6% 287 53.0% 46.8%
2010-1 615 0 330 55.8% 118 19.2% 154 25.0% 19.8%
2010-2 600 0 198 36.2% 66 11.0% 317 52.8% 46.5%
2011-1 542 0 317 59.8% 83 15.3% 135 24.9% 17.2%
2011-2 640 0 218 36.3% 64 10.0% 344 53.8% 46.9%
2012-1 605 0 330 55.5% 104 17.2% 165 27.3% 19.2%
2012-2 658 0 211 35.0% 65 9.9% 363 55.2% 48.3%
2013-1 625 0 383 62.2% 101 16.2% 135 21.6% 14.7%
2013-2 653 0 228 36.6% 80 12.3% 334 51.1% 45.9%
2014-1 602 0 361 60.8% 118 19.6% 118 19.6% 14.3%
2014-2 747 0 246 35.5% 114 15.3% 368 49.3% 43.2%
2015-1 664 0 376 56.9% 129 19.4% 157 23.6% 17.5%
2015-2 749 0 246 34.0% 92 12.3% 402 53.7% 49.4%
2016-1 728 0 392 54.8% 126 17.3% 203 27.9% 22.3%
2016-2 731 1 241 35.0% 71 9.7% 403 55.1% 50.8%
2017-1 681 5 400 59.5% 116 17.0% 155 22.8% 18.8%
2017-2 703 4 245 36.4% 68 9.7% 375 53.3% 48.8%
2018-1 686 13 342 51.2% 100 14.6% 222 32.4% 28.3%
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Bajas
Académica

Desercio

Bajas

Deserciones n Académicas . Egresados Egreso R
terminal
2018-2 717 36 272 39.2% 76 10.6% 324 45.2% 43.0%
2019-1 659 52 353 55.7% 85 12.9% 155 23.5% 23.5%
2019-2 694 71 178 27.5% 65 9.4% 367 52.9% 52.9%
2020-1 676 101 273 42.6% 113 16.7% 174 25.7% 25.7%
2020-2 690 163 210 34.2% 75 10.9% 216 31.3% 31.3%
2021-1 675 201 292 44.3% 143 21.2% 32 4.7% 4.7%
2021-2 735 448 193 29.0% 73 9.9% 1 0.1% 0.1%
2022-1 728 268 325 46.6% 121 16.6% 0 0.0% 0.0%
2022-2 824 512 223 28.6% 76 9.2% 0 0.0% 0.0%
2023-1 713 297 319 45.9% 89 12.5% 0 0.0% 0.0%
2023-2 787 604 145 19.3% 31 3.9% 0 0.0% 0.0%
2024-1 794 490 302 38.0% 2 0.3% 0 0.0% 0.0%
2024-2 801 710 91 11.4% 0 0.0% 0 0.0% 0.0%
2025-1 779 779 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0.0%

a) Total de estudiantes aceptados por examen de ingreso (excluye convocatoria de
ingreso por equivalencia).

b) Total de estudiantes que se encuentran inscritos al semestre 2024-2.

c) Estudiantes que no se inscribieron o que cambiaron de carrera.

d) Estudiantes que reprobaron en 3 ocasiones una materia.
e) Incluye los estudiantes que egresaron en el semestre 2024-1.

f) Estudiantes que egresaron entre los estudiantes que ingresaron.

g) Estudiantes que terminaron en méximo 1.5 veces el plan de estudios.

Fuente: Plataforma de
Seguimiento a la Trayectoria Escolar STrEs-FIM (Fecha del corte marzo de 2025).

En relacion al programa de Maestria y Doctorado en Ciencias e Ingenieria
(MyDCI), estos se encuentran acreditados como nivel 1 dentro del SNP. Para maestria
en el 2024, se tuvo un ingreso de 31 estudiantes al programa de Maestria del MYDCI,
logrando con ello una matricula de 89 estudiantes en este programa. Segun la Tabla 14,
la tasa de graduacion para el programa de maestria en las cohortes del 2016 al 2020
estan arriba del 50%, siendo la mas alta el 2017 con un 80%, considerando las cohortes
en las cuales los estudiantes ya egresaron. La Ultima es la cohorte 2021 en la cual vemos
un decremento al 41% de esta tasa, debido en parte a los inconvenientes que se tuvieron
ese afo por motivos de la pandemia covid-19. Mismo caso que en el porcentaje de
eficiencia terminal en la cual en el 2021 se ve el porcentaje mas bajo con un 41%, esto
considerando que los estudiantes del 2022 a la fecha aln estan en tiempo.
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Para el caso de doctorado en el afio 2024, se tuvo un ingreso de 13 estudiantes
al MyDCI, logrando con ello una matricula de 49 estudiantes en este programa. En la
Tabla 15 se reflejan los indicadores de porcentaje de graduacion y eficiencia terminal de
los estudiantes de doctorado. Considerando las cohortes del 2015 al 2019 se observa
una tasa de graduacion arriba del 60% siendo la mas alta la del 2016 con un 100%. En
lo que se refiere a la tasa de eficiencia terminal también se observa la mas alta en el
2016 con un 83%. Del 2020 a la fecha ambas tasas se modificaran debido a que los
estudiantes de esos periodos aln estan en tiempo de egresar.

Tabla 14. Indicadores de calidad de maestria.
% Tasa
e
graduacion tiempo eficiencia
terminal
2009-2 18 10 56% 6 4 33% 4
2010-2 17 8 47% 5 3 29% 3
2011-2 8 6 75% 5 1 63% 0
2012-1 4 4 100% 4 0 100% 0
2012-2 10 5 50% 5 0 50% 2
2013-2 18 10 56% 9 1 50% 3
2014-2 14 9 64% 8 1 57% 0
2015-2 25 18 72% 15 3 60% 2
2016-2 22 14 64% 13 1 59% 3
2017-2 20 16 80% 9 7 45% 0
2018-2 19 14 74% 10 4 53% 2
2019-2 26 15 58% 12 3 46% 4
2020-2 17 12 71% 8 4 47% 4
2021-2 27 12 44% 11 0 41% 8
2022-2 33 14 42% 14 0 42% 1
2023-2 33 0 0% 0 0 0% 1
2024-2 31 0 0% 0 0 0% 2

Fuente: Informe técnico de la Coordinacion de Investigacion y Posgrado FIM 2023-2 al 2024-2.

Tabla 15. Indicadores de calidad de doctorado.

% Tasa de
% Tasa de Fuera de s .
1 0 1

2009-2 3 33% 0% 1
2010-1 2 2 100% 1 1 50% 0
2010-2 2 1 50% 1 0 50% 0
2011-2 1 1 100% 0 1 0% 0
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Graduado OIS FLEECE tleofi.tl:-?es:c‘ijae Baja
graduacion tiempo terminal
0

2012-1 3 100% 3 0 100%

2012-2 1 0 0% 0 0 0% 1
2013-2 6 6 100% 4 2 67% 0
2014-2 8 5 63% 4 1 50% 3
2015-2 16 12 75% 8 4 50% 1
2016-2 6 6 100% 5 1 83% 0
2017-2 12 8 67% 3 5 25% 1
2018-2 10 4 40% 3 1 30% 1
2019-2 10 5 50% 4 0 40% 1
2020-2 10 3 30% 2 0 30% 0
2021-2 6 0 0% 0 0 0% 0
2022-2 11 0 0% 0 0 0% 0
2023-2 12 0 0% 0 0 0% 1
2024-2 13 0 0% 0 0 0% 0

Fuente: Informe técnico de la Coordinacion de Investigacion y Posgrado FIM 2023-2 al 2024-2.
3.1.6 Oferta educativa en modalidad virtual o semipresencial.

Las materias del Catdlogo de Unidades de Aprendizaje en Linea (CUAL) de la
Universidad Auténoma de Baja California, brindan a los estudiantes la oportunidad de
desarrollar las competencias innovadoras y actuales para su formacién profesional,
mediante cursos 100% en linea. En el 2024, los cursos con mayor participacion fueron
Inteligencia Artificial y Sociedad (26%), Equidad de Géneros (23%) y Accesibilidad
Universal (12%). En la Tabla 16 se muestra el histérico de estudiantes inscritos en esta
modalidad.

Tabla 16. Estudiantes que histéricamente han cursado materias del programa CUAL.

Rl Bty

2024-2

2024-1 60
2023-2 77
2023-1 83
2022-2 64
2022-1 81
2021-2 106
2021-1 86
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[ |

2020-2

2020-1 13

Fuente: Plataforma de Seguimiento a la Trayectoria Escolar STrEs-FIM (corte 15-may-
25).

Cabe destacar que la modalidad de aprendizaje virtual de cursos masivos en linea
(MOOC por sus siglas en inglés), ha ampliado las oportunidades y accesibilidad a diversas
tematicas, asi como certificaciones para el desarrollo de competencias del estudiantado.
De acuerdo con informacién del area de Gestion de la Informacion (al 15 mayo 2025),
un total de 896 participaciones en esta modalidad se llevaron a cabo durante 2024,
destacando los cursos: Desarrollo de Habilidades Socioemocionales (MOOC) con el 43%,
Finanzas Personales (MOOC) con 14% vy la certificacion (ISC)2 Systems Security Certified
Practitioner (SSCP-4th ED) (Certificacion-MOOC) con 8% de participacion.

3.1.7 Dominio del idioma inglés en estudiantes de licenciatura.

En la FIM se imparten cursos curriculares relacionados con el idioma extranjero,
que incluyen inglés 1 y 2 correspondientes al tronco comin de ciencias e ingenieria e
inglés técnico para estudiantes asignados en programa educativo. Los totales de
estudiantes que aprobaron estos cursos en 2024-1 y 2024-2, se muestran en las Tablas

17, 18 y 19.
Tabla 17. Estudiantes aprobados en los cursos curriculares de inglés 1y 2.
Estudiantes Estudiantes
Clave . 9
asignatura m;g';:_os ap?(;zza:os
33529 Inglés I 1615 1168
33535 Inglés II 1169 959

Fuente: Plataforma de Seguimiento a la Trayectoria Escolar STrEs-FIM (mayo 2025).

Tabla 18. Inglés técnico impartido en los diferentes PE en 2024-1.

Clave Estudlantes Estudiantes

34933 Inglés Técnico Ingeniero Industrial

36045 Inglés Técnico para Ingenieros Civiles Ingeniero Civil 8 6
36094 Inglés Técnico para Ingenieros Mecanicos Ingeniero Mecanico 14 13
36220 Inglés Técnico Ingeniero Aeroespacial 13 13

Licenciado en Sistemas

44155 English for Information Technology I Computacionales 109 70

44160 English for Information Technology II Elgin;ﬁgg:nnalsel:temas 50 47
English for the Semiconductor Industry . .

45731 (MOOC) Bioingeniero 5 5
English for the Semiconductor Industry . -

45731 (MOOC) Ingeniero en Electronica 2 2
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Clave Estudiantes | Estudiantes
. Programa educativo
asignatura inscritos aprobados

English for the Semiconductor Industry

45731 (MOOC) Ingeniero en Mecatronica

45731 English for the Semiconductor Industry Ingeniero en Semiconductores y 3 3
(MOOC) Microelectrénica
English for the Semiconductor Industry . .

45731 (MOOC) Ingeniero Industrial 2 2

Fuente: Plataforma de Seguimiento a la Trayectoria Escolar STrEs-FIM (mayo 2025).

Tabla 19. Inglés técnico impartido en los diferentes PE en 2024-2.

Clave Estudiantes Estudiantes
Programa educativo
asignatura |nscr|tos E robados

36094 Inglés Técnico para Ingenieros Mecanicos Ingeniero Mecanico

36045 Inglés Técnico para Ingenieros Civiles Ingeniero Civil 12 10

36220 Inglés Técnico Ingeniero Aeroespacial 18 18

34933 Inglés Técnico Ingeniero Eléctrico 1 1

34933 Inglés Técnico Ingeniero Industrial 25 25
English for the Semiconductor Industry . .

45731 (MOOC) Bioingeniero 1 1
English for the Semiconductor Industry . .

45731 (MOOC) Ingeniero Aeroespacial 5 5
English for the Semiconductor Industry . .

45731 (MOOC) Ingeniero en Computacion 2 2
English for the Semiconductor Industry . 2q

45731 (MOOC) Ingeniero en Electronica 1 1
English for the Semiconductor Industry . -

45731 (MOOC) Ingeniero en Mecatronica 2 2

45731 English for the Semiconductor Industry Ingeniero en Semiconductores y 4 4
(MOOC) Microelectrdnica
English for the Semiconductor Industry . .

45731 (MOOC) Ingeniero Industrial 1 1
English for the Semiconductor Industry . -

45731 (MOOC) Ingeniero Mecanico 2 2

44160 English for Information Technology II Licenciado en Sistemas Computacionales 48 35

44155 English for Information Technology I Licenciado en Sistemas Computacionales 84 65

Fuente: Base de datos de trayectoria escolar, consultado en 2025-1.
3.1.8 Atencion al rezago estudiantil.

Es fundamental asegurar que todo el alumnado avance conforme a los
aprendizajes esperados. Por lo que, se deben identificar a quienes presentan dificultades
y con ello aplicar estrategias pedagdgicas adecuadas que favorezcan su comprension y
participacidon activa en clase. Uno de los principales indicadores que evidencian dicho
rezago es la reprobacion estudiantil, siendo necesario identificar las unidades de
aprendizaje que mas inciden en este problema por PE e incluso en diferentes etapas de
su trayectoria estudiantil; por otro lado, es necesario conocer los factores por los cuales
desertan los estudiantes, pudiendo provocar una baja parcial, temporal o definitiva. Es
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por ello, que se vuelve fundamental implementar un programa de asesorias académicas
desde la etapa basica.

3.1.8.1 Indices de reprobacion.

El indice de reprobacién se obtiene a partir del total de registros de calificaciones
generados durante un semestre. Es decir, si un estudiante cursd seis unidades de
aprendizaje, en cualquier modalidad, entonces representa seis registros de calificacion.
Para cada estudiante y unidad de aprendizaje se contabiliza sélo el Ultimo registro por
semestre, puesto que en el caso de presentar examen extraordinario o de regularizacion
debera considerarse como uno solo, y tomarse el resultado del dltimo de ellos para
calculo del indice. En el semestre 2024-2 el porcentaje de reprobacion de la FIM
mantiene la tendencia de estabilizarse, lo cual favorece la meta establecida de un
porcentaje menor a 20%. En el caso de los programas educativos, en los ultimos dos
afnos, se ha mantenido el porcentaje de reprobacién dentro de la meta establecida (Tabla
20).

Tabla 20. Indice de reprobacién por programa educativo de licenciatura del 2013 al 2024.

Ing. en
Electrdnica
Ing
Mecanico
Ing
Industrial
Ing. en
Mecatronica
Ing. en
Energias

$
[l
i
R
w
S
=
™1

Ing. en
Computacion
Bioingeniero
Ing.
Aeroespacial

2013-1 | 20% @ 6% | 24% 16% 15% | 14% 20% 7% | 15% | 15% | 13% @ 9% | 35%
2013-2 17% | 7% | 25% 17% 13% | 12% 18% 3% | 11% | 10% | 9% | 10% | 29%
2014-1 | 20% | 6% @ 28% 16% 16% | 12% 16% 6% | 13% | 14% | 10% | 11% @ 35%
2014-2 16% | 6% | 25% 18% 13% | 18% 17% 4% | 11% | 10% | 11% | 10% | 26%
2015-1 19% 8% | 30% 15% 14% | 15% 15% 3% | 12% | 11% | 10% @ 8% | 34%
2015-2 16% | 8% | 20% 18% 13% | 12% 13% 4% | 10% | 10% | 9% 7% | 26%
2016-1 19% 7% | 26% 16% 18% | 14% 15% 5% | 10% | 11% | 10% @ 9% | 32%
2016-2 15% | 5% | 21% 16% 14% | 8% 13% 4% | 11% | 8% 7% 7% | 24%
2017-1 19% 8% | 22% 21% 13% | 12% 14% 3% | 11% | 11% | 10% @ 10% | 32%
2017-2 17% | 8% | 22% 17% 16% | 16% 19% 4% | 10% | 7% 8% 9% | 28%
2018-1 18% 7% | 20% 16% 12% | 13% 16% 4% | 10% | 9% | 10% | 9% @ 31%
2018-2 14% | 7% 13% 16% 14% | 10% 16% 4% | 10% | 8% 8% 7% | 24%
2019-1 18% 7% 15% 15% 12% | 17% 18% 3% | 13% | 8% | 12% @ 9% | 32%
2019-2 13% | 10% | 15% 18% 15% | 15% 17% 4% | 10% | 7% 9% | 10% | 18%
2020-1 9% 4% 15% 13% 4% 4% 4% 2% 4% 3% 1% 2% | 17%
2020-2 11% | 7% 14% 17% 10% | 6% 10% 2% 9% 3% 5% 5% | 16%
2021-1 14% | 6% 17% 16% 13% | 10% 12% 2% 9% 5% 4% 5% | 23%
2021-2 16% | 8% | 23% 21% 16% | 17% 14% 4% | 11% | 6% | 10% | 8% | 24%

Plan de Desarrollo 2024-2028




ML EI®  Facultad de
O] Ingenieria
- Mexicali

2022-1 18% | 7% 23% 19% 16% | 13% 15% 4% 11% @ 8% 11% | 6% | 31%
2022-2 17% 6% 15% 20% 22% | 18% 13% 3% 7% 10% | 11% 8% 28%
2023-1 18% | 5% 17% 15% 16% | 15% 12% 3% 8% 8% 8% 7% | 34%
2023-2 14% | 4% 16% 19% 17% | 12% 11% 2% 7% 5% 8% 10% | 24%
2024-1 18% | 4% 16% 17% 19% | 17% 12% 2% 7% 8% 9% 4% 33%
2024-2 14% | 3% 3% 13% 15% | 12% 9% 2% 5% 6% 9% 8% | 23%
Fuente: Plataforma de Seguimiento a la Trayectoria Escolar STrEs-FIM, consultado en 2025-1.

Ing. Eléctrico
Ing. en
Electrénica
Ing
Mecanico
Ing
Industrial
Ing. en
Mecatronica
Bioingeniero
Ing.
Aeroespacial
Ing. en
Energias
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3.1.8.2 Indices de reprobacién para las unidades de aprendizaje de etapa
basica.

Los indices de reprobacion de las unidades de aprendizaje de etapa basica
fluctlan en porcentajes de reprobacion mas altos para los ciclos lectivos impares
respecto a los pares, en este sentido, no es posible comparar la evolucion directamente
entre un semestre y otro, sino cada afio. En la Tabla 21 se destaca un aumento sostenido
de “Metodologia de la programacion”, pero en el 2023-2 y 2024-2 se disminuyd y
mantiene fijo el indice. Casi similar al de “Comunicacion oral y escrita”, “Introduccién a
la ingenieria”, e “Inglés I”, en los mismos periodos. En “Desarrollo profesional del
ingeniero” ha disminuido el porcentaje de reprobacion, tanto en los periodos impares y
pares del 2023 y 2024.

Tabla 21. Porcentaje de reprobacion en unidades de aprendizaje de primer semestre.

. Algebra
Calculo .
M

Metodologia & oa Introduccion Desarrollo
dela c(:)‘:-ra‘}un;icsacf—lita ala profesional del
programacion y Ingenieria ingeniero

2024-2 30.2% 36.06% 22.39% 15.2% 13.4% 12.31% 16.95%
2024-1 47.77% 55.68% 41.76% 35.39% 29.58% 34.35% 38.74%
2023-2 24.94% 33.62% 22.39% 14.98% 12.82% 16.99% 16.25%
2023-1 48.23% 53.72% 43.13% 35.46% 32.40% 38.11% 38.58%
2022-2 33.00% 32.00% 26.00% 20.00% 19.00% 21.00% 21.00%
2022-1 54.16% 44.61% 36.94% 35.39% 30.56% 32.72% 33.77%
2021-2 24.18% 24.87% 22.16% 18.61% 17.96% 20.51% 21.82%
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Algebra Metodologia Ny Introduccion Desarrollo
d|$:|!::::?al superlo dela %(:r;}un:;&:;::: ala profesional del
programacion y Ingenieria ingeniero

2021-1 33.33% 36.42% 28.78% 25.94% 23.77% 27.80% 29.51%
2020-2 17.12% 15.66% 20.19% 11.99% 10.77% 14.93% 15.04%
2020-1 22.87% 24.40% 24.88% 16.59% 18.40% 18.14% 19.08%

Fuente: Plataforma de Seguimiento a la Trayectoria Escolar STrEs-FIM, consultado en 2025-1.

Para segundo semestre, en contraste al caso anterior, podemos notar una
tendencia histérica anual de reduccidn del porcentaje de reprobacion en los semestres
tanto en semestres pares como impares para todas las asignaturas, salvo en la
asignatura “Mecanica Vectorial” que aumentd en el semestre par (Tabla 22). Para tercer
semestre, en los periodos impar y par del 2023 y 2024, el comportamiento es el
siguiente: “Calculo multivariable” aumentd, “Electricidad y magnetismo” estable,
“Metodologia de la investigacion” disminuyd, “Ecuaciones diferenciales” disminuyo en el
impar, aumento en el par (Tabla 23).

Tabla 22. Porcentaje de reprobacién en unidades de aprendizaje de segundo semestre.

Calculo Probabilidad y Mecanica Progrelamacmn

) P . y métodos

integral estadistica vectorial e
numeéricos

2024-2 38.58% 37.24% 36.69% 29.28% 34.08% 21.61%
2024-1 30.51% 28.51% 20.38% 23.88% 24.13% 15.15%
2023-2 39.66% 45.25% 31.61% 28.85% 39.33% 23.16%
2023-1 33.00% 30.00% 32.00% 28.00% 28.00% 16.00%
2022-2 43.00% 36.00% 48.00% 39.00% 46.00% 27.00%
2022-1 21.22% 20.76% 28.13% 17.48% 26.14% 14.48%
2021-2 31.20% 29.45% 34.40% 29.20% 41.08% 25.62%
2021-1 20.39% 17.72% 25.83% 12.85% 22.48% 15.68%
2020-2 23.27% 28.05% 26.62% 15.57% 23.66% 18.45%
2020-1 13.22% 15.62% 12.09% 10.58% 11.49% 5.64%

Fuente: Plataforma de Seguimiento a la Trayectoria Escolar STrEs-FIM, consultado en 2025-1.

Tabla 23. Porcentaje de reprobacion en unidades de aprendizaje de tercer semestre.
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sases | 333y | 3w | 3|
Calculo Ecuaciones Electricidad y Metodologia de la
multivariable | diferenciales magnetismo investigacion

2024-2 28.14% 21.84% 13.49% 3.85%
2024-1 35.14% 29.25% 21.53% 13.78%
2023-2 21.80% 17.45% 14.47% 11.17%
2023-1 26% 35% 21% 22.0%
2022-2 24% 26% 21% 17.0%
2022-1 36.94% 34.92% 27.41% 12.98%
2021-2 21.20% 15.85% 18.11% 10.65%
2021-1 18.89% 17.44% 19.68% 7.78%
2020-2 11.16% 5.63% 5.03% 7.66%
2020-1 * 0.00% 0.00% 4.35% 0.00%

Fuente: Plataforma de Seguimiento a la Trayectoria Escolar STrEs-FIM, consultado en 2025-1.
*En los casos 0.00% en el semestre 2020-1, en tres materias se obtuvieron buenos resultados debido a la entrada en vigor del plan de estudios 2019-2,
donde el alumnado que curso la materia, la aprobo.

3.1.8.3 Indice de desercion.

En la Tabla 24 se muestran los factores que provocaron la desercién escolar
(bajas definitivas, bajas temporales parciales extemporaneas, bajas temporales totales
extemporaneas) en la FIM para los periodos 2024-1 y 2024-2. Lo anterior de acuerdo
con los datos recopilados de las solicitudes de los estudiantes y obtenidos del Sistema
Integral de Informacion Institucional (SIII) de la UABC. En relacidn a las bajas definitivas
en los PE, se observa que la mayor concentracién de solicitudes es en el Tronco Comun.
En lo que respecta a los principales motivos de desercion (bajas definitivas), se observa
en la Tabla 25 que en los Ultimos semestres 2024-1 y 2024-2, el motivo principal de
desercion es el cambio de carrera y/o cambio de universidad.

Tabla 24. Numero de bajas definitivas autorizadas, bajas temporales parciales extemporaneas y bajas
temporales totales extemporaneas por PE y TC en el 2024-1 y 2024-2.

:::‘z;at?‘:z Temporal Parcial Temporal Total Temporal Parcial Temporal Total

Tronco

ol 36 64.29% 27.03% 2 20.00% 69% 11 22% 40%
Aeroespacial 3 5.36% 6 16.22% 1 10.00% 2 6% 2 4% 0 0%
Bioingeniero 0 0.00% 2 5.41% 1 10.00% 1 3% 7 14% 0 0%

Civil 1 1.79% 0 0.00% 0 0.00% 0 0% 4 8% 0 0%
Computacién 1 1.79% 5 13.51% 0 0.00% 1 3% 2 4% 0 0%
Eléctrico 1 1.79% 3 8.11% 0 0.00% 0 0% 1 2% 0 0%
Electrénica 0 0.00% 5 13.51% 1 10.00% 0 0% 14 27% 1 20%
Industrial 1 1.79% 2 5.41% 0 0.00% 0 0% 0 0% 0 0%
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:;?:?:;at?\:ta) Temporal Parcial Temporal Total Temporal Parcial Temporal Total

LS.C. 12.50% 35.14% 0.00% 11% 10% 0%
Mecénica 1 1.79% 0 0.00% 0 0.00% 2 6% 2 4% 0 0%
Mecatrénica 3 5.36% 0 0.00% 5 50.00% 0 0% 2 4% 2 40%
Energias 0 0.00% 1 2.70% 1 10.00% 1 3% 1 2% 0 0%
Renovables

Fuente: Resumen de Resultado de Proceso de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar FIM
2024-1 y 2024-2.

Tabla 25. Motivos de desercion por baja definitiva en periodos 2024-1 y 2024-2.

Cambio de carrera 39% Cambio de carrera / univ. 42%
Problemas de salud

Cambio de residencia 4 7% } 1 3%
emocional
Problemas de salud 0 0% Problemas econémicos 1 3%
Inadecuacion Vocacional 17 31% Inadecuacion Vocacional 12 33%
Plazo/Reprobacion 1 2% Situacién personal/familiar 7 19%
Situacién personal/familiar 11 20%
Total 54 s Total 36 100%

%
Fuente: Informe Técnico de Servicios Estudiantiles y Gestidn Escolar FIM 2024-1 y 2024-2.

3.1.8.4 Asesorias académicas de la FIM.

Las asesorias académicas impartidas por docentes y estudiantes, son un recurso
de apoyo clave para mejorar el rendimiento escolar de los estudiantes, en estas sesiones
se atienden deficiencias de conocimientos previos o se aclaran dudas de temas
abordados en las unidades de aprendizaje en la que los estudiantes tienen problemas
para la asimilacion de contenidos. La cantidad de estudiantes asesores y de sesiones de
asesorias de los docentes se ha incrementado entre 2023 y 2024 (Tabla 26).

Tabla 26. Numero de sesiones y estudiantes atendidos en asesorias.

Asesorias atendidas por estudiantes Asesorias atendidas por docentes
asesores asesores

Feriodo aT:rtl?r:::o Total de sesiones Total de alumnado Total de sesiones
asesorado realizadas asesorado realizadas

2024-2 224 400 700 825
2024-1 164 312 561 838
2023-2 139 292 613 851
2023-1 229 618 394 547
2022-2 126 223 595 799
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Asesorias atendidas por estudiantes Asesorias atendidas por docentes
asesores asesores

el Total de Total de sesiones Total de alumnado Total de sesiones
alumnado " .
realizadas asesorado realizadas
asesorado
2022-1 73 115 493 654
2021-2 122 229 676 1003
2021-1 156 291 291 386

Fuente: Resumen de resultados del proceso Asesorias FIM 2024-2.
3.1.9. Educacion continua.

Se ha incrementado la oferta de cursos de educacién continua. En el caso del
diplomado "Especializacién en Ergonomia y Salud Ocupacional con Opcién a
certificacion", en 2024 participaron 58 personas en el médulo "Métodos Ergondmicos
para el analisis de procesos". De igual forma atendiendo a las necesidades, se generan
cursos de IA proximos a ofertarse, como lo son: Artificial Intelligence for Sustainable
Innovation: Strategies and Applications in Renewable Energies y el de “Simulaciéon Termo
Energética en Edificaciones”. Asimismo, el PE de Ingeniero Civil estd promoviendo un
diplomado en el area de “Topografia Aplicada”.

Por su parte, el PE de Ingeniero en Energias Renovables impartid el curso de
"Instalacion de sistemas fotovoltaicos en residencia comercio e industria”, en el afo 2024
este curso cuenta con certificacion, inscribiéndose un total de 100 participantes. Se
tuvieron diversas reuniones con la Secretaria de Desarrollo Econdmico (SEDECO), Comité
de Vinculacion de Mexicali (COMVIN) y diversas industrias privadas para la identificacion
de las necesidades emergentes relacionadas con el Nearshoring.

Asimismo, se han registrado otros cursos de educacidon sobre “Fundamentos de
la Calidad del Agua” en modalidad a distancia, con una participacion de 29 personas, y
“Tdpico de Calculo Diferencial para ingenieria” en modalidad a distancia que aun no sea
ofertado.

3.1.10. Formacion docente.

La participacion de docentes de la FIM en los cursos de formacion docente del
Programa Flexible de Formacidn y Desarrollo Docente (PFFDD) de la UABC ha disminuido
en los ultimos afios respecto a la cantidad de cursos y docentes participantes en el
periodo de pandemia (Tabla 27).

Tabla 27. Programa de capacitacion docente — PFFDD* UABC 2021 al 2024.

Docentes participantes
18 14 27 54

MT 0 0 0 0

Categoria
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Docentes participantes
2 1 4 4

TA

HSM 15 30 54 70
Total de docentes 35 45 85 128
Total de cursos tomados 74 60 125 200

Fuente: Reporte de resultados del proceso de Recursos Humanos 2024-2.
*Programa Flexible de Formacién y Desarrollo Docente

3.2 Investigacion e innovacion.

En esta prioridad la FIM reconoce a la investigacién como un elemento esencial
a desarrollar, y que a su vez la hace destacarse en Baja California y la region de aquellas
otras que se dedican exclusivamente a la docencia. En la actualidad, es de suma
importancia incluir a la investigacion como una de las labores sustantivas, debido a la
complejidad de los desafios que enfrenta la humanidad y el planeta, los cuales requieren
de una mayor comprension cientifica de los fendmenos desde un enfoque social. La FIM,
como generadora de conocimiento, contribuye desde sus diferentes disciplinas, a
robustecer las areas de conocimiento relacionadas con la ciencia y la tecnologia, a través
de la innovacion, al adoptar una postura colaborativa en la construccion de redes con
diversos actores para explorar soluciones viables y factibles mediante el desarrollo
tecnoldgico. En este apartado se analizara la situacion actual del personal académico,
cuerpos académicos, produccidon académica, desarrollo de revista cientifica, participacion
en congresos, proyectos de investigacion, participacion en redes de investigacion,
propiedad intelectual e integracion a comunidad estudiantil en actividades de
investigacion.

3.2.1 Personal académico en el PRODEP y SNII.

En relacion a diferentes distinciones que han reportado los Profesores de Tiempo
Completo (PTC) de la FIM, estas se agrupan en las categorias mostradas en la Tabla 28.
En el caso de los miembros que estan en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII) estos se han incrementado, en parte debido a que actualmente
los profesores de asignatura pueden participar en la convocatoria nacional. Con respecto
a la disminucién mostrada en la cantidad de PTC en el Programa para el Desarrollo del
Profesional Docente (PRODEP) con Perfil Deseable, esto se explica dado que a la fecha
de corte de la informacién un total de 17 docentes perdieron vigencia de su
nombramiento ya que la convocatoria se retrasé y salid hasta noviembre del 2024.
También hay que sefalar que durante 2024 se han jubilado docentes.

Tabla 28. Distinciones de los PTC de la FIM del 2016 al 2024.
| Categoria | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016
60 50 43 25 28 25 23 21

SNII 65
PRODEP 67 84 78 77 82 84 85 78 81
Profesor 87 84 80 79 74 74 78 42 43
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| Categoria__| 2024 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 2018 | 2017 | 2016 |

Investigador
Fuente: Resumen de Resultado de proceso Recursos Humanos 2024-2 y Resumen de resultados de
proceso Investigacion y Posgrado de la FIM del 2023-2 al 2024-2

3.2.2 Cuerpos académicos.

La FIM cuenta con 16 cuerpos académicos, en la Tabla 29 se muestra el grado
de consolidacion y el nimero de PTC participantes. Adicionalmente, se cuenta con 13
docentes adscritos a la FIM que forman parte de 8 cuerpos académicos de otras unidades
académicas, en total se tienen 82 PTC de la FIM en cuerpos académicos. Esto nos indica
que un 80% de los PTC de la FIM forma parte de alguin cuerpo académico (CA).

Tabla 29. Listado de Cuerpos Académicos vigentes de la FIM 2024.

o

1 Sistemas de Manufactura y Produccion. En consolidacién 8
2 | Ciencias basicas de la Ingenieria. En consolidacion 5
3 | Ingenieria Eléctrica. En formacion 4
4 | Biotecnologia y Cuidado Ambiental. En consolidacién 3
5 Tecnologias de Ingenieria y Manufactura Aeroespacial. En consolidacion 4
6 Ingenieria Civil y Sustentabilidad. En consolidacion 4
7 Optimizacién de procesos productivos y sustentabilidad. En consolidacion 3
8 Manufactura y salud ocupacional. En consolidacion 5
9 Ingenieria y tecnologia de los materiales. En consolidacion 3
10 | Tecnologias Computacionales para la gestion del conocimiento. En formacién 4
11 De§arrollo de sistemas integrales electrénicos y aeroespaciales En formacién 5
aplicados.
12 | Infraestructura de transporte, desarrollo regional e impacto social. Consolidado 5
13 | Energia. En consolidacién 5
14 | Bioingenieria y Sistema Electroquimicos. En consolidacion 3
15 | Fisica Aplicada. En formacion 4
16 | Optoelectrénica y Mediciones Automaticas. Consolidado 4
Total 69

Fuente: Resumen de resultados de proceso Investigacion y Posgrado de la FIM del 2023-2 al 2024-2.

3.2.2.1 Evolucion de los campos del conocimiento.

La FIM cuenta con el MyDCI, y en lo que respecta a esta unidad académica se
agrupa en 11 campos del conocimiento (Tabla 30), este afio se incorporaron los campos
de conocimiento de innovacién y tecnologia integrada, aeroespacial y mecatrdnica, los
académicos que pertenecian al campo de conocimiento de eléctrica se distribuyen para
cultivar otras Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento (LGAC).
Adicionalmente se evalla peridédicamente la pertinencia de las lineas de investigacion
para seguir atendiendo las necesidades regionales que van surgiendo. En la Tabla 30
también se muestra la cantidad de miembros del Nicleo Académico (NA) por campo del
conocimiento.
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Tabla 30. Miembros del NA por el campo del conocimiento.

NA de maestria y doctorado

oo cecmocmiens | enmas | o 5y
P doctorado
2

Bioingenieria 3
Civil 9 6
Computacion 4 2
Innovacion y Tecnologia Integrada 5 2
Energia 4 3
Industrial 8 4
Mecanica 3 0
Educacion Superior en Ingenieria 5 5
Instrumentacion y mediciones Automaticas 6 5
Mecatrdnica 3 2
Aeroespacial 8 3
Total 58 34

Fuente: Resumen de resultados del proceso Investigacion y Posgrado de la FIM del 2023-2 al 2024-2.

3.2.3 Produccion académica.

La planta académica realiza publicaciones sistematicamente, contando con apoyo
econdmico mediante convocatorias del Departamento de Apoyo a la Docencia e
Investigacion (DADI) y de la FIM, adicionalmente se ha buscado incrementar el apoyo
con recursos propios de la unidad académica para fines relacionados con publicacién de
resultados de investigacion.

De acuerdo con la Tabla 31 y considerando como fecha del mes de diciembre de
2024, se tienen contabilizados un total de 41 articulos (31 Indexados, seis no indexados
en revista y cuatro en congresos). Cabe sefialar que el nUmero incrementa hacia el ultimo
trimestre del afio, por todas las publicaciones que estan en curso.

Tabla 31. Publicaciones de docentes de la FIM entre 2023-2024.

e s deproducaion | 2024 | 2003 |

Articulos en revistas de alto impacto (Indexados en Scimago y/o Scopus). 31 25
Articulos No Indexados (en revistas y congresos). 10 22

Libros. 4 2

Capitulos de libros. 9 6

Fuente: Resumen de resultados del proceso de Investigacion y Posgrado del 2023-2 al 2024-2.

3.2.4 Revistas cientificas.
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Cabe destacar que, entre las lineas de accion del Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2023-2027, esta el promover la creacion y el desarrollo de revistas académicas, y
fortalecer las existentes, por medio de mecanismos de financiamiento, apoyo vy
acompafiamiento por parte del Departamento de Editorial Universitaria.
3.2.4.1 Revista Ondicula.

En la FIM se cuenta con una revista llamada Ondicula cuyo sitio web es
http://148.231.81.9/index.php/nosotros/. Esta revista tiene la finalidad de dar a conocer
al publico en general, la ciencia que se cultiva en la misma facultad hasta la que se
desarrolla en los principales centros de investigacion de clase mundial, bajo un lenguaje
ameno y entendible.

En esta revista, se publican articulos de divulgacién, asi como entrevistas con
cientificos y académicos de la comunidad, ademas de contar con la participacion de
estudiantes en la publicacion de articulos.

3.2.6 Proyectos de investigacion.

Como parte del financiamiento externo, en la Facultad se desarrolla el proyecto
“Intervencion interdisciplinaria en el Valle de Mexicali” (por 24 meses), que es financiado
con recursos externos provenientes de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del
Estado de Baja California. Son distribuidos en el grupo interdisciplinario denominado
“Cimarrones en Extensionismo Rural Interdisciplinario (CERI)” con un monto de
participacion para la FIM de $50,000.00 pesos.

Derivado de la 232 Convocatoria Interna de Proyectos de Investigacion, cuatro
proyectos se desarrollan entre 2023 y 2024, y un quinto proyecto solo fue de 12 meses
durante el 2024, estos proyectos suman un total de $1,093,500.00 pesos (Tabla 32), e
involucran a 26 profesores investigadores de la FIM. Adicionalmente, a los proyectos de
investigacion financiados por convocatoria interna, la XIX Convocatoria de Apoyo a
Proyectos de Servicio Social 2023, sumo un monto de $608,694.87. Asimismo, se atendid
la XXI Convocatoria de Apoyo a Proyectos de Servicio Social 2025, apoyandose en tres
proyectos y sumando un monto de $488,152.59.

Tabla 32. Totales de proyectos registrados por periodo.

. Proyectos Proyecto Inv_estlgacmn Unidad
Periodo internos s Vinculada Académica
externos Convenio
0 0 0 5

2024-2

2024-1 6 0 0 4
2023-2 0 0 0 7
2023-1 5 0 0 4
2022-2 1 0 0 0

Fuente: Resumen de resultados del proceso de investigacion y Posgrado de la FIM del 2023-2 al 2024-2.
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En cuanto a proyectos de investigacion registrados en la unidad académica se
mantienen vigentes hasta el 2024-2 un total de 18 (Tabla 33). A pesar de que no se
cuenta con recurso financiero para llevarlos a cabo, han sido de gran fortaleza para la
productividad académica y desarrollo tecnoldgico.

Tabla 33. Proyectos de investigacién de unidad académica vigentes al 2024-2.

| No. | Clave | Nombre del proyecto
1 105/3971 Estudio de la interfase fibra-matriz en perfiles alares sometidos a impactos de energia media.
2 105/3324 Estimacion del color de coordenadas 3D adquiridas por un sistema de vision técnico.
3 105/3320 Biorremediacion de un residuo industrial contaminado con cianuro.
4 105/3393 Desarrollo de un sistema modular para el conteo de periodos de sefiales eléctricas.
Estrategias de intervencion educativa basadas en el modelo de tecnologias disruptivas; incorporacion de IA 'y
5 105/3484 P .
técnicas de autogestion.
6 105/3932 Multiplicidad de roles en docentes de nivel superior y valoracion de la presencia del sindrome de burnout: caso
de estudio unidades académicas de UABC.
7 105/3578 Evaluacion multicriterio de la sostenibilidad del concreto de alto desempefio con agregados reciclados.
Andlisis de la incidencia del parque vehicular no oficial en la movilidad urbana: propuesta para mejorar los

8 105/3579 Lo o . .

ejercicios de planeacion del transporte en ciudades fronterizas.
9 105/3572 Desarrollo de software de ef-3d arista de primer orden aplicado al electromagnetismo.
10 105/3607 Disefio de controladores robustos para sistemas mecatronicos.

Disefio de un método de calentamiento controlado de areas delimitadas usando leds infrarrojos para
11 105/3656 B P
aplicaciones de soldadura de componentes electronicos SMT.

12 105/3749 Andlisis de indicadores mediante técnicas de regresion basadas en machine learning y modelos tradicionales.
13 105/3942 Indicadores de desempeiio sustentable en unidades académicas de la UABC.
14 105/3743 Accesibilidad de vialidades urbanas en la ciudad de Mexicali y su impacto en la calidad de vida de la poblacion

en zonas altamente marginadas.

15 105/3979 Disefio y evaluacion de prototipos y materiales para experiencias educativas STEAM con enfoque de género en

niveles educativos previos.
16 105/4011 Polimeros biodegradables.

Andlisis de movilidad de carga en Tijuana, Baja California: propuesta operativa para una movilidad urbana
17 105/3745
sustentable.
18 105/3748 Estudio del impacto de la inteligencia artificial (IA) en la ensefianza de las matematicas en ingenieria.
Fuente: Sistema de Captura y Seguimiento de Proyectos de Investigacion (SICASPI) UABC, consulta de

proyectos vigentes por UA, diciembre 2024.

3.2.7 Redes de investigacion.

La FIM reconoce la importancia de las redes de colaboracion con otras
Instituciones de Educacion Superior (IES) en el contexto internacional fortaleciendo el
desarrollo de proyectos y actividades de investigacion, en la Tabla 34 se enlistan las
nuevas redes de colaboracion generadas en lo que va del afo 2024. Otras 17 redes de
colaboracidn se registraron en el afio 2023 y 2022, asi como ocho en el afio 2021.

Tabla 34. Redes de Colaboracion de los CA con IES en el contexto internacional.

“ Cuerpos Académicos Instituciones con las que se tiene colaboracion

1 Energia. University of California Irvine, San Diego State University.
2 Biotecnologia y Cuidado Ambiental. Desert Research and Extension Center, University of California.
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3 Optoelectronica y Mediciones Automaticas. Leuphana University of Lueneburg, Germany.
4 Optoelectrdnica y Mediciones Automaticas. University of Tsukuba, Japan.
5 | Optoelectréonica y Mediciones Automaticas. SRMGPC, LUCKNOW (U.P), India.
Fuente: Resumen de resultados del proceso de Investigacién y Posgrado 2023-2 al 2024-2.

3.2.8 Propiedad intelectual.

En relacién a las obras y patentes registradas ante el Instituto Nacional del
Derecho de Autor (INDAUTOR), la Tabla 35 suma un total de 283, de los cuales las obras
literarias, obras audiovisuales y programas de cdmputo representan la mayoria.

Tabla 35. Obras registradas ante INDAUTOR.

Patentes Pro?irama Obra gbr? Base de Obra Compilacio I

otorgadas - literaria as |oIV|sua datos pictorica n de datos 1L
2024 0 17 11 4 2 0 1 0 35
2023 0 21 10 7 0 1 0 80
2022 3 22 3 5 2 0 1 0 36
2021 3 24 13 1 0 1 0 0 42
2020 0 17 9 8 5 0 0 0 39
2019 4 22 12 11 0 1 0 1 51
Total 283

Fuente: Resumen de resultados del proceso de Propiedad Intelectual y Transferencia de Tecnologia del
2023-2 al 2024-2.

Cabe mencionar que del 9 al 11 y del 15 al 18 de abril de 2024 se llevé a cabo la
Expo Posgrado 2024, cuyo objetivo es presentar los programas y las areas del
conocimiento que integran la oferta educativa a nivel posgrado, asi como las actividades
de fomento a la investigacion y propiedad intelectual de la FIM. Durante dicha Expo se
llevd a cabo el Seminario de Propiedad Intelectual con una asistencia total de 112
estudiantes, donde se ofertaron conferencias y talleres entre ellas:

-Propiedad Intelectual: Generalidades y Oportunidades en el ambito universitario.
-Propiedad Intelectual y Objetivos de desarrollo Sostenible.

-Experiencia en Propiedad Intelectual y Desarrollo de Tecnologia.

-Reflexion sobre la importancia y el impacto de la propiedad intelectual.

-Taller de busquedas de informacion tecnoldgica.

3.2.9 Comunidad estudiantil en actividades de investigacion.

En el periodo 2024-1 se contd con un total de 17 ayudantias de investigacion y
siete ejercicios investigativos dando un total de 24. Para el 2024-2 aumentd este
indicador, ya que se contabilizaron 20 ayudantias de investigacion y se mantuvieron siete
ejercicios investigativos, dando un total de 27 estudiantes. Aunado a lo anterior, se
promueve la investigacion en los estudiantes a través de los diferentes eventos
académicos como: Jueves de Ciencia, seminarios, conferencias organizadas por los
programas educativos y posgrado. En la Tabla 36 se muestran los programas educativos
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que han contado con estudiantes en modalidades de investigacion en los periodos 2024-
1y 2024-2.

Tabla 36. Otras Modalidades de investigacion por programa educativo.

Programa - — - —
Educativo Ayudantia de Ejercicio Ayudantia de Ejercicio
Investigacion Investigativo Investigacion Investigativo
Bioingeniero
Civil 7 0 3 0
Mecatrénica 2 0 3 0
Aeroespacial 3 0 2 0
Computacion 0 0 2 0
Industrial 3 0 0 0
FE{Zi:)gvlgf)les 0 / : ’
Electronica 0 0 0
Total 20 7 17

Fuente: Plataforma de Seguimiento a la Trayectoria Escolar STrEs-FIM (mayo 2025).
3.3 Bienestar de la comunidad universitaria.

En este apartado se exponen medidas que ha implementado la FIM para
contribuir al bienestar de la comunidad universitaria, docente, personal administrativo y
de servicio, a través de la promocién de la inclusién, equidad y respetos a diversidad.
Ademas, se analiza la seguridad universitaria la cual se cuenta respaldada por un plan
de prevencion y respuesta a emergencias. Entre otras cosas como la atencion al
ambiente organizacional y laboral; asi como, situacién del bienestar y atencion educativa,
a través de la situacion de becas, asesorias psicopedagdgicas, tutorias académicas,
evaluacion docente, acciones relacionadas con inclusion, equidad y violencia de género,
asi como bienestar fisico y salud mental en la comunidad universitaria. Asimismo, se dan
a conocer acciones en materia de infraestructura y equipamiento.

Cabe mencionar que la FIM, en busca del bienestar de su comunidad, cred el
area de Clima Organizacional para la facultad, quien en colaboracién con el area
Psicopedagdgico han realizado acciones aisladas que contribuyen en la informacion y
formacion de estudiantes y docentes. Dentro de estas acciones se encuentran campaias
de difusion por medios oficiales electrdnicos, pdsteres, pizarrones informativos, asi como
platicas, conferencias y talleres enfocados a competencias socioemocionales, estrategias
para la reduccién del estrés, acoso y hostigamiento laboral, entre otros. Ademas, ha
mantenido una postura de apertura para conocer el sentir de su comunidad, por medio
del buzdn de quejas, sugerencias y/o felicitaciones, encuestas y foros relacionados con
el clima organizacional, asi como comunicacién directa con el area de Clima
Organizacional, contando con la participacion de estudiantes, docentes, personal
administrativo y de servicios.
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La experiencia de estas acciones, asi como el resultado del diagndstico realizado
para este plan de desarrollo, permiten definir las acciones a realizar para el refuerzo de
fortalezas y convertir las debilidades en nuevas fortalezas para la FIM.

3.3.1 Personal académico.

La planta académica de la FIM al periodo 2024-2 suma un total de 384
académicos (Tabla 37), de los cuales 103 son de profesores de tiempo completo (PTC),
dos son medio tiempo (MT) y 19 técnicos académicos (TA), los profesores de asignatura
(HSM) suman 260. La distribucién de la planta académica por género es 62% hombres
y 38% mujeres.

Tabla 37. Evolucion de la planta académica de la FIM del 2020 al 2024.

Tiempo Medio Técnico Asignatura Total
Completo Tiempo Académico 9
98 4 16 296 414

2020-1

2020-2 98 4 16 280 398
2021-1 99 4 16 273 392
2021-2 101 4 16 272 393
2022-1 101 1 16 278 396
2022-2 101 2 17 273 393
2023-1 102 2 18 275 397
2023-2 103 1 19 273 396
2024-1 102 2 19 273 396
2024-2 103 2 19 260 384

Fuente: Informe técnico de Recursos Humanos 2024-2.

Los PTC han incrementado su grado de habilitacién en los Ultimos afos (Tabla
38), permitiendo lograr que el 17% de ellos alcance el grado de maestria y un 83% el
grado de doctorado.

Tabla 38. Evolucion del grado de habilitacion de PTC de la FIM del 2020 al 2024.

| Docentes | 2024-2 | 2024-1 | 2023-2 | 2023-1 | 2022-2 | 2022-1 | 2021-2 | 2021-1 | 2020-2_
84 85 83 82 80 79 76 75

Doctorado 85
Maestria 18 18 17 19 19 20 21 22 22
Licenciatura 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Especialidad 0 0 0 0 0 1 1 1 1
Total 103 102 103 102 101 101 101 99 98

Fuente: Reporte de resultados del proceso de Recursos Humanos 2024.

3.3.2 Personal administrativo y de servicios.
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En la FIM actualmente se cuenta con personal administrativo y de servicios, de
los cuales 31 realizan actividades administrativas y 16 actividades de servicios varios (10
estan asignados en el turno matutino y seis en el turno vespertino). Del total de 47
empleados administrativos y de servicios: 23 empleados se encuentran asignadas a la
administracion, 14 empleados se encuentran distribuidas en nueve laboratorios de
programas educativos como auxiliares de laboratorio (nueve en el turno matutino y cinco
en el turno vespertino) y 10 empleados en otras actividades administrativas de apoyo
del area académica.

Cabe destacar que un area de oportunidad para la FIM, es contar con suficiente
personal administrativo y de servicios para atender las necesidades reales de la poblacion
en ambos turnos.

3.3.3 Seguridad universitaria.

La FIM cuenta con un plan de prevencidn y respuesta a emergencias, que se
revisa con el comité de proteccion civil de manera periddica. Durante el 2024, se
actualizoé conforme a la nueva distribucion de salidas de emergencia del edificio principal.
Dicho plan se difunde a la comunidad a través de nuestra pagina web de la Facultad.

En cuanto a la difusidon del protocolo del Plan de Prevencidén y Respuesta a
Emergencias, se ha trabajado en dos vertientes, una enfocada a la comunidad laboral
perteneciente a las brigadas, y otra a la comunidad universitaria en general.

1. Se ha seguido la promocién del protocolo a través de la publicacién de la version mas
reciente en la pagina institucional de la FIM, publicando las actualizaciones del plan

2. Se han realizado reuniones de capacitacion y preparacion del personal perteneciente
a las brigadas.

3. Se ha colaborado con las lineas institucionales comunicandose por todos los medios
disponibles la realizacion de eventos considerados en el plan (simulacros) y reales
(contingencias) hacia la comunidad universitaria.

4. Se realizd una platica con los miembros de la brigada de proteccidn civil para poner
en accion el plan de Facultad libre de humo de trabajo y sus emisiones.

5. Se realizd platica sobre cdmo prevenir un secuestro exprés dirigida a la comunidad
estudiantil.

6. Se realizd reunion con los miembros del comité de proteccidn civil para evaluar las
condiciones de Evacuacion por Sismo ante la restriccién de accesos al edificio principal.

3.3.4 Ambiente organizacional y laboral.
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Durante el mes de enero de 2024, se llevaron a cabo 20 foros de clima
organizacional, coordinados por programa educativo y areas de apoyo de la FIM, con el
objetivo de brindar a la comunidad de la FIM otro medio para transmitir su sentir sobre
el tema de clima, ademas, en el mes de febrero se aplicd la encuesta de clima percibido
en el 2023. Aunado a los foros y la encuesta de clima, se cuenta con la informacién
reportada en el buzdn digital, lo cual permite recopilar las distintas voces de la
comunidad de la FIM con el propdsito de identificar situaciones y areas de oportunidad
para la toma de decisiones. Derivado de estos resultados, se inicia una serie de platicas
y talleres enfocados a la gestidon del estrés, competencias socioemocionales, acoso y
hostigamiento laboral, asi como la identificacion y listado de acciones por parte de la
Direccion y de cada area para atender las situaciones reportadas. En la revisién directiva
de septiembre 2024 se presenta un comparativo del clima organizacional en 2020 y
2023, agrupado en comportamiento organizacional, ambiente fisico, ambiente social,
caracteristicas estructurales, caracteristicas personales e incluyendo un tema especifico
de la colaboracion interna en los programas educativos y el Tronco Comun, asi como la
colaboracion entre ellos. El comparativo mostrd un ligero incremento en la colaboracion
entre los Programas Educativos y el Tronco Comun, por lo que se debera continuar con
acciones enfocadas a unir a la comunidad.

De la encuesta de Bienestar y Clima Organizacional 2024, la FIM obtiene los
siguientes resultados, considerando las respuestas “Totalmente de acuerdo” y “De
acuerdo” en los porcentajes a reportar en la Tabla 39:

Tabla 39. Resultados de la encuesta de clima organizacional del 2024.

Cultura organizacional 64.24

Estructura organizacional | 65.90

Clima organizacional 72.96
Liderazgo 74.48
Bienestar 76.35

Fuente: Encuesta de Bienestar y Clima Organizacional 2024.

Para la seccion de Cultura organizacional se identifica como fortaleza que la FIM
fomenta una cultura de mejora continua, donde cada miembro de la comunidad docente
se ve impulsado a superar sus propios estandares, con un 74%; teniendo como area de
oportunidad mejorar la percepcion sobre la aplicacion de manera estricta de la
normatividad, procedimientos y/o protocolos para realizar las actividades sustantivas,
con un 55%, incrementar la importancia de lograr de manera eficaz y eficiente las
reducciones de costos como parte integral de la mision y visidn, asi como que los lideres
de UABC brinden retroalimentacion y apoyo continuo para el desarrollo de habilidades y
crecimiento profesional de cada miembro, con 60% respectivamente.
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Para la seccidn de Estructura organizacional se identifican como fortalezas el que
a las y los docentes les gusta su trabajo, con un 98%, se cuenta con la consciencia de
la informacidn institucional que respalda las responsabilidades y funciones del puesto de
trabajo, con un 86%, asi como en la FIM, mujeres y hombres tienen las mismas
oportunidades de crecimiento y se forma parte de un equipo de trabajo adecuado a sus
conocimientos y habilidades, con un 82% respectivamente. Como area de oportunidad,
se muestra el fomento de actividades que ayuden a sentirse relajado, con un 45%, la
capacidad de desconectarse después de una jornada laboral con un 48%, tiempo y
oportunidad para convivir y compartir ideas con compafieros dentro del horario laboral,
asi como se tomen en cuenta los argumentos para la asignacién de tareas, con un 61%
respectivamente.

En la seccion de Clima organizacional, se observan como fortalezas el
compromiso de docentes con los objetivos y valores que promueve la FIM, con un 88%,
se cuenta con acceso a formacidn y capacitaciéon que contribuyen al crecimiento
profesional, con un 84% y recomiendan a la universidad como un buen lugar para
trabajar con un 83%. Por otro lado, como area de oportunidad se identifica que los
procesos de evaluacién de desempleo son objetivos y Utiles, con un 62%, se tiene un
equilibrio saludable entre la vida laboral y personal, asi como el apoyo de la universidad
para ello con un 64%, la FIM invierte en tecnologia y recursos para impulsar la
innovacion con un 66%.

La seccion relacionada a Liderazgo, reporta como fortaleza la manera efectiva y
respetuosa de comunicacion por parte de la direccién, con un 88%, mostrando asi mismo
conscientemente honestidad y transparencia de sus acciones, ademas de reconocer y
celebrar al equipo al alcanzar sus objetivos, con un 80%. Como area de oportunidad se
muestra la capacidad de leer y responder adecuadamente a las sefiales emocionales del
equipo, con un 67%, el empoderamiento para liderar proyectos o tareas
independientemente, con un 70%, la direccion hara lo correcto, incluso cuando sea
dificil, delega tareas de manera efectiva, proporcionando autonomia, mantiene al equipo
enfocado para alcanzar los objetivos establecidos y evalla el desempefio del equipo
basandose en resultados concretos y medibles, con un 71%, respectivamente.

Con relacion a la seccién de Bienestar, se obtiene como fortaleza, que las y los
docentes se consideran personas competitivas y organizadas, 96%, con vision de futuro,
93%, se sienten emocionalmente comprometidos con su trabajo, 93%, sienten una
fuerte conexién con los valores y objetivos institucionales, 92% y encuentran un
proposito significativo en su labor diaria, 90%. Como area de oportunidad se reporta
que el sistema de recompensas es justo y motiva a mejorar el desempefio con un 60%,
la consideracion por parte de la FIM como prioridad que su personal se sienta realizado
y feliz, 61%, que se tome en cuenta la opinidn al momento de la planificacion del trabajo
en la universidad y que cada miembro del personal sea reconocido de forma equitativa
por su desempefio, con un 62% cada uno, que se informe sobre cambios y desarrollos
futuros, 64%, para minimizar impactos negativos dentro del personal, sensacion de
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seguridad y bienestar a largo plazo sea una prioridad para la FIM con un 66% vy se
promueva la salud fisica y mental con un 67%.

3.3.5 Bienestar fisico, mental y atencion educativa.

La FIM busca brindar los apoyos y herramientas que permitan a estudiantes,
docentes, personal administrativo y de servicios, realizar sus actividades en las mejores
condiciones. Para ello, se cuenta con programas de becas, el area de orientacién
educativa y psicopedagdgica, quien brinda apoyo a estudiantes y docentes, ademas
apoya a la planeacion y gestion de actividades relacionadas con la salud mental de la
comunidad de la FIM. Se cuenta con una evaluacion al desempefio docente realizada por
los estudiantes, quienes generalmente brindan una retroalimentacion que permita
mejorar la imparticién de clases.

Asi mismo, la FIM fomenta la organizacién y gestion de actividades relacionadas
al bienestar fisico y salud mental, que fortalezcan la formacion integral y desempeiio de
actividades por parte de su comunidad. Ademas, brinda los espacios y equipos para la
realizacion de actividades académicas y administrativas. A continuacion, se presentan
los avances en cada uno de los puntos mencionados

3.3.5.1 Becas.

La convocatoria del Programa de Becas de la UABC brinda apoyos especificos a
la poblacion estudiantil vulnerable, que les permitiran permanecer y lograr finalizar su
trayecto escolar. Los estudiantes de la FIM becados pasaron de 749 en el semestre 2023-
1 a 1155 en el semestre 2024-2, la distribucidn por ciclo puede verse en la Tabla 40.

Tabla 40. Evolucién de estudiantes becados en la FIM hasta 2024.

mmmmmmmmmmmmmmmmmm

Totales 1155 1290 1281 1189 1021 1257 1062 1464 1024 1276 1067 1136

Fuente: Resumen resultados del proceso Intercambio, Idiomas y Becas 2024-2.

Los tipos de becas con mayor demanda en licenciatura son las becas prérroga y
beca contrato colectivo para trabajadores o hijos de trabajadores universitarios. En la
Tabla 41 y Tabla 42, se muestran los tipos de becas de las cuales se ven beneficiados
los estudiantes de la FIM, de acuerdo a los registros de la Coordinacion General de
Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar (CGSEGE).

Tabla 41. Tipos de becas en la FIM (primera parte).

2024-2

Plan de Desarrollo 2024-2028




' FI4

Facultad de
Ingenieria
Mexicali

694 35 3 18 40 0 4 0

2024-1

2023-2 784 46 14 9 41 2 14 0
2023-1 667 45 15 1 44 0 10 0
2022-2 349 46 13 44 38 0 5 0
2022-1 430 34 6 8 31 0 6 1
2021-2 854 29 10 14 23 1 5 0
2021-1 756 37 16 6 22 1 5 1
2020-2 901 46 30 4 21 2 5 0
2020-1 757 31 8 2 14 0 7 0
2019-2 856 39 20 5 34 8 8 0
2019-1 706 36 23 2 35 1 8 0
2018-2 751 42 10 2 42 2 4 0
2018-1 657 46 10 10 43 1 3 0
2017-2 714 44 8 12 88 0 3 0
2017-1 584 44 13 11 38 6 4 0
2016-2 680 41 9 6 89 4 3 0
2016-1 548 44 13 28 36 0 3 0

Fuente: Elaboracion propia con datos publicados por CGSEGE, UABC.
http://cgsege.uabc.mx/web/cgsege/becas [13]
*CE Compensacion Econdémica (nivel 1, 2 y 3)

Tabla 42. Tipos de becas en la FIM (segunda parte).

Periodo Interc:::mb_i o Contra!to Prohibido rendirse Brindando acceso
estudiantil Colectivo
2024-2 9 7 121 0 0 6
2024-1 3 5 91 0 0 11
2023-2 11 5 109 0 1 8
2023-1 15 6 88 0 2 8
2022-2 11 7 116 0 4 20
2022-1 34 3 94 1 4 5
2021-2 48 3 120 1 2 11
2021-1 18 4 103 1 2 9
2020-2 14 4 147 1 4 42
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Fuente: Elaboracion propia con datos publicados por CGSEGE, UABC.
http://cgsege.uabc.mx/web/cgsege/becas [13]

Las becas para estudios de Posgrado que se otorgan por parte de UABC se
muestran en la Tabla 43, destaca que la beca-empleado ha registrado un aumento
significativo. Por otra parte, los estudiantes que ingresan al MyDCI tienen la oportunidad
de postularse para obtener beca CONAHCYT, la cual cubre manutenciéon mensual. En la
Tabla 44 se aprecia un incremento en el nimero de becas nuevas otorgadas a
estudiantes en la FIM.

Tabla 43. Tipos de becas que reciben los estudiantes de posgrado FIM.

. Mérito Prorroga Beca
18 5 22

2024-2

2024-1 18 14 5
2023-2 13 19 6
2023-1 17 11 5
2022-2 17 9 6
2022-1 9 3 7
2021-2 14 11 10
2021-1 15 2 9
2020-2 16 0 12
2020-1 9 8 38
2019-2 9 26 13
2019-1 7 1 11
2018-2 7 23 12
2018-1 6 2 15
2017-2 6 26 17
2017-1 6 0 8
2016-2 5 22 8
2016-1 2 1 15

Fuente: Resumen de Resultados de Proceso d(; 0Czoorzdinacién de Investigacion y Posgrado de la
FIM 2024-2.

Tabla 44. Becas CONAHCYT vigentes otorgadas a estudiantes del programa MyDCI en la FIM.

Becas Becas
maestria doctorado

2024 87 48
2023 77 44
2022 56 32
2021 21
2020 15
2019 22 6
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Becas Becas
maestria doctorado

2018 16 7
2017 18 10
2016 18 4
2015 23 15
2014 15 5

Fuente: Resumen de Resultados de Proceso Coordinacion de Investigacion y
Posgrado FIM 2024-1, corte a 09/2024.

3.3.5.2 Orientacion educativa y psicopedagdgica.

El area de Orientacién Educativa y Psicopedagdgica (OEP) de la FIM se integra
por un total de cinco psicdlogas quienes brindan atencion a estudiantes y docentes de
los diferentes programas educativos, atendiendo cuatro programas institucionales: 1)
Atencion a aspirantes, 2) Atencién a estudiantes de nuevo ingreso, 3) Atencidn a
estudiantes universitarios y 4) Atencién a docentes.

En relacion a lo anterior, la Tabla 45 presenta el total de estudiantes que
recibieron algun tipo de asesoria psicopedagdgica. De forma similar en la Tabla 46, se
presenta la distribucion de asesorias psicopedagdgicas otorgadas a docentes, cabe
destacar un aumento de atenciones.

Tabla 45. NUmero de estudiantes que recibieron asesoria psicopedagdgica del 2021-2 al 2024-2.

Motivo de asesoria Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
e de casos de casos de casos de casos de casos de casos de casos
psicopedagog 2024-2 2024-1 2023-2 2023-1 2022-2 2022-1 2021-2

Asesoria personal 6 50 39 16 2 0 28
Asesoria académica 29 22 25 2 3 43 32
Asesoria escolar 3 4 3 57 41 77 2
Asesoria por baja 19 19 9 73 50 56 77
Asesoria psicoldgica 48 42 33 58 54 54 73

Asesoria a la red de apoyo a
la diversidad 15 3 0 31 0 9 26
(TEA*/TDH**/Transgénero)

Asesoria o intervencion en
crisis (AI)

Total de asesorias 122 140 109 237 150 239 238

Fuente: Resumen de Resultados del Area de Orientacién Educativa y Psicopedagdgica 2024-2.
*TEA (Trastorno del Espectro Autista). **TDAH (Trastorno por Déficit de Atencion e Hiperactividad)

2 - - - - -

Tabla 46. Numero de docentes que recibieron asesoria psicopedagdgica del 2021-2 a 2024-2.
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Asesoria en estrategias de ensefianza.

Asesoria en manejo de conflictos en el aula.
Asesoria en técnicas de manejo de grupo.
Asesoria en elaboracion de plan de clase.
Canalizacion de estudiantes.

Atencion psicoldgica.

Total de Asesorias a Académicos.

11

0

0

11

0

22

0

18

22

1

8

7

0

15

10

1

15

27

0

35

Fuente: Resumen de Resultados del Area de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica 2024-2.

3.3.5.3 Tutorias.

El semaforo de tutorias de la FIM permite identificar y programar atencién
especial para estudiantes en riesgo de no concluir su carrera en menos de 1.5 veces la
duraciéon de su plan de estudios. También permite la generacion de bases de datos
robustas para su analisis. La Tabla 47 presenta la evolucién de atenciones a estudiantes
por PE en riesgo critico (rojo). En la gran mayoria de los programas educativos, el
porcentaje de atencion ha ido en aumento, sin embargo, depende en parte de que los
estudiantes acudan a las tutorias de seguimiento programadas por los tutores. Para el
caso de la Tabla 48, esta presenta la evolucién de tutorias a estudiantes en riesgo

(amarillo) por PE.

Tabla 47. Evolucién de tutorias a estudiantes en riesgo (critico - rojo) por PE.

Programa
educativo

Bioingenieria 26.1% 55.00% 2.10% 2.10%
Aeroespacial 30.7% 44.80% 37.30% 11.70%
Civil 36.9% 37.30% 39.50% 6.70%
Eléctrico 46.3% 66.00% 65.50% 36.50%
Computacion 35.5% 34.40% 65.50% 15.50%
Electronica 54.6% | 44.40% 51.90% 25.00%

E. Renovables 31.9% 27.90% 39.40% 12.60%

Industrial 55.7% 76.60% 85.00% 49.40%
Mecanico 44.4% 49.10% 29.50% 32.80%
Mecatrdnica 50.7% 45.90% 70.50% 18.80%

5.88%
13.18%
10.19%
38.99%

9.31%
42.86%
17.95%
50.00%
30.28%
18.07%
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20.26%
41.50%
26.07%
73.86%
38.51%
34.57%
16.67%
75.11%
52.10%
31.27%

17.46%
31.29%
24.51%
40.38%
27.49%
26.19%
15.83%
48.99%
52.49%
24.82%

9.5%
19.3%
18.9%
44.7%
52.1%
31.0%
15.7%
30.6%
19.8%
15.8%

14%
7%
19%
17%
12%
7%
28%
17%

9%

0%
43%
67%
63%
80%
46%

0%
61%
48%

0%

45%
76%
51%
52%
46%
41%
65%
69%
58%
38%

Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad
Tipo de atencion decasos | decasos | decasos | decasos | decasos | decasos | de casos
2024-2 2024-1 2023-2 2023-1 2022-2 2022-1 2021-2
0 2 1 0 3 2 14

22

46

46%
68%
43%
61%
36%
41%
86%
51%
62%
33%
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Programa
educahvo

43.1% | 48.30% | 39.70% 27.30% 20.63% | 32.03% | 35.40% 40.7% 33% 68% 58% 55%
Tronco comin 34.8% 38.50% | 39.60% 15.70% 14.40% | 31.93% | 31.43% 34% 13% 62% 39% 43%

Semiconductores 45.8% 33.30% - - - o o 5 . - - -
y Microelectrénica

Fuente: Resumen de resultados del proceso Tutorias FIM 2024-2.

Tabla 48. Evolucion de tutorias a estudiantes en riesgo (amarillo) por programa educativo.
| o | 20242 | 20261 | 20232 | 20231 | 2022:2 | 20224 | 20212 ) 2020 | 0202 | 2020-1 ) 20192 | 20191
educativo
Bioingenieria 38.8% | 78.90% 5.80% 5.80% | 14.47% | 32.66% | 23.08% | 9.34% 0% 0% 52% 66%
Aeroespacial 57.2% | 74.10% | 69.40% | 25.40% | 27.25% | 59.90% | 54.66% | 30.97% 20% 12% 53% 70%
Civil 60.5% | 46.40% | 58.40% | 25.40% | 13.51% | 32.90% | 39.62% | 23.66% 8% 96% 70% 67%
Eléctrico 60.7% | 101.60% | 114.20% | 48.00% | 67.97% | 83.82% | 61.65% | 59.00% 17% 57% 73% 73%
Computacion 73.2% | 59.90% | 78.00% | 18.10% | 15.08% | 61.21% | 60.42% | 100.00% 20% 94% 70% 55%
Electrdnica 90.4% | 99.20% | 98.40% | 46.60% | 73.13% | 81.88% | 42.26% | 44.20% 20% 50% 55% 52%
E. Renovables 59.1% | 53.50% | 44.80% @ 20.60% | 28.26% | 39.31% | 38.85% | 23.11% 15% 0% 80% 95%
Industrial 79.5% | 112.20% | 135.00% | 107.90% | 90.81% | 101.85% | 80.13% | 46.10% 33% 67% 81% 77%
Mecénico 65.5% | 76.30% | 49.20% | 54.30% | 54.15% | 88.52% | 76.72% | 33.24% 20% 73% 57% 69%
Mecatrénica 81.2% | 94.50% | 79.50% | 37.10% | 33.57% | 71.34% | 42.71% | 40.49% 16% 0% 57% 52%
LsC 75.5% | 101.40% & 61.20% | 53.90% | 33.70% @ 53.90% | 80.00% | 46.82% 71% 83% 81% 75%
Tronco comun 61.8% | 61.60% | 61.90% | 29.90% | 27.65% | 54.87% | 59.38% | 66.12% 21% 68% 63% 51%

Semiconductores 53.8% 56.30% - - - o o - - - - -
y Microelectrénica

Fuente: Resumen de resultados del proceso Tutorias FIM 2024-2.

En relacion con las tutorias de posgrado, se consideran como tal, aquellas que se
imparten producto del seguimiento que tiene el director de tesis sobre su dirigido. Es
por ello que, entre las actividades del director se encuentra la tutoria, y recibe el
nombramiento de tutor del alumnado que dirige. A pesar de ello, no se cuenta con
seguimiento tan puntual como se hace a nivel licenciatura, por lo que sera necesario
establecer acciones que fortalezcan esta actividad.

3.3.5.4 Evaluacion docente.

El sistema de evaluacion docente institucional, muestra en los ultimos 3 periodos
un promedio del 83% de los profesores de carrera y asignatura, cuentan con un nivel
alto del dominio de la competencia docente de acuerdo a la percepcion de los estudiantes
(Tablas 49, 50 y 51).

Tabla 49. Promedios Generales del Sistema de Evaluacion Docente 2023-2.

“-__-E__

nivel 1 (90-100) 84.6
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nivel 2 (79.99-89.99) 14 0 2 36 52 13.3
nivel 3 (69.99-79.99) 3 0 1 6 1.5
nivel 4 (59.99-69.99) 1 0 0 1 2 0.5
nivel 5 (49.99-59.99) 0 0 0 0 0 0
nivel 6 (<49.99) 0 0 0 0 0 0
Total general 99 1 18 272 390 100%

Fuente: Reporte de resultados del proceso de Recursos Humanos 2023-2.

Tabla 50. Promedios Generales del Sistema de Evaluacion Docente 2024-1.
“-__-IE__
nivel 1 (90-100) 2 316 81.2
nivel 2 (79.99-89.99) 13 0 5 46 64 16.5
nivel 3 (69.99-79.99) 2 0 1 5 8 2.1
nivel 4 (59.99-69.99) 0 0 0 0 0 0.0
nivel 5 (49.99-59.99) 0 0 0 0 0
nivel 6 (<49.99) 0 0 0 1 1 0.3
Total general 100 2 18 269 389 100%

Fuente: Reporte de resultados del proceso de Recursos Humanos 2024-1.

Tabla 51. Promedios Generales del Sistema de Evaluacion Docente 2024-2.

oy L PO LT TA L S Tatal L v

nivel 1 (90-100) 1 8 83.5%
nivel 2 (79.99-89.99) 15 1 6 32 54 14.9%
nivel 3 (69.99-79.99) 2 0 0 3 5 1.4%
nivel 4 (59.99-69.99) 0 0 0 0 0 0.0%
nivel 5 (49.99-59.99) 0 0 0 0 0.0%
nivel 6 (<49.99) 0 0 0 1 1 0.3%
Total general 101 2 14 246 363 100%

Fuente: Reporte de resultados del proceso de Recursos Humanos 2024-2.

3.3.5.5 Inclusion, equidad y violencia de género.

Se han realizado capacitaciones para docentes con el objetivo de sensibilizar y
orientar la aplicacién de estrategias para la atencién de estudiantes con Trastornos del
Espectro Autista (TEA) y estudiantes con Trastorno por Déficit de Atencion e
Hiperactividad (TDAH). Asi como orientaciones directas en asesorias individuales a
docentes que los solicitan o requieren, incluyendo a aquellos que canalizan a estudiantes
de condicion especial. Se establece también la coordinacién con el area de tutorias, para
que los tutores de los estudiantes de condicion especial se mantengan informados acerca
de las necesidades de dichos estudiantes. Ademas, en 2024 se designo el area especial
que tiene como finalidad la interaccion e inclusion de estudiantes con necesidades
especiales, este espacio inclusivo hard que estudiantes con una condicién como el TEA
y el TDAH, ademas de otros estudiantes regulares y de la diversidad, se sientan en un
ambiente seguro en donde se permita el estudio, el esparcimiento, la lectura y la
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relajacion. Ademas de la creacion de grupos de aprendizaje y asesoria para el desarrollo
de habilidades sociales, habitos de estudio entre otras actividades como la capacitacién
docente.

Con acciones especificas se ha estado promoviendo la prevencion de la Violencia
de Género dentro de nuestra comunidad universitaria. Como es la realizacién de dos
conferencias tituladas "La Violencia de Género, ées solo cosa de Mujeres?” y "Rompiendo
Estereotipos, Mujeres STEAM", asi como la realizacion de un Podcast educativo sobre:
"Diversidad Sexual, ¢Inclusion Entendida?” con el proposito de favorecer espacios
académicos libres de violencia en la FIM. Ademas, se estan atendiendo las
recomendaciones del Comité de Prevencion y Atencion de la Violencia de Género de la
UABC (COPAVIG), para casos en seguimiento por denuncias en la Aplicacion Digital "NO
MAS” de la UABC, relacionadas a conductas de hostigamiento, acoso sexual y
discriminacion, siguiendo los protocolos establecidos por COPAVIG.

3.3.5.6 Bienestar fisico y salud mental de la comunidad estudiantil,
académica, administrativa y de servicios.

Se ha trabajado en conjunto con el Centro Universitario de Promocién y Atencion
en Salud (CUPAS), la Facultad de Deportes y el area de OEP de la Facultad para fomentar
la vida saludable en la comunidad de la FIM.

Con el CUPAS, se llevaron a cabo campafias permanentes de salud como la
medicidn de signos vitales, entrega de informacién sobre enfermedades, entre otras.

En colaboracién con la Facultad de Deportes, Campus Mexicali, se desarrollaron
actividades fisicas y deportivas. Estas actividades fueron realizadas en distintos eventos
en el marco de la Semana de Ingenieria y a lo largo del afio 2024, entre las que destacan:
futbol, basquetbol, quemados, futbol bardas, voleibol, aquafitnes, y otras actividades
fisicas diversas, contando con la participacion de 1629 miembros de la comunidad
estudiantil y académico-administrativo.

Por otra parte, el area de OEP llevd a cabo diversas actividades entre la que
destaca la Jornada de Salud 2024: salud fisica y mental, educacidén para todos. Este
evento contd con una serie de platicas y conferencias que profundizaron temas
importantes en formacién y desarrollo de habilidades psicoemocionales para el cuidado
de la salud mental en el ambito personal y profesional. Asi mismo, otras actividades
destacadas fueron la imparticién de talleres como “éQué significa ser estudiante
universitario?”, “Estrategias para evitar la procrastinacion” y talleres de “Primeros
auxilios psicoldgicos” durante el 2024.

Aunado a lo anterior, la Facultad realizd la Semana del Docente, con una serie
de talleres y conferencias disenadas especialmente para fomentar un ambiente de
aprendizaje colaborativo y enriquecedor, donde se proporcionaron nuevas herramientas
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y conocimientos para enriquecer su practica educativa con temas como: tribunal
universitario, contrato colectivo, derechos del personal sindicalizado, asi como control
del estrés y habilidades socioemocionales.

Por Ultimo, cabe destacar, que se esta trabajando para obtener la certificacion
de la FIM como espacio 100% libre de humo de tabaco. Para lo cual, se han llevado a
cabo actividades como la conformacion de un comité de seguimiento, la colocacion de
letreros en los accesos e interior de la facultad indicando los espacios 100% libres de
humo de tabaco y emisiones. Ademas, se retiraron los apagadores de cigarros ubicados
en los accesos de los inmuebles.

3.3.6 Infraestructura y equipamiento.

Del 2021 a la fecha, se han concluido varios trabajos de mejoramiento a la
infraestructura de la FIM y los laboratorios:

1.-La obra del Laboratorio de Eléctrica, en la cual se construy6 la fachada
y acceso principal del edificio, area de cubiculos, adecuacién de espacio del
Audiovisual y equipamiento con aire acondicionado.

2.-En 2024 se iniciaron y concluyeron trabajos de impermeabilizacién e
instalacion de escaleras marinas en tres edificios: el Laboratorio de Eléctrica, el
Laboratorio de Ciencias Basicas y el Laboratorio de Electrénica y Computacion.
Es importante resaltar que en ejercicios anteriores desde el inicio de la gestion
en 2021 se han realizado conservacién de las cubiertas de los laboratorios de
ocho edificios entre ellos: Aeroespacial, Bioingenieria Campus I y II, Energias
Renovables, Industrial, Licenciado en Sistemas Computacionales, Mecatrénica y
las aulas del Edificio C, incorporandose a la lista los tres edificios de laboratorios
mencionados anteriormente. Actualmente, se encuentra en proceso la obra para
la rehabilitacion de la cubierta del edificio central de la FIM. Esto consiste en
retirar el aislante, capa de impermeabilizacion elastomérica y grava volcanica,
demoler y retirar el entortado, plafones y muro, flashing tipo sombrero, chimenea
y tanque de plastico de agua, instalaciones, impermeabilizacién, plataformas
metdlicas y cuarto de condensadoras. Posicionandose como la mayor obra de
conservacion de todos los edificios de la Facultad para solventar una problematica
de filtraciones que se ha presentado desde hace mas de 20 afos. Faltan 2
edificios, el Laboratorio de Ingenieria Civil que actualmente se encuentra en
proceso la elaboracién del presupuesto del proyecto ejecutivo. Ademas, el
Laboratorio de Mecanica se impermeabiliza parcialmente. Este afio se contratd la
elaboracién del proyecto ejecutivo para la rehabilitacion de instalaciones
pluviales, eléctricas y de aire acondicionado en el Taller de Maquinas, del
Laboratorio de Ingenieria Mecanica. Mismo que fue entregado por el proyectista
y se encuentra en espera de su ejecucion. Representando un 85.71% de edificios
impermeabilizados durante esta gestion.
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3.-Remodelacién del Aula Audiovisual del Laboratorio de Computacién, en
el cual el afio pasado se desmontaron butacas, se retird la alfombra y se niveld
el piso. Este afio se realizo la instalacion de loseta, resane y pintura de muros,
instalacion de persianas y reubicacion de contactos para instalacion de pizarron
y pantalla de proyeccidn, ademas se adquirieron mesas de trabajo vy sillas.

4.-Se remodelaron los audiovisuales 301 y 302 que se encuentran en el
tercer piso del Edificio Central, entre los cuales se realizan trabajos de pintura en
muros, pintura de butacas y elaboracién de nuevos descansabrazos.

5.-Como parte de los trabajos de 2025 se adecud el salén 104 para
convertirse en sala de lectura y estancia para los estudiantes. Donde se realizaron
trabajos de pintura en la sala, pintura en pared para usar como pizarra, pintura
de estantes, pintura de modulos de estudio, instalacién de persianas y piso.
Asimismo, se instalé mobiliario para estos fines una vez concluida la instalacion
del piso.

6.-Se realizaron trabajos de pintura en el area de acceso y escaleras del
Laboratorio de Mecanica, en el Laboratorio de Ingenieria Civil y se realizaron
trabajos de pintura en los cuatro faldones del Edificio Central y sus escaleras.
Estudiantes de la Facultad de Artes, pintaron mural alusivo a los programas
educativos de la Facultad de Ingenieria en los faldones de los salones del Edificio
C.

7.-Trabajos para mejorar el comedor del personal administrativo y de
servicios, entre los cuales se realizd la colocacidon de muro para ocultar las
tuberias, trabajos de pintura y remodelacidon de cocina integral e instalaciéon de
dispensador de agua.

8.-Renovacién de ocho dispensadores de agua conectados a la red, ocho
kits de conversidn y ocho filtros de carbdn activado en cada salida del
dispensador, ubicados en las alas noreste y suroeste de los cuatro niveles del
Edificio Central. Se esta realizando un levantamiento de necesidades de
dispensadores en los laboratorios para revisar cuales no tienen o requieren
renovacion.

9.-Como parte de los mantenimientos anuales, se mejord el acceso del
estacionamiento G, con bacheo a base de carpeta asfaltica donde se concentra
el agua durante las lluvias. Se realizaron trabajos de conservacion en registros
ubicados alrededor del Edificio Central, desazolves y sondeos de tuberias
ubicadas entre los laboratorios de Eléctrica, Ciencias Basicas y Computacion y
Electrdnica.

10.-Como actividades generales para continuar con el mantenimiento a la
infraestructura se realizan conforme las necesidades, reparacién de puertas,
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amortiguadores, reposicion de chapas, patas de chiva, melamina de puertas,
reemplazo de vidrios de ventanas, trabajos de plomeria, cambio de plafones,
polarizado de ventanas de salones del edificio C, entre otros.

11.-Se concluyeron los trabajos de suministro e instalacién de chiller de
100 toneladas modelo CGAM100F2 y controlador para el Laboratorio de
Computacién y Electronica. También se concluyd el suministro de manejadoras
de aire acondicionado en todo el laboratorio de Mecatrdnica, logrando una
renovacion total de las manejadoras de ese edificio. Ademas, se concluyo la
instalacion de bombas submarinas en el carcamo del Edificio Central y del
Laboratorio de Mecatronica. Se realizaron sustituciones de tres nuevos equipos
de aire acondicionado de tres toneladas en Laboratorio de Mecanica, un equipo
de aire acondicionado de siete y medio toneladas en el Laboratorio de Ingenieria
Civil y un equipo de aire acondicionado de cinco toneladas en los cubiculos de
docentes del Laboratorio de Licenciado en Sistemas Computacionales. Se
realizaron trabajos de mantenimientos preventivos y correctivos a unidades
Daikin de los laboratorios de Energias Renovables, Bioingenieria y Aeroespacial.
Se suministrd e instald el variador del Laboratorio de Ingenieria Industrial, se
encuentra en proceso la instalacion del controlador que permita el monitoreo y
manejo de la temperatura de los equipos de este laboratorio.

12.-En el tema eléctrico, se hizo la revisidn y adecuaciones necesarias
para el suministro eléctrico en los salones del segundo piso del Edificio Central
para cubrir la demanda de energia eléctrica en el uso simultaneo de todos los
equipos audiovisuales.

3.4 Desarrollo regional e internacionalizacion.

Esta prioridad orienta las practicas universitarias hacia el desarrollo social,
cultural, econdmico y ambiental de la regidn, con una notable presencia en la comunidad
y una amplia capacidad de colaboracion con actores estratégicos de los sectores social,
publico y privado a nivel local, estatal, nacional e internacional. En este sentido, la FIM
se concibe como un agente transformador que, desde sus funciones sustantivas,
contribuye a la mejora del planeta a través de sus aportaciones al cumplimiento de los
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS).

Este apartado presenta un analisis detallado de los convenios de vinculacion,
modalidades de aprendizaje, los programas de movilidad estudiantil a nacional e
internacional, la oferta de cursos en lengua extranjera, la vinculaciéon estudiantil con el
sector externo, a través del servicio social y programa de Formacion por Proyecto (FPP-
DUAL), la oferta educativa con doble titulacion, las estrategias de emprendimiento,
innovacion y liderazgo, la movilidad académica, acciones sobre vida cultural y actividades
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extension, acciones sobre perspectiva de sustentabilidad y manejo de residuos,
seguimiento a egresados y bolsa de trabajo.

3.4.1 Convenios de vinculacion.

La FIM en busca de fortalecer su vinculacidon con los sectores externos, para
lograr acciones de cooperacion académica, cientifica, tecnoldgica, intercambiar
conocimientos y experiencias en favor de la formacidn integral de los estudiantes, ha
participado impulsando, gestionando y colaborando con la Coordinacidon General de
Extension y Vinculaciéon. En 2024-1 se solicitaron un total de 14 convenios de
colaboracion, de los cuales a la fecha se tienen 6 convenios firmados y el resto se
encuentra en proceso. La Tabla 52 muestra la evoluciéon de convenios desde 2021,
sefialando una disminucion respecto a los afios anteriores.

Tabla 52. Convenios generales y especificos firmados por la FIM 2021-2024.

2024 6
2023 12
2022 13
2021 10

Fuente: Resumen de resultados de proceso Convenios 2024-2.

3.4.2 Otras modalidades de aprendizaje con valor en créditos.

El modelo educativo de la UABC permite las modalidades de aprendizaje para la
obtencién de créditos con el fin de lograr competencias académicas y profesionales. La
participacion de los estudiantes mayormente se concentra en ayudantias docentes (381),
carnets (1000) y los Proyectos de Vinculacion con Valor en Créditos (PVVC) con un total
de 518 en el 2024, la evolucion puede verse en las Tablas 53 y 54.

Tabla 53. Otras modalidades del 2017 al 2024 (primera parte).

Tipo de modalidad

G0 | ayudantias | Elercicos || Estudios | oprencizaje or
investigacio docentes - . asesoria
n académica
2024 37 381 14 0 47
2023 29 423 11 0 30
2022 9 129 2 0 0
2021 5 228 5 0 0
2020 19 345 12 0 0
2019 24 320 11 0 0
2018 41 243 15 0 1
2017 63 247 28 0 1
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Fuente: Resumen de resultados del proceso Vinculacion 2024-2.

Tabla 54. Otras modalidades del 2017 al 2024 (segunda parte).

Tipo de modalidad

DT Asesorias para
actividades de 2 P Ayudantia de Practicas
= nivelacion ) )
extension y P laboratorio profesionales
. s académica
vinculacion
2024 211 0 60 1000 518 382
2023 149 0 81 1034 504 331
2022 38 0 36 222 79 301
2021 50 0 52 206 312 405
2020 95 0 95 182 353 283
2019 89 0 78 412 507 367
2018 55 0 58 308 501 273
2017 72 0 26 0 379 318

Fuente: Resumen de resultados del proceso Vinculacion 2024-2.
*Carnet Institucional de Actividades Complementarias de Formacién Integral con Valor en Créditos (CIACFICVC).

3.4.3 Movilidad estudiantil a nivel nacional e internacional.

La movilidad estudiantil de licenciatura o posgrado permite al estudiante cursar
unidades de aprendizaje, realizar practicas profesionales (PP), desarrollar proyectos de
investigacion en instituciones nacionales o extranjeras durante un semestre o un afio
académico. En la Tabla 55 se muestra la movilidad para estudiantes de licenciatura, que
incluye a los estudiantes que participaron en el verano de la investigacion cientifica y
tecnoldgica del pacifico (DELFIN), en tanto que en la Tabla 56 se presenta la movilidad
para estudiantes de posgrado al 2024.

Tabla 55. Movilidad estudiantil nacional e internacional de licenciatura.

N
9 0] 9

2024-2

2024-1 9 20 29
2023-2 12 1 13
2023-1 10 5 15
2022-2 10 1 11
2022-1 33 1 34
2021-2 48 0 48
2021-1 18 0 18
2020-2 14 0 14
2020-1 15 7 22
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v | i |t o
56 57

2019-2 1

2019-1 17 1 18
2018-2 18 2 20
2018-1 14 1 15
2017-2 19 0 19
2017-1 23 2 25

Fuente: Resumen resultados de proceso Intercambio, Idiomas y Becas 2024-2 y datos de la
Administracion.

Tabla 56. Movilidad estudiantil nacional e internacional de posgrado.
|_Estudiantes de posgrado MyDCI | _Nacional | Internacional |
2024 1 5
2023 0 5
2022 1 0
2021 1 0
2020 0 0
2019 1 0
2018 1 2
2017 1 1

Fuente: Resumen de resultado del proceso de CIP FIM 2023 y datos de Administracion y la CEV FIM 2024.

En 2023 estudiantes de maestria han realizado intercambio internacional con la
Universidad de Coimbra de Portugal, la Universidad Queen Mary en Inglaterra,
Universidad de Arizona en Estados Unidos y Universidad Samara en Rusia. En 2024,
cuatro han sido los estudiantes de maestria con movilidad a la Universidad Queen Mary,
adicionalmente se ha apoyado a dos estudiantes mas para congreso internacional y beca
tesis en la FIM.

3.4.4 Oferta de cursos en idioma extranjero.

Los estudiantes de la FIM, han llevado a cabo cursos de lenguas extranjeras a
través del Centro de Educacion Continua (CEC) y mediante cursos del Programa
Universitario de Evaluacion y Acreditacion (APRUEVA por sus siglas en inglés) ofertados
en modalidad semestral e intersemestral dentro de la Facultad, adicional a las unidades
de aprendizaje inglés 1y 2 de la etapa basica. Estos cursos, atienden las necesidades
de los diferentes programas educativos, asi como la preparacion de estudiantes de la
etapa terminal para la acreditaciéon del idioma extranjero.

En la Tabla 57, se aprecia el total de estudiantes que se inscribieron en cursos
de lenguas extranjeras en el CEC, asi como en cursos APRUEVA impartidos en la FIM,
en el periodo 2022-1 al 2024-2.
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Tabla 57. Estudiantes inscritos en cursos preparatorios para la acreditacion del idioma extranjero del 2022-
1 al 2024-2.

Estudiante | Estudiante | Estudiante | Estudiante | Estudiante | Estudiante
Cursos de lenguas extranjeras sinscritos | sinscritos | sinscritos | sinscritos | sinscritos | s inscritos
2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2
19 12 22 15 18 10

Cursos de Idiomas, Bioingeniero.

Cursos de Idiomas, Ingeniero Aeroespacial. 16 13 30 10 24 4

Cursos de Idiomas, Ingeniero Civil. 10 8 3 10 10 29
Cursos de Idiomas, Ingeniero Eléctrico. 7 5 1 1 3 0

Cursos de_I,dlomas, Ingeniero en 1 6 9 6 8 10
Computacion.

Cursoslz d_e Idiomas, Ingeniero en 2 6 2 3 7 0

Electronica.

Cursos de Idiomas, Ingeniero en Energias 8 8 5 9 4 12
Renovables.

Cursos de Idiomas, Ingeniero en 16 17 21 2 18 7

Mecatronica.

Cursos de Idiomas, Ingeniero Industrial. 34 44 47 48 43 20
Cursos de Idiomas, Ingeniero Mecanico. 11 13 19 18 13 16
Cursos de Idiomas, LSC. 7 0 5 6 17 5

Curso preparatorio para la acreditacion del 84 133 110 97 119 113

examen de egreso (APRUEVA) en la FIM.
Fuente: Plataforma de Seguimiento a la Trayectoria Escolar STrEs-FIM (mayo 2025)
y Encargado de Intercambio, idiomas y becas 2024-2.

3.4.5 Vinculacion con el sector publico, social y privado.

La facultad atiende las necesidades de los distintos sectores de la sociedad a
través de actividades formativas realizadas por los estudiantes en diferentes etapas de
su formacion. Ya sea en beneficio y con la colaboraciéon de la comunidad en la etapa
basica de su formacién, o bien mediante adquisicion de experiencias significativas
aplicando sus conocimientos y desarrollando habilidades adquiridas en el sector laboral
al cursar las etapas disciplinares y/o terminales de su formacion.

3.4.5.1 Servicio social comunitario y profesional.

La participacion de estudiantes en los programas de servicio social se realiza en
distintos sectores, marcando mayor participacion en el sector social durante la primera
etapa y en el sector universitario en la segunda etapa. Esto puede verse en la Tabla 58
y Tabla 59. Cabe mencionar que en este Ultimo ciclo la cantidad de estudiantes que han
acreditado el Servicio Social Comunitario (SSC) permanecié estable, en tanto que para
el Servicio Social Profesional (SSP) ha disminuido.

Tabla 58. Estudiantes acreditados en servicio social comunitario por sector.

m Estudlante Estudlante Estudlante Estudlante
S S 5
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- acreditado acreditado acreditado acreditado
s por s s por s s por s s por
sector sector sector sector
Universitario 20.44% 690 38.35% 618 31.09% 1025 42.43%
Federal 0 0.00% 1 0.06% 2 0.10% 3 0.12%
Estatal 13 0.72% 3 0.17% 1 0.05% 7 0.29%
Municipal 29 1.61% 31 1.72% 41 2.06% 32 1.32%
Social 1390 77.22% 1074 59.70% 1326 66.70% 1349 55.84%
Total 1800 100.00% 1799 100.00% 1988 100.00% 2416 100.00%

Fuente: Sistema Integral de Servicio Social, consultado en 2025-1.
https://serviciosocial.uabc.mx

Tabla 59. Estudiantes acreditados en servicio social profesional por sector.
% % % %
Estudiant | Estudiant Estudiante | Estudiante | Estudiante | Estudiante | Estudiante
es es Estudiantes s s s s s
Acreditad | acreditad | Acreditados acreditado | Acreditado | acreditado | Acreditado | acreditado
0s por S por 3 S por s S por
sector sector sector sector
Universitario 384 97.21% 524 96.32% 396 93.62% 431 94.10%
Federal 5 1.26% 12 2.21% 13 3.07% 16 3.49%
Estatal 3 0.75% 5 0.92% 13 3.07% 2 0.44%
Municipal 3 0.75% 3 0.01% 1 0.00% 9 0.02%
Social 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 395 100.00% 544 100.00% 423 100.00% 458 100.00%

Fuente: Sistema Integral de Servicio Social, consultado en 2025-1.
https://serviciosocial.uabc.mx

3.4.5.2 Programa de Formacion por Proyecto (FPP-DUAL).

El modelo de FPP-DUAL donde se involucran escuela y empresa, pretende facilitar
el ingreso a empresas de la region, asi como fortalecer las competencias de los
estudiantes que estan en la etapa terminal de su carrera. En la Tabla 60 se muestra la
participacion de estudiantes en empresas desde el 2017 cuando se inicié este modelo
como DUAL. Cabe mencionar que, mientras permanecen vigentes en el FPP-DUAL siguen
contando para el ano que se reporta. Actualmente hay 52 estudiantes en esta modalidad
y se trabaja para que mas programas educativos y empresas se incorporen a este
modelo.

Tabla 60. Estudiantes participantes en el modelo PVVC-DUAL del 2017 al 2024.

Estudiantes en PVVC DUAL
Fuente: Coordinacion de Extension y Vinculacion de la FIM, actualizado a 2024-2.
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3.4.6 Programas educativos con doble titulacion.

Se refrenda el compromiso para el apoyo de cuatro estudiantes que en el 2024-
2 haran una estancia en una universidad britanica en programas de maestria los cuales
son candidatos a obtener doble grado con Queen Mary Universidad de Londres (QMUL)
y UABC, generando redes de comunicacion y colaboracion. Se trabajé fuertemente con
las universidades de California y University of Arizona. Se trabajé de igual manera con
universidades en Rusia y Kyutech en Japon.

3.4.7 Actividades de emprendimiento, innovacion y liderazgo.

Por un lado, en la unidad de aprendizaje de Emprendedores, que se imparte en
los diferentes programas educativos de la Facultad, este 2024-1, se contd con un total
de 230 estudiantes inscritos y divididos en 54 equipos. En el 2024-2, se cont6 un total
de 271 estudiantes inscritos, divididos en 60 equipos. En ella, se desarrollaron diversos
proyectos fortaleciendo asi el conocimiento y la cultura emprendedora tanto de
estudiantes como docentes.

Por otro lado, se impulsa el emprendedurismo por medio del Rally
Latinoamericano 2024-2 organizado por ANFEI. El Rally Latinoamericano de Innovacion
distingue los tres primeros lugares a nivel internacional de resolucion del desafio en las
categorias de innovacidn e impacto social. Asimismo, la FIM promovié conferencias de
liderazgo y emprendedurismo en la semana de vinculacién 2024-1 y 2024-2 en conjunto
con COMVIN. Aunado a esto, se participd activamente en el CIMATANK 2024-1 y 2024-
2.

3.4.8 Movilidad académica.

La Movilidad Académica aumentd en 2024 en relacion a la reportada durante
2023, la Tabla 61 muestra la movilidad en el ambito nacional.

Tabla 61. Movilidad Académica durante los periodos 2019 a 2024.

2024 11
2023 3
2022 18
2021 9
2020 3
2019 4

Fuente: Resumen de resultados del proceso de investigacion y Posgrado de la FIM del 2023-2 al 2024-2.
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La movilidad académica se ha impulsado a través del desarrollo de proyectos de
investigacion, vinculacion y cooperacion. Contando con dos docentes que hicieron
movilidad nacional a la Universidad Autonoma de Chihuahua (UACH) del area
Aeroespacial y congreso a la ciudad de Toluca, un docente realizd su estancia en la
Ciudad de Aguascalientes en el Laboratorio Nacional de Internet del Futuro, en el Centro
de Investigacion e Innovacién en Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
(INFOTEC), de igual forma se colabora con Centro de Investigacién en Matematicas
(CIMAT) en la misma ciudad. Se promueve la movilidad de docentes con el Centro de
Investigacion y Desarrollo de Tecnologia Digital (CITEDI).

3.4.9 Vida cultural y actividades de extension.

En el 2024 se contaron con diversas actividades culturales dirigidas a estudiantes,
docentes y personal en general.

Con relacion al aspecto cultural, se realizaron actividades artistico-culturales por
medio de los distintos clubes de la FIM, como el club de musica, club de microfonia y
club de ajedrez. Estas participaciones tuvieron un total de 429 y 334 estudiantes en
2024-1 y 2024-2 respectivamente. Cabe destacar que estudiantes del club de musica
fueron invitados a participar en conciertos musicales en tres ocasiones por la
Vicerrectoria.

Por otra parte, la participacion cultural asociada a los cursos curriculares contd
con un total de 63 y 58 estudiantes en los semestres 2024-1 y 2024-2 respectivamente
en seis unidades de aprendizaje: guitarra clasica y popular, taller de teatro, taller de
apreciacion de las artes plasticas, fundamentos de audio, piano y fotografia. El curso con
mayor demanda fue el de fundamentos de audio. En relacion al curso de piano, éste se
imparte en la Facultad de Artes. Cabe mencionar, que la Rondalla de Ingenieria, cuenta
con su tercer ano consecutivo desde su reactivacion, con convocatoria abierta para que
los estudiantes se inscriban.

En cuanto a las actividades de extension, se destacaron eventos dirigidos a la
comunidad que incluyeron ciclos de conferencias, talleres, eventos culturales y artisticos,
participacion de paneles de expertos dentro y fuera de la facultad, atendiendo diversas
tematicas de interés. Entre los eventos destacados, se encuentran la Semana de
Ingenieria (57 aniversario), Semana de Vinculacién, Ciencia y Emprendimiento, Semana
del Estudiante FIM 2024, en organizada con la Sociedad de Alumnos FIM (SAFIM), entre
otros eventos mas, donde se suma un mayor numero de participantes.

3.4.10 Perspectiva de sustentabilidad y manejo de residuos.

Se promueve la campana institucional Cimarrdon con Valores teniendo como
objetivo promover la sensibilidad social y ambiental entre los estudiantes de todos los
semestres y carreras, asi como al personal intendente, administrativo y docente de la
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FIM. El departamento Psicopedagdgico impartié una serie de platicas con expertos en el
tema, dando a conocer los valores, actitudes y cddigo de ética de la UABC, fortaleciendo
asi la formacién integral que promueve la sensibilidad social y ambiental.

Se destaca la gran participacion del Club Eco Smart, realizando seis brigadas de
limpieza durante el 2024-1 en conjunto con la comunidad universitaria de la FIM, una
campaia de donacion de archivo muerto y un ciclo de seis conferencias con el objetivo
de crear conciencia sobre el cuidado del medio ambiente, las corrientes residuales
comunes y su separacion. En cuanto al 2024-2, se efectuaron cuatro brigadas de
limpieza, una brigada de reforestacidon, dos talleres sobre pintura y exposicién de
energias renovables, una campafia de donacién de archivo muerto y un ciclo de cinco
conferencias con el objetivo de promover medidas de mitigacion al impacto ambiental.

3.4.11 Seguimiento a egresados.

Para la FIM es fundamental dar seguimiento a sus egresados, siendo esto pieza
clave en los procesos de mejora continua de su calidad académica, ya que contribuyen
como parte del grupo de interés y como mecanismo de vinculacion con el entorno
laboral. En la facultad existe un procedimiento formal donde se obtiene, de forma anual,
la opinidn de los egresados a través de encuestas. Especificamente, se interesa por
conocer la capacidad de los egresados para adaptarse a un entorno laboral cada vez
mas competitivo, asi como sus percepciones sobre los programas, servicios y procesos
institucionales a los que tuvieron acceso durante su experiencia educativa.

Entre las ventajas de contar con un seguimiento de egresados, esta el identificar
las necesidades del mercado laboral, desempefio profesional de los egresados y
fortalezas y areas de mejora en los planes de estudio, asi como promover y justificar
actualizaciones curriculares, ser parte de los proceso de acreditacion de la calidad de los
programas educativos, favorecer el establecimiento de redes de contacto con empresas
e instituciones donde laboran, promover convenios de vinculacion, desarrollo de
practicas y empleabilidad en los estudiantes, medir el impacto social que tienen los
egresados en su comunidad, evidenciar el cumplimiento de la misiéon del plan de
estudios, fomentar el sentido de pertenencia y vinculo constante entre institucion y
egresado, asi como apoyar en el establecimiento de indicadores de empleabilidad y
orientacién estudiantil en el proceso de insercidon al mundo laboral.

Durante el semestre 2024-2 los programas educativos elaboraron encuesta para
egresados y encuesta para empleadores de cada PE, en total se realizaron 20 encuestas.
En este semestre solo se aplico la encuesta para egresados.

Los resultados del estudio de egresados consistieron en una muestra de 220
Egresados de la FIM en el periodo de 2019-1 y 2019-2, los datos se presentan en la
Tabla 62. Se observa que la mayoria de los egresados que participaron pertenecen al PE
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de Ingeniero Industrial y Civil, mientras que el PE de Ingeniero en Electrénica y Energias
Renovables tuvo una menor representacion en la encuesta.

Tabla 62. Distribucion de egresados participantes en la encuesta por PE de la FIM.

Programa educativo m
13

Bioingeniero 28
Ingeniero Aeroespacial 20 9
Ingeniero Civil 38 17
Ingeniero Eléctrico 19 9
Ingeniero en Computacion 26 12
Ingeniero en Electronica 8 4
Ingeniero en Energias Renovables 6 3
Ingeniero Industrial 38 17
Ingeniero Mecénico 23 10
Ingeniero Mecatrénico 14 6
Total 220 100

Fuente: Reporte de resultados del proceso Estudio de Egresados y Empleadores FIM, 2024-2.

En la Tabla 63 se muestra que, de los 220 Egresados participantes, el 72% son
hombres, mientras que el 28% son mujeres.

Tabla 63. Resumen de porcentajes de egresados participantes por género.

Bioingeniero 21 79
Ingeniero Aeroespacial 75 25
Ingeniero Civil 71 29
Ingeniero Eléctrico 74 26
Ingeniero en Computacion 89 11
Ingeniero en Electronica 63 37
Ingeniero en Energias Renovables 100 0
Ingeniero Industrial 42 58
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Ingeniero Mecanico 83 17
Ingeniero Mecatrdnico 100 0
Promedio 72 28

Fuente: Reporte de resultados del proceso Estudio de Egresados y Empleadores FIM, 2024-2.

De los 220 egresados, el 76% son empleados actualmente, mientras que el 9%
son emprendedores, el 6% son ambos (empleado/emprendedor) y solo el 9% se
encuentra sin trabajo actualmente ya sea con experiencia o sin experiencia laboral, como
se muestra en la Tabla 64.

Tabla 64. Situacion laboral actual de los egresados participantes.

: =R % Sin Trabajo
Programa educativo % Empleado | % Emprendedor Y Actual
Emprendedor
68 11 7 14

Bioingeniero

Ingeniero Aeroespacial 75 5 5 15
Ingeniero Civil 71 11 8 10
Ingeniero Eléctrico 74 10 16 0
Ingeniero en Computacion 85 0 0 15
Ingeniero en Electronica 63 12 0 25
Ingeniero en Energias Renovables 83 17 0 0
Ingeniero Industrial 74 10 13 3
Ingeniero Mecanico 87 9 4 0
Ingeniero Mecatrdnico 79 7 7 7
Promedio 76 9 6 9

Fuente: Reporte de resultados del proceso Estudio de Egresados y Empleadores FIM, 2024-2.
De los 220 egresados, el 93% cuenta solo con grado de licenciatura, mientras
que el 7% ya cuenta con el grado de maestria (Tabla 65).

Tabla 65. Situacién laboral actual de los egresados participantes (grado académico).

Bioingeniero 93 7

Ingeniero Aeroespacial 75 25
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1 FIM

Ingeniero Civil 90 10
Ingeniero Eléctrico 95 5
Ingeniero en Computacion 92 8
Ingeniero en Electronica 100 0
Ingeniero en Energias Renovables 100 0
Ingeniero Industrial 97 3
Ingeniero Mecanico 91 9
Ingeniero Mecatrdnico 93 7
Promedio 93 7

Fuente: Reporte de resultados del proceso Estudio de Egresados y Empleadores FIM, 2024-2.

3.4.12 Bolsa de Trabajo.

En la FIM se promueve la Bolsa de Trabajo, cada semestre se reportan las
vacantes solicitadas por el sector empleador (empresas privadas, publicas y sociales)
considerando las 11 diferentes disciplinas que cuentan con egresados. En la Tabla 66 se
reportan las vacantes solicitadas, a través de la pagina de Egresados FIM en 2024-2.

Tabla 66. Vacantes publicadas en la Bolsa de Trabajo en 2024-2.

Integracion Electromecanica Ingenieria 11/10/2024

GPTech, Specialist Technician Ingenieria 11/10/2024

WDF Services Aseguramiento y disefio de proceso

) Ing. Mecatrdnica, Mecanica o Afin | 07/11/2024
productivo
FETASA Técnico Encargado Comercial Ing. Civil 08/11/2024

Ingenieria Mecatronica,
Kurobi Automation Ingenieria en Software y 25/06/2024
Tecnologias Emergentes

Kurobi Automation Ingenieria Mecatronica 25/06/2024

Fuente: Reporte de resultados del proceso Bolsa de Trabajo FIM, 2024-2.

3.5 Gestion y financiamiento.
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Con esta prioridad institucional se busca que la FIM sea mas agil, flexible y
financiera sostenible, capaz de gestionar el cambio organizacional para adaptarse a un
contexto dinamico, volatil y complejo. Para lograr esto es necesario promover el servicio
con eficiencia, el liderazgo y el desarrollo de competencias adecuadas entre el personal
administrativo, y el que el principio de transparencia se vea reflejado en la toma de
decisiones y en la rendicidn de cuentas. Asimismo, se deben establecer canales efectivos
de comunicacién entre las instancias y personas con las que interactia la FIM,
fortaleciendo la gobernanza y la autonomia universitaria. En este apartado, se analizan
los recursos financieros de la unidad académica a través del presupuesto y lo que
proviene de la investigacion, areas de apoyo como servicio bibliotecario, servicios
informaticos y acceso a internet, asi como acciones de comunicacién y mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas.

3.5.1 Financiamiento universitario.

En la Tabla 67 se muestran los ingresos de la FIM en el periodo 2020 al 2024.

Tabla 67. Ingresos de la FIM correspondientes del 2020 al 2024.

Concepto Ingreso Total Ingreso Total Ingreso Total Ingreso Total Ingreso Total
P 2020 2021 2022 2023 2024

e 423,313, 00 423,313, 00 423,313, 00 it 423,313, 00
. $ $
Cuotas Especificas $  4,090,695.00 3,865,003.99 $ 4,388,998.45 $ 4,722,438.59 4,834,275.26
Cuotas de Movilidad y $ $ $ $ $
Formacién Integral 1,415,907.00 1,315,725.56 1,678,782.13 1,718,190.97 1,758,701.58
$ $ $
Sorteos UABC $  3,389,440.00 437 526,00 133324700 § 3/698374.00 S 083,850.00
Intersemestrales y $| % $ $
Propedéuticos 1,759,900.00 | 2,319,165.00 186172500 | ¢ 3:009,905.00 2,180,449.75
Cursos Idioma inglés y $ $ $
francés, educacién continua $ 46,000.00 | 545 000.00 9702074 $  859,689.66 582,619.07
Pagos de Examenes $ 33,300.00 $ 46,650.00 $ $ $
! ' ! ’ 7,500.00 13,500.00 0

$ $ $
Cuotas de Posgrado $ 388,442.92 747 330.00 522,957.40 731,430.37 $ 525,502.60
Transferencias de otras areas $ $ $ $
de la UABC $ 359,336.68 114,381.69 0 437,557.16 0

Proyectos de Investigacién

Convocatoria Interna $ 968,965.00 | $ 1,200,000.00 | $  600,000.00 | $  987,500.00 | $ 2,773,500.00

Proyectos de Investigacion

Servicio Sodial $ 258,323.06 | $ 410,021.90  $ 608,694.87  $ 427,673.35

Convocatoria de Necesidades
Regionales

O+ | O

$ $ $
; o § 15600000 ;
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Concepto Ingreso Total Ingreso Total Ingreso Total Ingreso Total Ingreso Total
P 2020 2021 2022 2023 2024

Convocatoria especial de

apoyos a publicaciones 0 O 0 LI SR SaR
: $ $ $
Convenios 1,510,000.00 $ 1,926,960.00 0 $ 50,000.00 0
3 $ $ $ $ $
CERTED 0 1,129,915.80 0 0 0
Proyectos de Investigacion $ $ $ $
CONACYT 318,838.00 ¢  324500.00 0 0 0
Proyectos de Investigacion $ $ $
PRODEP $ 300,000.00 $ 604,000.00 0 0 0
Apoyo a Profesores Perfil $ $ $ $ $
Deseado (PRODEP) 240,000.00 150,000.00 0 47,790.00 82,278.00
. $ $ $
SEIlE 746,855.00 18,560.00 1,212,664.61
SR $ $ $ 3,314,410.96 2,322,511.90
0 19,418.00 45,200.00
$ $ $ $
il = 15990,092.80 | 15212,772.10  12,581,430.23  $ 2082379458 14 944170.98

Fuente: Informes de Direccion de la FIM del 2020 al 2024 [15].
3.5.2 Financiamiento para la investigacion.

De acuerdo con lo presentado en la Tabla 68, actualmente se desarrollan 6 proyectos
de investigacion financiados por convocatoria interna en los que participan 30
profesores-investigadores, con un monto total de $3,572,000.00 pesos.

Tabla 68. Proyectos de investigacién financiados vigentes en el periodo comprendido del 2024-1 al 2024-2.

Investigadoras o
Responsable e LETCIEE Tipo de
Nombre del proyecto o : del Modalidad
Técnico Investigadores proyecto
5 proyecto
asociados
Efecto del empoderamiento
en el desarrollo de sindrome Jacobo Galicia Convocatoria
1 de burnout en trabajadores . 6 2 afios $600,000.00 . CA
} : Gabriela interna
de la industria
manufacturera.
Caracterizacion del efecto
citotdxico de los campos ,
electromagnéticos pulsados Lopez - Convocatoria
2 . . Izquierdo 3 2 afos $587,000.00 ) CA
en baja frecuencia sobre P interna
Angélica
procesos celulares
asociados a la metastasis.
Disefio e implementacion de
fuentes de alimentacion
3 connjutadas para cargar Rascon ) 8 2 afos $600,000.00 Cor_wocatorla CA
baterias en la planta solar Carmona Raul interna
fotovoltaica en Puertecitos
Baja California.
Sistema de monitoreo de
salud y bienestar ortopédico .
a través del escaneo de F_{E)dnguez . - Convocatoria
4 Quifionez Julio 8 2 afios $585,000.00 . CA
cargas Cesar interna
plantares y puntos
antropométricos.
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Investigadoras DUTIon

Responsable e :
Nombre del proyecto e Investigadores del Modalidad
asociados proyecto
Mejorando la interaccion-
humano computadora de los Rodriguez
5 adultos mayores meijiante Urrea 2 2 &fs $600,000.00 Cor_wocatoria CA
el monitoreo de sefiales Marcela interna
cerebrales y Deyanira
comportamientos visuales.
Impulsando el potendial de Vargas Osuna Convocatoria
6 las nuevas generaciones a 3 2 afios $600,000.00 CA

Lidia Esther interna

través del modelo STEAM.
Fuente: Resumen de resultados de proceso de Investigacion del 2023-2 al 2024-2.

3.5.3 Servicios bibliotecarios.

La Facultad de Ingenieria brinda a su comunidad, servicios bibliotecarios y de
informacién a través de la Biblioteca Central, del campus Mexicali, a cargo de la
Coordinacion General de Informatica y Bibliotecas de la UABC. En esta biblioteca,
estudiantes, docentes e incluso publico en general, pueden acceder a los recursos
informativos, bases de datos y acervos documentales mediante la tecnologia o
fisicamente en sus instalaciones.

El acervo esta disponible para préstamo interno y externo, préstamo
interbibliotecario que consiste en obtener de otra biblioteca materiales que no se
encuentran en el acervo, asi como préstamo de circulacion limitada, que incluye material
de alta demanda, diccionarios, enciclopedias entre otros. Ademas, se cuentan con
cubiculos y computadoras para préstamo de la comunidad, lo que contribuye al proceso
de formacion académica y de investigacion para garantizar su calidad y excelencia.

3.5.4 Sistemas de informacion, servicios de internet y servicios informaticos.

La comunidad estudiantil, académica y administrativa, tiene disponible diversos
sistemas de informacion para el desempeno de sus actividades de tipo académicas,
contable-financiera y administrativas, reinscripciones, tutorias, pagos diversos, entre
otros, a través del Sistema Integral de Informacién Institucional (SIII) de la UABC. Asi
mismo, se dispone de servicio de internet alambrico e inaldmbrico en todos los edificios
de la FIM, con alcance en aulas, laboratorios, cubiculos y areas comunes. Por Ultimo, los
servicios informaticos como el correo institucional, la pagina web de la facultad, la
plataforma académica para seguimiento de cursos Blackboard, asi como el equipo
audiovisual instalado en salones de clase, talleres y laboratorios, son algunos de los
servicios informaticos fundamentales para favorecer el proceso de ensefianza
aprendizaje en nuestra comunidad.

3.5.5 Comunicacion interna y externa.

La Facultad emite periddicamente boletines informativos con la finalidad de
mantener informada a la comunidad sobre los principales acontecimientos de la vida
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universitaria, que ponen en manifiesto las capacidades de estudiantes, docentes y
personal en general en beneficio del desarrollo y formacion integral de los estudiantes.
La emision mas reciente (boletin informativo #12) comprende los meses de Junio a
Octubre del 2024 y se dio a conocer a través de nuestra pagina
web https://ingenieria.mxl.uabc.mx/fim/boletines-informativos-inicio/, correo
institucional, asi como redes sociales de esta unidad académica. Por otra parte, de
manera externa a la FIM se han realizado publicaciones de notas en Gaceta UABC donde
se da a conocer el impacto de la comunidad FIM en la sociedad.

3.5.6 Transparencia y rendicion de cuentas.

Para la FIM, la transparencia y rendicion de cuentas son pilares fundamentales
para su buen funcionamiento, ya que a partir de su implementacidn no solo se fortalece
la confianza institucional, sino que también mejora la eficiencia administrativa y
académica, y previene practicas indebidas. Por lo que, el uso responsable de los recursos
se vuelve una tarea obligada para garantizar el bienestar de la comunidad universitaria
y la sostenibilidad econémica.

La Direccién presenta un informe anual de sus actividades al rector y al Consejo
Técnico. A su vez, dichos informes son difundidos en los medios digitales como lo son la
pagina web de la FIM y correo institucional. En dichos informes se describe el avance
logrado de cada una de las acciones del plan de desarrollo y resaltando aquellas que
atienden las observaciones de la Junta de Gobierno. Asimismo, en los informes se
describen los ingresos y egresos efectuados para la operacién de actividades académicas
y administrativas. Asimismo, como parte de los mecanismos de transparencia y
rendiciones de cuentas se atienden los procesos de auditoria interna y externa.
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b. Fortalezas y debilidades.

A continuacion, se presentan las Fortalezas y Debilidades que surgieron a partir
del andlisis de la situacion actual de la unidad académica y del trabajo realizado en las
mesas de trabajo, por prioridad institucional, donde particip6 la comunidad de la FIM.

Fortaleza

P1. Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de
la vida.

Debilidad

P1.F1 Participacién de docentes en esquemas de
certificaciones de especializacion en Red CONOCER.

P1.D1 Falta incorporar al 100% de los
programas educativos aplicables en el programa
de Formacidn por Proyecto (FPP-DUAL).

P1.F2 Los planes de estudio de licenciatura se
encuentran actualizados conforme a la vigencia
establecida por la institucion.

P1.D2 Falta incrementar programas de estudio o
cursos de menor duracion en modalidad no
escolarizada o mixta.

P1.F3 Se cuenta con un procedimiento implementado
de mejora continua en los programas educativos que
tiene como objetivo asegurar la excelencia y calidad
académica.

P1.D3 Falta actualizar
posgrado.

los programas de

P1.F4 100% de programas educativos de licenciatura
evaluables acreditados por su buena calidad.

P1.D4 Falta incorporar programas de posgrado
profesionalizantes.

P1.F5 100% de programas educativos de posgrado con
reconocimiento del Sistema Nacional de Posgrados
(SNP) de la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacién (SECIHTI).

P1.D5 Pocos programas educativos de
licenciatura acreditados de forma internacional.

P1.F6 Se cuenta con un procedimiento implementado
que considera la opinién de los egresados de forma
periddica.

P1.D6 No se cuenta con oferta de programas
educativos de licenciatura en modalidad mixta
y/0 no escolarizada.

P1.F7 Se cuenta con un programa de doble titulacion
en posgrado.

P1.D7 Falta de difusion efectiva de los
programas educativos de licenciatura y posgrado
en universidades a nivel nacional e internacional,
a través de medios tradicionales y digitales.

P1.F8 Se promueve el Plan de Continuidad académica-
institucional y plan de contingencias actualizado, el cual
esta acompafiado del uso de plataformas de trabajo
como Blackboard, Google Classroom u otras.

P1.D8 Baja participacion de estudiantes vy
docentes en opciones de internacionalizacion del
curriculo.

P1.F9 Existencia de licencias de software especializado
de acuerdo a las necesidades de los planes de estudio.

P1.D9 Baja matricula de estudiantes de
posgrado en opciones de doble titulacion.

P1.F10 Se cuenta con dos salones asignados
completamente al posgrado como espacio de trabajo
para los estudiantes.
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Fortaleza

Debilidad

P1. Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de
la vida.

comunidad universitaria, asi como accesibilidad
universal.

P1.F11 Implementacidon de examenes colegiados para
evaluar el desarrollo de competencias en el 100% de
estudiantes que cursan la etapa basica.

P1.D11 No existe un plan formal de actualizacién
y mantenimiento de equipo audiovisual y de
laboratorio en los programas educativos.

P1.F12 Se ha desarrollado el Sistema de Seguimiento
de Trayectoria Escolar (STrES), que analiza el
desempeino académico y facilita las decisiones
oportunas, acompafiado de un procedimiento vy
programas de asesorias en tronco comdn y en los
programas educativos.

P1.D12 Ausencia de plataforma centralizada
donde se analice de forma integral el desempefio
académico y logro de las competencias de los
estudiantes.

P1.F13 Existencia de procedimiento de tutorias y
actividades de seguimiento a estudiantes de
licenciatura.

P1.D13 Se requiere de mayor atenciéon a las
tutorias en posgrado.

P1.F14 EI 100% de los programas educativos aplicables
implementan la unidad de aprendizaje de Taller de
Evaluacion Formativa como estrategia de apoyo para
aumentar los porcentajes del nivel de logro en los
examenes de egreso.

P1.D14 Falta mayor difusién del impacto que
ocasionan las asesorias académicas en la toma
de decisiones de los programas educativos de
licenciatura.

P1.F15 Anualmente se realizan actividades deportivas
que promueven el desarrollo integral de los
estudiantes.

P1.D15 No existe un acompafniamiento formal en
los estudiantes de posgrado lo que promueve el
rezago e incluso la desercién.

P1.F16 Existe un programa de capacitacion para
estudiantes de licenciatura sobre conciencia ambiental
y desarrollo sostenible, promovido por Club EcoSmart.

P1.D16 Poca participacion de estudiantes de
licenciatura y posgrado en actividades
relacionadas con el idioma inglés.

P1.F17 Se realizan talleres de comprension oral y
redaccion en inglés en docentes, lo que permite
mejorar la calidad de la ensefianza y aprendizaje.

P1.D17 No se abordan de forma continua en los
planes de estudio, a través de las opciones de
formacion, el desarrollo de competencias
socioemocionales, transversales y digitales en
los estudiantes, asi como el aprendizaje basado
en proyectos.

P1.F18 Estudiantes presentan trabajos finales en
idioma inglés en el area econémico-administrativo.

P1.D18 Faltan estrategias para aumentar la
participacion en certificaciones profesionales.

P1.F19 Personal académico con certificacion de
competencias laborales.

P1.D19 No hay los espacios suficientes para el
desarrollo y gestion de contenidos educativos
digitales.

P1.F20 Existe un proceso ya implementado sobre
contratacion y promocion del personal académico.

P1.D20 No existe un plan continuo que garantice
el desarrollo de competencias digitales en la
comunidad universitaria.

P1.F21 Existencia de oferta de educacidon continua
dirigida al egresado y sector externo.
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Debilidad

P2. Investigacion e innovacion.

P2.F1 Se cuenta con un procedimiento para
contratacion de personal académico, tomando en
cuenta el cumplimiento de las actividades sustantivas
y entre ellas la investigacion.

P2.D1 Baja participacion de estudiantes de
licenciatura en modalidades de aprendizaje
orientadas a la investigacion.

P2.F2 El 65% de los profesores de tiempo completo
son perfil Deseable de Prodep.

P2.D2 Falta promover mas la participacion de la
comunidad estudiantii en actividades de
divulgacién de la ciencia y la tecnologia.

P2.F3 El 63% de los profesores de tiempo completo
cuentan con el reconocimiento del Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII).

P2.D3 Baja participacion del personal académico
en redes de colaboracion para el desarrollo de
proyectos basados en las prioridades de los ODS.

P2.F4 El 84% de los profesores de tiempo completo
son profesores investigadores.

P2.D4 Falta capacitacion en el personal
académico en cuanto a la gestion de recursos y
procesos administrativos.

P2.F5 Existe un repositorio para concentrar datos y
medios de verificacion relacionado con publicaciones y
otras actividades de investigacién.

P2.D5 Falta dar seguimiento a los procesos de
autoevaluacion y planeacion tactica de los
cuerpos académicos de manera periddica.

P2.F6 Se cuenta con la Revista Ondicula donde se
publican articulos de divulgacion y entrevistas, donde
participan tanto profesores como estudiantes.

P2.D6 Baja participacion de profesores de
tiempo completo en actividades de investigacion
interdisciplinaria.

P2.F7 Se cuenta con dos salones asignados
completamente al posgrado como espacio de trabajo
para los estudiantes.

P2.D7 Poca organizacion de eventos académicos
a favor de la visibilidad de las actividades de
investigacion y desarrollo tecnoldgicos que
promueven los profesores dentro y fuera de la
institucion.

P2.F8 El 80% de los profesores de tiempo completo
forman parte de un cuerpo académico.

P2.D8. No existe un procedimiento formal sobre
el registro de redes de colaboraciéon con grupos
de investigacién internos y externos.

P2.F9 El 62.5% de los cuerpos académicos se
encuentran en estatus “En consolidacion” y 12.5% esta
en estatus “Consolidado”.

P2.D9 Participacion limitada del personal
académico en estancias de investigacién con
fondos en el extranjero.

P2.F10 Anualmente se organiza la Expo Investigacion
y Posgrado con el objetivo de darle difusion a las
actividades de investigacion.

P2.D10 Falta promover el uso de las
herramientas digitales para fomentar el
intercambio académico, gestion de proyectos de
investigacion y participacion de redes de
colaboracion en el extranjero.

P2.F11 Se cuenta con un area de acompanamiento en
la unidad académica para el registro de propiedad
intelectual.

P2.D11 Baja participacion de la comunidad en
proyectos de investigacion con financiamiento.
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P3. Bienestar de la comunidad universitaria.

P3.F1 Se promueven acciones relacionadas con la salud
fisica en la comunidad universitaria.

P3.D1 Falta mayor difusién de los mecanismos
institucionales sobre Defensoria de los Derechos
Universitarios en toda la comunidad que
participa en la unidad académica.

P3.F2 Se ofrecen talleres de habitos y técnicas de
estudio para estudiantes en riesgo académico.

P3.D2 Participacion limitada en la elaboracion,
adecuacion y difusion de lineamientos en
materia de cultura de paz, inclusién y respeto a
la diversidad.

P3.F3 El 100% de los tutores cuentan con capacitacion
sobre los procesos generales de tutoria.

P3.D3 Falta de espacios destinados al proceso
formativo sobre perspectiva de género,
diversidad sexogenérica, inclusion educativa,
promocion de los valores institucionales,
derechos humanos y cultura de paz.

P3.F4 Se cuenta con un procedimiento para
contratacion de personal académico, tomando en
cuenta el cumplimiento de las actividades sustantivas
y necesidades de los programas educativos.

P3.D4 Baja participacion de la comunidad
universitaria en capacitacion sobre temas
relacionados con la promocion del bienestar y
seguridad, asi como a la no violencia y cero
discriminacion.

P3.F5 Personal académico con certificacion de
competencias laborales.

P3.D5 Falta mayor difusién de los protocolos de
seguridad en caso de emergencia.

P3.F6 Se han realizado actividades a favor del sentido
de identidad e integracion de la comunidad.

P3.D6 Personal insuficiente para la atencion
estudiantil en el drea de orientacién educativa y
psicopedagdgica.

P3.F7 Se cuenta con un area de clima organizacional
donde se implementan mecanismos para evaluar el
bienestar e inclusién de la comunidad.

P3.D7 Baja participacion de la comunidad
universitaria en capacitacion sobre temas
relacionados con habilidades socioemocionales,
prevencion de crisis, protocolos de atencion y
canalizacion.

P3.F8 Participacion de la comunidad estudiantil en
actividades culturales, deportivas y artisticas.

P3.D8 Falta capacitacion docente sobre
estrategias de ensefianza para estudiantes con
discapacidad.

P3.F9 Existencia de equipamiento y espacios
destinados para actividades culturales, artisticas y de
recreacion, y donde se promueve la sana convivencia
de la comunidad universitaria.

P3.D9 Faltan estrategias para aumentar la
participacion en certificaciones profesionales.

P3.F10 Existen reglamentos donde se promueve el
orden y limpieza en las instalaciones.

P3.D10 Falta reforzar la seguridad en las
instalaciones y areas de acceso de la unidad
académica.
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P3.F11 Participacion de la comunidad estudiantil,
académica y personal administrativo en acciones de
proteccion civil y seguridad.

P3.D11 No existe un plan formal de
mantenimiento  preventivo, conservacion y
modernizacion de la infraestructura, que prevea
las necesidades de los programas educativos y
comunidad universitaria, asi como accesibilidad
universal.

P3.F12 Se cuenta con programas enfocados en
promover la sostenibilidad y respeto al medio
ambiente.

P3.D12 No existe mecanismo para evaluar la
calidad de atencion de los servicios
administrativos.

P4. Desarrollo regional e internacionalizacion.

P4.F1 Participacion de la comunidad universitaria en
proyectos sociales y ambientales.

P4.D1 Falta mayor participacion en el desarrollo
de proyectos en colaboracién con organizaciones
de la sociedad civil, otras unidades académicas,
industrias y autoridades locales, estatales,
regionales, nacionales e internacionales.

P4.F2 Alta participacion estudiantii en otras

modalidades de aprendizaje.

P4.D2 Falta de mecanismos eficientes para
seguimiento y evaluacion del programa de
Formacion por Proyecto (FPP-DUAL), los
Proyectos de Vinculacién con Valor en Créditos
(PWC), servicios social comunitario vy
profesional, practicas profesionales y otras
modalidades de aprendizaje.

P4.F3 Se cuenta con amplia experiencia y participacion
en el programa de Formacion por Proyecto (FPP-Dual)
en diversos programas educativos.

P4.D3 Falta fortalecer las alianzas con empresas,
organizaciones e instituciones de indole nacional
e internacional a favor del desarrollo de
proyectos y generacion de programas que
atiendan las demandas de la sociedad y
necesidades del medio ambiente.

P4.F4 Existe difusion de los programas y proyectos de
vinculacion que se dan con el sector externo.

P4.D4 Faltan mecanismos formales vy
sistematicos para recopilar y analizar la
retroalimentacion de los programas y proyectos
de vinculacion que se dan con el sector externo.

P4.F5 Se cuenta con un procedimiento implementado
gue considera la opinidon de los egresados de forma
periddica.

P4.D5 Baja participacion de egresados en
eventos y mecanismos institucionales.

P4.F6 Existe difusion de bolsa de trabajo a través de
medios digitales.

P4.D6 Falta fortalecer las alianzas con empresas,
organizaciones e instituciones enfocado a
fomentar el espiritu emprendedor, el liderazgo,
la creatividad y la innovacion.

P4.F7 Existencia de oferta de educacién continua
dirigida al egresado y sector externo.

P4.D7 Poca participacion de estudiantes de
licenciatura y posgrado en actividades
relacionadas con el idioma inglés.
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Debilidad

P4.F8 Existen mecanismos de promocion de
habilidades y conocimientos en materia de
emprendimiento, innovacion y liderazgo para la

comunidad estudiantil.

P4.D8. Poca participacion del
académico en movilidad internacional.

personal

P4.F9 Se realizan talleres de comprension oral y
redaccion en inglés en docentes, lo que permite
mejorar la calidad de la ensefianza y aprendizaje.

P4.D9 Poca existencia de cursos homologados
con instituciones de educacion superior del
extranjero.

P4.F10 Participacion de la comunidad estudiantil en
acciones de movilidad internacional.

P4.D10 Falta de difusion efectiva de los
programas educativos de licenciatura y posgrado
en universidades a nivel nacional e internacional,
a través de medios tradicionales y digitales.

P4.F11 Se cuenta con un programa de doble titulacion
en posgrado.

P4.F12 Anualmente se organiza la Expo Investigacion
y Posgrado con el objetivo de darle difusion a las
actividades de investigacion.

P4.F13 Participacion de personal académico en redes
intrainstitucionales a favor de los temas prioritarios de
la institucion.

P4.F14 Participacion del personal académico de los
programas educativos aplicables con colegios,
asociaciones, camaras y expertos de la disciplina.

P4.F15 Se promueve ampliamente la vinculacién con
niveles previos.

P4.F16 Se desarrollan eventos y acciones formativas
con impacto en los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

P5. Gestion y financiamiento.

P5.F1 Se cuenta con un portal web para reportar de
forma integral las actividades académicas.

P5.D1 Falta definir un procedimiento de
contratacién de personal administrativo que
establezca los criterios técnicos necesarios que
justifiquen los perfiles especializados, para el
correcto desempefio en los laboratorios de los
programas educativos.

P5.F2 Existencia de una planta académica altamente
capacitada y con experiencia en el desarrollo de
proyectos de investigacion.

P5.D2 Personal administrativo y de servicios
insuficiente para atender la demanda de
atencién de la comunidad.

P5.F3 Se tiene el equipamiento y recurso humano
necesario para brindar servicios de laboratorio.

P5. Gestion y financiamiento.

P5.D3 Falta definir un programa de capacitacién
para el personal administrativo y de servicios,
basado en una deteccion de necesidades
especificas por area.
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P5.F4 Se efectian de manera periddica y oportuna
mecanismos de transparencia, rendicion de cuentas y
gestidn eficiente de los recursos presupuestarios.

P5.D4 Se requiere ampliar la capacitacion de
directivos y mandos medios para que cuenten
con las competencias establecidas en el manual
de funciones.

P5.F5. Se cuenta con un boletin informativo donde se
difunden las diversas actividades de la unidad
académica.

P5.D5 Falta diversificar las opciones para la
generacion de ingresos propios.

P5.F6 Se cuenta con alta participacion de la comunidad
universitaria en las redes sociales de la unidad
académica.

P5.D6 Falta de participacion activa de la
comunidad universitaria, personal académico,
administrativo y de servicios en espacios de
formacion hacia una cultura de transparencia y
rendicion de cuentas.

P5.F7 Se realizan periddica y oportunamente los
informes de gestion de actividades por parte de la
direccion.

P5.D7 Falta consolidar los espacios de
participacion en mesas de trabajo, foros y
comités, con el sector gobierno y sociedad civil
a favor de la toma de decisiones, para la mejora
de los planes de estudio.

P5.F8 Se promueve la participacion del personal
académico y administrativo en los procesos del plan de
control interno, para identificar y prevenir riesgos
administrativos y académicos.

P5.D8 Falta mayor colaboracion con organismos
internacionales dedicados a la educacion, ciencia
y tecnologia.

P5.F9 Fomento a la toma de decisiones de manera
colegiada.
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Estructura Organizacional

A continuacion, se detalla la estructura organizativa de la FIM, actualizada de la edicién del 2022 del Manual de Organizacién y
Procedimientos, registrado ante la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional de la UABC (OPDI). Esta propuesta incluye cargos y
responsabilidades disefiadas para satisfacer las demandas actuales de la Facultad.
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a. MISION

Formar profesionistas en el campo de la ingenieria con una preparacion integral,
capaces de desarrollar soluciones innovadoras, inclusivas y responsables ante los retos
tecnoldgicos, sociales y ambientales. Asimismo, contribuir al bienestar de la comunidad y
de su propio entorno mediante la investigacién, educacién continua, la vinculaciéon con el
sector productivo y social, promoviendo una cultura democratica, fomentando un ambiente
de equidad, colaboracién, desarrollo personal y profesional dentro de la facultad, para
generar un impacto positivo a nivel local, nacional e internacional.

El significado de nuestra mision, se describe a continuacion:

Formar profesionistas en el campo de la ingenieria

El proceso formativo de los estudiantes de nivel licenciatura y posgrado, implica el
desarrollo y aplicacién de las capacidades de los que participan en este proceso a
través de la docencia, investigacion, vinculacién, extensién y gestion institucional.
Este elemento contempla las acciones que contribuyen a fortalecer los actores
implicados en el proceso formativo de las diversas areas especializadas de ciencia y
tecnologia, impartidas en todos los programas educativos de la facultad.

con una preparacion integral

La preparacion integral se orienta a los aspectos éticos, sociales, humanisticos y de
liderazgo, contribuyendo a forjar en los estudiantes actitudes y formas de vivir en
sociedad, orientadas por los valores de justicia, libertad, solidaridad, convivencia y
respeto [1].

Se contemplan todas las acciones de fortalecimiento a la formacion integral en los
estudiantes tales como: formacidn en valores, otras modalidades, dominio de un
segundo idioma, actividades culturales, deportivas, promocion de la salud, cultura
digital, emprendimiento, conciencia ambiental y desarrollo sostenible, entre otras
[14].

capaces de desarrollar soluciones innovadoras, inclusivas y responsables
ante los retos tecnoldgicos, sociales y ambientales

Se refiere a la aportacion de los egresados en el campo de su disciplina, resolviendo
problemas, buscando la optimizacion y mejora continua, en un ambiente de respeto
que reconozca y valore la diversidad de su entorno, ante los desafios de la
transformacion digital, equidad social y conservacion del medio ambiente.

Asimismo, contribuir al bienestar de la comunidad y de su propio entorno
mediante la investigacion, educacion continua, la vinculacion con el
sector productivo y social
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Las acciones de investigacion, educacién continua y vinculacion con el sector
externo, favorecen las condiciones de vida de la sociedad a la que impactan. En
cuanto a la investigacion, se genera conocimiento pertinente para atender diversas
problematicas.

A través de la educacién continua, se ofrecen programas de actualizacion a diversos
sectores, para contribuir al aprendizaje a lo largo de la vida. Por su parte, la
vinculaciéon incorpora estudiantes en ambientes laborales reales, se establecen
alianzas estratégicas para desarrollar proyectos en conjunto, innovadores y
transferencia tecnoldgica.

promoviendo una cultura democratica, fomentando un ambiente de
equidad, colaboracion, desarrollo personal y profesional dentro de la
facultad,

Hace referencia al impacto en las actividades cotidianas en la Facultad, donde se
busca fomentar la participacion activa de la comunidad, el didlogo respetuoso y
toma de decisiones colegiada, asi como la promocién de condiciones que favorezcan
la inclusion, igualdad de oportunidades y respeto a la diversidad, impulsando el
trabajo en equipo y el bienestar de la comunidad.

para generar un impacto positivo a nivel local, nacional e internacional.
Refiere al alcance de las acciones que realiza la facultad, en blusqueda de favorecer
el entorno global de manera activa y sostenible.

b. VISION

En 2040, la Facultad de Ingenieria de la UABC es un referente nacional e
internacional en la formacién de profesionistas en el campo de la ingenieria altamente
capacitados, innovadores, con actitud emprendedora y socialmente responsables. Se
distingue por la calidad de sus programas educativos y la pertinencia de su vinculacion con
el sector productivo y social. Contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad
mediante la investigacién, la transferencia tecnoldgica y la formacion integral de sus
estudiantes en un entorno inclusivo, equitativo y democratico, promoviendo la justicia social
y el avance cientifico y tecnoldgico para la transformacién global.

El significado de nuestra visidn, se describe a continuacion:

En 2040, la Facultad de Ingenieria de la UABC es un referente nacional e
internacional en la formacion de profesionistas en el campo de la
ingenieria altamente capacitados, innovadores, con actitud
emprendedora y socialmente responsables.
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La facultad es considerada un referente por formar egresados competitivos,
cumpliendo las exigencias y necesidades en el ambito de su profesidn, con iniciativa,
creatividad y habilidades para dirigir e incentivar equipos de trabajo para el logro
de sus metas y compromiso por el bien comun.

Se distingue por la calidad de sus programas educativos y la pertinencia
de su vinculacion con el sector productivo y social.

La distincion de la unidad académica, se debe a la calidad y pertinencia de sus
programas educativos de licenciatura y posgrado, acreditados ante organismos que
evallan la calidad a nivel nacional e internacional, asi como el reconocimiento
académico de su planta docente. Asimismo, sus acciones de vinculacion y educacion
continua, contribuyen al avance de la ciencia y la tecnologia en colaboraciéon con
sectores industriales, gubernamentales, educativos y sociales.

Contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad mediante
la investigacion, la transferencia tecnologica y la formacion integral de
sus estudiantes en un entorno inclusivo, equitativo y democratico,
promoviendo la justicia social y el avance cientifico y tecnoldgico para la
transformacion global.

Los esfuerzos en impulsar la investigacion, transferencia tecnoldgica y la formacion
integral de sus estudiantes de licenciatura y posgrado, reflejan soluciones para
mejorar la calidad de vida de la sociedad a la que impacta, tomando en cuenta la
inclusion, igualdad de oportunidades y participacion democratica.
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c. Valores institucionales

Considerando que los valores fundamentales de la comunidad universitaria estan
definidos en el Cddigo de Etica de la UABC vy reafirmados en el actual Plan de Desarrollo
Institucional (2023-2027), se retoman para este plan de desarrollo como a continuacién se

describen [4]:

Confianza: Creo en mi y en los demas.
Actlo con seguridad y mi toma de
decisiones esta presidida por el
compromiso y la honestidad.

Democracia: Escucho y participo desde la
libertad en la toma de decisiones para el
desarrollo y bienestar de mi comunidad,
respetando la diversidad de opinion a
través del didlogo y el consenso.

Honestidad: Me conduzco con la verdad y
autenticidad, desde el respeto, la honradez
y la transparencia.

Humildad: Reconozco mi justo valor y el
de los demas. Identifico mis fortalezas y
debilidades. Me esfuerzo en mi superacién
personal, actuando sin orgullo y sin afan de
dominio.

Justicia: Respeto los derechos humanos,
el ejercicio de las libertades individuales y
la igualdad de oportunidades, buscando
equidad e imparcialidad.

Lealtad: Actio desde la fidelidad y el
compromiso frente a mi mismo y los
demas. Me identifico desde un sentido de
pertenencia con los objetivos de la
institucion, manteniendo una relacion digna
de confianza.

Libertad: Pienso y me conduzco de
manera auténoma por conviccion, al tomar
decisiones responsables, reflexivas y de
respeto a la diversidad, al considerar el
bienestar propio y el de los demas.

Perseverancia: Me comprometo con el
trabajo que emprendo con claridad,
esfuerzo, disciplina y decision, logrando lo

planeado ante las adversidades y
obstaculos.
Respeto: Reconozco la dignidad, el

derecho y la libertad de los que me rodean,
siendo tolerante, justo y veraz. Considero la
sustentabilidad del entorno social, cultural y
ambiental.

Responsabilidad: Cumplo las
obligaciones que me corresponden en todos
los ordenes, entre éstos, el universitario,
social y ambiental, al reconocer y asumir las
consecuencias de las acciones realizadas
libremente.

Solidaridad: Empatizo con las necesidades
de los demas y participo de manera
consciente y entusiasta en proyectos
colectivos, especialmente donde se
beneficia a personas o comunidades
vulnerables bajo el principio de conjuncion
de esfuerzos.
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Objetivo del Plan de Desarrollo

El objetivo general del Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria Mexicali
(PDFIM 2024-2028) es consolidar un instrumento de planificacion colegiada que articule
estrategias, acciones y metas especificas orientadas al fortalecimiento de las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y de vinculacion y extensién, en busca del logro de
la misidn y visidn de la Facultad; asimismo, establecer mecanismos de seguimiento y
evaluacion que permitan comunicar los avances y resultados a la comunidad a favor de la
mejora continua. Lo anterior, en congruencia con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI
2023-2027).
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Prioridades, objetivos, estrategias, lineas de accion del PDI 2023-2027 y acciones especificas de la FIM.

Prioridad Institucional 1: Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida

Objetivo: Brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia en los programas de licenciatura, posgrado y aprendizaje a lo largo de la vida.

Estrategia 1.2: Impulsar la excelencia de los programas educativos mediante esquemas innovadores y flexibles que brinden una experiencia estudiantil de calidad
Y

sean congruentes con las necesidades del contexto econdmico y social a nivel local y global.

y o . e Fortaleza o

1.2.1.1. Implementar un programa permanente para la certificacion de estudiantes a través de unidades de P1.F1
aprendizaje del plan de estudios correspondiente.
1.2.1. Formular esquemas para fortalecer la flexibilidad, 1.2.1.2. Modificar y/o Actualizar los planes de estudio de licenciatura de 11 programas educativos, incorporando P1.F2
creacion y modlflcacu()jn Opfgi"tunal/a(.ilII de los programgs competencias clave como sostenibilidad, innovacién tecnoldgica y habilidades blandas.
de estudio, considerando la incorporacion e s .
P 1.2.1.3. Implementar un programa de Formacién por Proyecto (FPP-DUAL) que incorpore el 100% de los P1.D1

certificaciones, salidas laterales y opciones educativas de
menor duracién; la implementacién de las modalidades
no escolarizada y mixta, y el caracter dual, con base en

programas educativos aplicables.

perfiles de egreso que favorezcan el desarrollo de 1.2.1.4. Implementar un diplomado de "Topografia Aplicada" de forma mixta. P1.D2
competencias transversales de alcance global. 1.2.1.5. Promover la actualizacién del programa de Maestria y Doctorado en Ciencias e Ingenieria (MyDCI). P1.D3
1.2.1.6. Crear una maestria profesionalizante en el area de ingenieria. P1.D4
1.2.2.1. Sostener la operacién del procedimiento de mejora continua para asegurar un seguimiento oportuno a los P1.F3

1.2.2. Desarrollar un sistema de mejora continua en la
operacién de los programas educativos para asegurar la
excelencia en la formacion profesional del estudiantado,

resultados académicos de los programas educativos.
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Estrategia 1.2: Impulsar la excelencia de los programas educativos mediante esquemas innovadores y flexibles que brinden una experiencia estudiantil de calidad

Y
sean congruentes con las necesidades del contexto econdmico y social a nivel local y global.
Fortaleza o
debilidad

Linea de accion

ademas de contribuir a mantener las acreditaciones de 1.2.2.2. Fortalecer el drea de acreditaciones de la unidad académica para un seguimiento puntual y eficaz. P1.F3
calidad nacionales y a aumentar las internacionales.

Acciones especificas

1.2.2.3. Atender los compromisos para la extension de vigencia de la acreditacién de 10 programas educativos ante P1.F4
el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A.C. (CACEI) por 5 afos.

1.2.2.4. Mantener la acreditacion de 10 programas educativos ante CACEL. P1.F4
1.2.2.5 Atender evaluacion de seguimiento de medio término de 10 programas educativos ante el CACEL. P1.F4
1.2.2.6 Atender evaluacion de seguimiento anual del programa educativo de Licenciado en Sistemas P1.F4

Computacionales ante el Consejo Nacional de Acreditacion en Informatica y Computacion, A.C. (CONAIC).

1.2.2.7. Mantener la acreditacion del programa educativo de Licenciado en Sistemas Computacionales ante el P1.F4
Consejo Nacional de Acreditacién en Informatica y Computacion, A.C. (CONAIC).

1.2.2.8. Iniciar los trabajos para el proceso de acreditacion nacional del programa educativo de Semiconductores y P1.F4
Microelectrdnica.

1.2.2.9. Dar seguimiento a los trabajos de evaluacién para la mejora continua de los programas educativos de P1.F5
posgrado.

1.2.2.10. Evaluar la factibilidad de la acreditacion internacional de los programas educativos ante el organismo P1.D5

acreditador Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET).
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Estrategia 1.2:
y

sean congruentes con las necesidades del contexto econdmico y social a nivel local y global.

Linea de accion

1.2.3. Definir e instrumentar una estrategia institucional
de seguimiento periddico y sistematico a quienes
egresen, en coordinacion con las unidades académicas.

1.2.4. Ofertar programas educativos de licenciatura en
modalidad mixta y no escolarizada, acordes con las
preferencias vocacionales del estudiantado y con las
necesidades de desarrollo regional y global.

1.2.5. Disefiar e implementar iniciativas institucionales de
difusion y divulgacion de la oferta educativa de
licenciatura en formatos tradicionales y digitales.

1.2.6. Establecer una iniciativa institucional dirigida a
estudiantes y personal académico para favorecer la
diversificacién de opciones de internacionalizacion del
curriculo, a la que se sumen las estrategias de las
unidades académicas y que se complemente con una
eficiente gestion académica de los procesos que
acompafan la iniciativa.

1.2.7. Promover entre la comunidad universitaria el Plan
de Continuidad de Servicios Educativos, con el fin de
mantener las actividades de docencia e investigacién ante
un evento de contingencia.

1.2.8. Asegurar que la infraestructura fisica y tecnologica
sea adecuada para la operacion de los programas

Plan de Desarrollo 2024-2028

Acciones especificas

1.2.3.1. Realizar periddicamente un estudio de impacto de egresados para evaluar la contribucion de la formacion
recibida a su ejercicio profesional e identificar fortalezas y areas de oportunidad puntuales para reajustar el perfil
de egreso y las asignaturas de los PE.

1.2.4.1. Crear plan de estudios de Licenciatura en Ingenieria de Datos e Inteligencia Artificial (LIDIA) en la modalidad
no escolarizada.

1.2.5.1. Reforzar campanas de difusidn y divulgacién de oferta educativa de los programas educativos, iniciando
con el de nueva creacioén, tanto en formato tradicional como digital.

1.2.6.1. Mantener el programa de doble titulacién de posgrado con la Universidad de Queen Mary en Londres,
promoviendo la participaciéon de estudiantes.

1.2.6.2. Implementar un programa para la oferta de cursos que sean impartidos por instituciones del extranjero en
modalidad virtual o presencial.

1.2.6.3. Promover el programa de doble titulacion con el alumnado de posgrado.
1.2.7.1. Promover programa de capacitacion para docentes en el uso avanzado de plataformas para la imparticién

de cursos a distancia como Classroom y Blackboard, para asegurar la continuidad académica en caso de
contingencias.

1.2.8.1. Gestionar de manera constante la ampliacion de los edificios del laboratorio de Aeroespacial, Energias
Renovables y Bioingenieria, buscando atender las necesidades actuales.

Impulsar la excelencia de los programas educativos mediante esquemas innovadores y flexibles que brinden una experiencia estudiantil de calidad

Fortaleza o
debilidad

P1.F6

P1.D6

P1.D7
P1.F7

P1.D8

P1.D9
P1.F8

P1.D10
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Estrategia 1.2: Impulsar la excelencia de los programas educativos mediante esquemas innovadores y flexibles que brinden una experiencia estudiantil de calidad

Y
sean congruentes con las necesidades del contexto econdmico y social a nivel local y global.
Fortaleza o
debilidad

Linea de accion

Acciones especificas

educativos, con base en las nuevas tendencias en la 1.2.8.2. Implementar un proyecto de mantenimiento, actualizacion y/o reemplazo de equipo de audiovisual en aulas P1.D11
materia. para la imparticion de clases.
1.2.8.3. Implementar plan de actualizacién de equipo de cdmputo de los laboratorios de los diversos programas P1.D11
educativos de acuerdo a las necesidades actuales.
1.2.8.4. Mantener actualizadas las licencias de software especializado para la imparticién de clases de acuerdo a las P1.F9

necesidades de los diferentes programas educativos, considerando software comercial o libre.

1.2.8.5. Acondicionar los salones disponibles dedicados exclusivamente para posgrado y con ello mejorar sus P1.F10
condiciones actuales.

Estrategia 1.3: Fortalecer la formacion de estudiantes con un enfoque integral e incluyente que favorezca el desarrollo de una conciencia ambiental y el
compromiso
con el desarrollo sostenible.

Linea de acci6n Acciones especificas Fortaleza o
debilidad

1.3.1. Disefar un sistema institucional de evaluacién del 1.3.1.1. Implementar exdmenes colegiados en la etapa basica para evaluar las competencias del estudiantado e P1.F11
aprendizaje que permita monitorear el nivel de logro de identificar acciones de mejora en la imparticion de los cursos.
las competencias adquiridas por el estudiantado. 1.3.1.2. Implementar examen de trayecto en la etapa basica para evaluar las competencias del estudiantado e P1.F11
identificar acciones de mejora en la imparticién de los cursos.
1.3.1.3. Fortalecer el Sistema Interno de Seguimiento a la Trayectoria Escolar mediante la incorporacion de modulos P1.D12

que faciliten el seguimiento estudiantil.
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Estrategia 1.3:
compromiso

con el desarrollo sostenible.

Linea de accion

1.3.2. Instrumentar un proyecto institucional de
atencién al rezago estudiantil (desercién, reprobacién,
rendimiento académico) con la participacion de las
unidades  académicas vy las  dependencias
administrativas, a partir del acceso a un sistema de
indicadores de trayectoria escolar que brinde
informacion confiable y oportuna.

1.3.3. Implementar estrategias institucionales -en
colaboracién con las unidades académicas- para
aumentar los porcentajes del nivel de logro en los
examenes de egreso.

Plan de Desarrollo 2024-2028

Acciones especificas

1.3.1.4. Impulsar el area Gestion de la Informacion para asegurar la operacion integrada de los sistemas de la FIM,
generar herramientas para medir atributos de egreso y facilitar reportes para decisiones transparentes y procesos
de acreditacion.

1.3.2.1. Formalizar un programa de trayectoria escolar mediante el impulso a las asesorias académicas para
licenciatura, al proyecto de Recursos Didacticos Digitales de la FIM (REDIFIM) con nuevos videos educativos, nuevos
Ambientes Virtuales de Aprendizaje (AVA) y complementar con talleres de habitos de estudio y seguimiento
sistematico a estudiantes en unidades de aprendizaje con alta reprobacion.

1.3.2.2. Fortalecer el programa de tutorias académicas para licenciatura, mediante la capacitaciéon y actualizacién
al personal docente correspondiente, y con ello enfrentar la desercion estudiantil.

1.3.2.3. Fortalecer el programa de tutorias académicas para posgrado, mediante la capacitacion y actualizacién al
personal docente correspondiente, la incorporacion de software para el analisis de unidades de aprendizaje
cursadas, seguimiento a ruta critica y con ello enfrentar la desercion estudiantil.

1.3.2.4. Difundir de manera formal y amplia hacia la comunidad, el impacto de las asesorias académicas y el impacto
de los sistemas implementados en el area de gestion de la informacion para la toma de decisiones.
1.3.2.5. Disefiar e implementar un programa institucional de atencion al rezago estudiantil a nivel de posgrado.

1.3.3.1. Implementar Ambientes Virtuales de Aprendizaje (AVA) para las unidades de aprendizaje de evaluacién
formativa de los diferentes programas educativos que lo requieran, como estrategia para mejorar los resultados de
los exdmenes de egreso.

1.3.4.1. Promover actividades deportivas en la comunidad estudiantil.

Fortalecer la formacion de estudiantes con un enfoque integral e incluyente que favorezca el desarrollo de una conciencia ambiental y el

Fortaleza o
debilidad

P1.D12

P1.F12

P1.F13

P1.D13

P1.D14

P1.D15
P1.F14

P1.F15
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Estrategia 1.3: Fortalecer la formacion de estudiantes con un enfoque integral e incluyente que favorezca el desarrollo de una conciencia ambiental y el
compromiso
con el desarrollo sostenible.

Linea de accién Acciones especificas Fortaleza o
debilidad

1.3.4. Diversificar esquemas de formacion integral para 1.3.4.2. Ofrecer un programa permanente de formacion integral en conciencia ambiental y desarrollo sostenible P1.F16
estudiantes de licenciatura y posgrado en ambientes para estudiantes.

incluyentes y con perspectiva de género, donde se

promuevan temas de salud, deporte, arte, cultura,

valores, conciencia ambiental y desarrollo sostenible.

1.3.5. Crear un modelo institucional para impulsar el 1.3.5.1. Promover en docentes, el idioma inglés a través de talleres de conversacion. P1.F17
logro del dominio del idioma inglés como segunda

. . . 1.3.5.2. Promover en estudiantes de licenciatura y posgrado, el idioma inglés a través de talleres de conversacion. P1.D16
lengua en estudiantes de licenciatura.
1.3.5.3. Promover eventos en idioma inglés, para impulsar el dominio de la lengua en la comunidad estudiantil y P1.D16
docente.
1.3.5.3. Promover eventos en idioma inglés, para impulsar el dominio de la lengua en la comunidad estudiantil y P1.F18
docente.
1.3.6. Promover la diversificacion de opciones de 1.3.6.1. Modificar y/o actualizar los planes de estudio de licenciatura de 11 programas educativos, incorporando P1.D17

formacion  orientadas al  fortalecimiento de contenidos para el desarrollo de competencias socioemocionales, transversales y digitales del alumnado, asi como
competencias socioemocionales, transversales y integrar o reforzar el aprendizaje basado en proyectos a lo largo de las diferentes etapas de formacion.

digitales del alumnado, asi como al desarrollo de la

capacidad de aprender a aprender y al aprendizaje

basado en proyectos.

1.3.8. Diversificar la oferta formativa institucional para 1.3.8.1. Promover entre el personal académico la participacion en certificaciones relacionadas con la labor docente. P1.F19
el personal académico, el acceso a -certificaciones
profesionales y la implementacion de acciones en 1.3.8.2. Promover entre el personal docente la participacién en certificaciones profesionales. P1.D18

conjunto con las unidades académicas, en alineacién
con el modelo educativo.
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Estrategia 1.3: Fortalecer la formacion de estudiantes con un enfoque integral e incluyente que favorezca el desarrollo de una conciencia ambiental y el
compromiso
con el desarrollo sostenible.

Linea de acci6n Acciones especificas Fortaleza o
debilidad

1.3.10. Promover la contratacion, la promocion y el 1.3.10.1. Actualizar el procedimiento de contratacién de personal académico, para evaluar su formacion continua P1.F20
seguimiento contractual del personal académico para relacionada con un aprendizaje integral, flexible y de excelencia, y buscando una representacion equitativa de
brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia. género.

Estrategia 1.4: Impulsar la modificacién, actualizacién y creacién de programas educativos de posgrado flexibles y de excelencia, tanto en modalidad mixta
Ccomo no
escolarizada, para atender las necesidades del contexto social y propiciar la vinculacion con el sector productivo y la colaboracién internacional.
debilidad

1.4.1. Fortalecer la flexibilidad curricular en el disefio y 1.4.1.1. Crear una maestria profesionalizante en el area de ingenieria. P1.D4
la operacion de los programas educativos de posgrado,
para que brinden una formacion integral y satisfagan la
demanda actual en modalidad mixta y no escolarizada.

Estrategia 1.5: Reformular el esquema institucional de educacion continua para responder a las necesidades de los diversos sectores de la sociedad en el
contexto
egional y global.

F
’ o . ’ Fortaleza o

Plan de Desarrollo 2024-2028




Fi+

Facultad de
Ingenieria

Mexicali

1.5.2. Disefiar y gestionar contenidos innovadores para 1.5.2.1. Incrementar la participacion en la oferta de educacion continua de la FIM a través de los diversos programas P1.F21
la educacion continua que consideren las modalidades educativos mediante capacitacion y el disefio de contenidos innovadores considerando las modalidades no

no escolarizada y mixta. escolarizada y mixta.

1.5.3. Ofertar programas institucionales para la 1.5.3.1. Potencializar a la FIM como Centro Evaluador de Competencias CONOCER, oferta de servicios y espacios P1.F1

certificacién de competencias laborales, linglisticas y especializados.
globales en coordinacion con dependencias de la
universidad y externas.

Estrategia 1.6: Desarrollar una agenda institucional de innovacion educativa apoyada en tecnologias digitales.
: o . : Fortaleza o
1.6.1. Impulsar el desarrollo y la gestion de contenidos 1.6.1.1. Promover mediante capacitacion el uso del AULA DIGITAL saldn 105 para hacer mas interactivos los cursos P1.D19

educativos digitales que consideren diversos formatos y = presenciales, cursos de educacion continua y cursos en modalidad mixta y a distancia.

modalidades de aprendizaje, en coordinacion con las

unidades académicas.

1.6.4. Fortalecer los conocimientos y las habilidades 1.6.4.1. Fortalecer el conocimiento de la comunidad estudiantil, docente y administrativa en el uso de la inteligencia P1.D20
digitales institucionales para el aprovechamiento critico, artificial y herramientas digitales para mejorar la eficiencia y eficacia en sus funciones, de manera innovadora y

inclusivo, equitativo y socialmente responsable de las ética, respetando la normativa y valores universitarios.

tecnologias digitales por parte de la comunidad

universitaria.

Prioridad Institucional 2: Investigacién e innovacion.

Objetivo: Expandir el conocimiento y generar soluciones innovadoras a través de la investigacion -en especial interdisciplinaria- para enfrentar los retos locales
y globales de la humanidad y del planeta.
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Estrategia 2.1:
conocimiento.

Linea de accion

2.1.1. Promover la contratacion, promocién y el
seguimiento contractual del personal académico para
impulsar la investigacion con perspectiva
interdisciplinaria e internacional.

2.1.2. Desarrollar un sistema de indicadores que midan

el impacto o la aportacién cientifica de la investigacién
en la atencién de los desafios regionales, nacionales y
globales.

2.1.3. Incentivar la participacion de la comunidad
estudiantii de licenciatura en modalidades de
aprendizaje orientadas a la investigacion y en otras
actividades.

2.1.6. Estimular la participacion de la comunidad
estudiantil en actividades de divulgacion, incidencia y
retribucion social, derivada de su trabajo de
investigacion.

Plan de Desarrollo 2024-2028

Acciones especificas

2.1.1.1. Actualizar el procedimiento de contratacion de profesores de tiempo completo agregando la difusion a
través de redes sociales para investigadoras e investigadores, incorporacion de criterios de contratacién como idioma
inglés e investigacion interdisciplinaria, asegurando cubrir las diferentes areas de conocimiento del programa
educativo, y buscando una representacién equitativa de género.

2.1.1.2. Promover los mecanismos para mantener y/o aumentar la cantidad de profesores de tiempo completo con
reconocimiento Perfil Deseable del PRODEP.

2.1.1.3. Promover los mecanismos para mantener y/o aumentar la cantidad de profesores con reconocimiento SNII.
2.1.1.4. Promover los mecanismos para mantener y/o aumentar la cantidad de profesores investigadores.

2.1.2.1. Robustecer el portal integral de la FIM para la generacion de indicadores de investigacion y para
acreditaciones, que permita tener informacion veridica para medir el impacto y la aportacion cientifica a los desafios
regionales, nacionales y globales, detectar areas pendientes de abordar e incentivar su estudio.

2.1.3.1. Desarrollar un seminario de investigacion, donde estudiantes de posgrado presenten los resultados de sus
proyectos de investigacion a estudiantes de licenciatura, para promover su participacion en otras modalidades de
aprendizaje asociadas a la investigacion.

2.1.6.1. Robustecer y formalizar la Revista Ondicula FIM: Cimarrones por la divulgacién de la Ciencia, promoviendo
la publicacion de los resultados de investigacion de los profesores investigadores y estudiantes.

2.1.6.2. Impulsar y equipar los clubes estudiantiles para asegurar su permanencia y participaciéon activa en ciencia
y tecnologia, involucrandose en actividades institucionales y difundiendo sus logros para motivar a estudiantes
presentes y futuros de ingenieria.

Fortalecer la habilitacion de la comunidad académica y estudiantil en actividades de investigacion para incentivar la generacién y aplicacion de

Fortaleza o
debilidad

P2.F1

P2.F2

P2.F3
P2.F4
P2.F5

P2.D1

P2.F6

P2.D2
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Estrategia 2.1:
conocimiento.

Linea de accion

2.1.7. Fortalecer el desarrollo de la investigacion con
una perspectiva interdisciplinaria basada en las
prioridades de los objetivos de desarrollo sostenible
(" UABC-ODS).

2.1.8. Fomentar la construccién, ampliacion,
remodelacién y mantenimiento de la infraestructura
fisica para impulsar la investigacion con perspectiva
interdisciplinaria e internacional.

Estrategia 2.3:

Linea de accion

2.3.1. Formar y actualizar al personal académico y
administrativo en materia de gestion de fondos para la
investigacion, y fortalecer el compromiso vy
acompafiamiento institucional en materia de
investigacién y desarrollo tecnoldgico.

2.3.2. Incentivar la formacion y consolidacién de los
cuerpos académicos y grupos colegiados de la
universidad.

Plan de Desarrollo 2024-2028

Fortalecer la habilitacion de la comunidad académica y estudiantil en actividades de investigacion para incentivar la generacién y aplicacion de

Acciones especificas

Fortaleza o
debilidad

2.1.7.1. Impulsar la participacion de los cuerpos académicos y la comunidad estudiantil en redes de colaboracion P2.D3
con IES y organismos internacionales, para desarrollar investigacion que atienda las prioridades de los ODS,

aprovechando puertas abiertas con universidades en Estados Unidos, Europa y Asia, e incluso abriendo nuevas y/o

apoyando las iniciativas de los profesores investigadores.

2.1.8.1. Acondicionar los salones disponibles dedicados exclusivamente para posgrado y con ello mejorar sus P2.F7

condiciones actuales.

Fortalecer el desarrollo de proyectos de investigacion con financiamiento externo, promoviendo la incorporacion de grupos interdisciplinarios.

Fortaleza o
debilidad

Acciones especificas

2.3.1.1. Promover capacitaciones para la gestion de fondos de investigacién y mecanismos administrativos P2.D4
asociados, considerando la experiencia de docentes de la FIM y de la propia universidad.
2.3.2.1. Promover la creacion de nuevos cuerpos académicos y la consolidacion de los ya existentes, para la P2.F8

incorporacion de los profesores de tiempo completo faltantes o nuevos profesores de tiempo completo, colaborando
con la industria y las instancias publicas, en estancias de investigacién que deriven en productos académicos y
transferencia tecnoldgica.
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Estrategia 2.3: Fortalecer el desarrollo de proyectos de investigacion con financiamiento externo, promoviendo la incorporacion de grupos interdisciplinarios.

: o . : Fortaleza o

Lin ion Accion ifi o
ea de accio cciones especificas debilidad
2.3.2.2. Promover la consolidacion de los cuerpos académicos existentes. P2.F9

2.3.2. Incentivar la formacion y consolidacion de los 2.3.2.3. Crear un analisis de los cuerpos académicos consolidados que entran en estatus de vigencia indefinida para P2.D5
cuerpos académicos y grupos colegiados de la nombrar colaboradores que fortalezcan a los cuerpos académicos en formacion.
universidad.
2.3.3. Reforzar la investigacion interdisciplinaria en la  2.3.3.1. Favorecer la investigacion interdisciplinaria con las diferentes unidades académicas de la universidad y la P2.D6

universidad, a través de la participacion de las industria para la implementacion de proyectos, a través de espacios de encuentro para intercambiar experiencias.

academias y las unidades académicas que en ellas

intervengan.

2.3.4. Fortalecer la difusion y divulgacion de productos 2.3.4.1. Mantener de forma anual el evento de Expo Investigacién y Posgrado como mecanismo de difusion y P2.F10
de investigacion y desarrollos tecnolégicos mediante la  divulgacién de la investigacién ante la comunidad universitaria y sector externo.

participacion de la comunidad académica y estudiantil,

fomentando la colaboracién con los diversos sectores de

la sociedad, sean publicos o privados. 2.3.4.2. Redoblar esfuerzos para el desarrollo de acciones de difusion y divulgacion de los resultados de la P2.D7

investigacién y desarrollos tecnoldgicos a lo interno y a lo externo de la FIM, tanto para estudiantes como docentes,
con sectores publicos y privados de la sociedad.

Estrategia 2.4: Promover la internacionalizacion de la investigacion con proyectos interdisciplinarios y redes de colaboracion globales.
p > . " Fortaleza o
2.4.1. Disefar mecanismos agiles y flexibles para que los 2.4.1.1. Establecer un procedimiento para el area de posgrado, y en su caso establecer formatos y lineamientos P2.D8

cuerpos académicos y grupos de investigacion desarrollen para la integracion de redes de colaboracion inter e intra institucionales, entre otros.
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Estrategia 2.4: Promover la internacionalizacion de la investigacidon con proyectos interdisciplinarios y redes de colaboracién globales.

y . . ’ Fortaleza o

y participen en redes de colaboracion con IES vy
organismos internacionales.

2.4.2. Promover la participacion y colaboracion de la 2.4.2.1. Promover la participacion conjunta con IES y organismos internacionales para aplicar a fondos y estancias P2.D9
comunidad académica en estancias de investigacién y en de investigacion.

otras actividades académicas con IES y organismos

internacionales, mediante gestion y financiamiento.

2.4.3. Crear espacios institucionales interactivos que 2.4.3.1. Aprovechar las tecnologias de la informacion y comunicacion para impulsar actividades de intercambio P2.D10
hagan uso de tecnologias digitales para fomentar el académico, participacién en proyectos y la generacién de redes de colaboracién, nacionales e internacionales,

intercambio académico y la participacién en proyectos mediante estancias de investigacion, hacia dentro y fuera de la unidad académica.

interdisciplinarios con redes globales de colaboracion.

Estrategia 2.5: Desarrollar un ecosistema universitario de innovacion que estimule actividades creativas e inventivas tanto para el desarrollo tecnolégico como de
productos y servicios -salvaguardados por figuras de proteccion de propiedad intelectual-, que permita promover modelos de transferencia y

gue aseguren su sustentabilidad dentro del polo de innovacién de la region bajacaliforniana, en beneficio de su sociedad.
Acciones especificas el O
debilidad

2.5.2. Consolidar el valor de la propiedad intelectual en la  2.5.2.1. Promover capacitaciones para el registro de propiedad intelectual, de los resultados de la investigacion, P2.F11
comunidad universitaria mediante actividades que innovacion y el desarrollo tecnoldgico tanto para docentes como para estudiantes de posgrado.

promuevan el registro de la produccion en investigacion,

innovacion y desarrollo tecnoldgico.

esquemas
de comercializacion

Linea de accion
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Estrategia 2.5: Desarrollar un ecosistema universitario de innovacidon que estimule actividades creativas e inventivas tanto para el desarrollo tecnolégico como de
productos y servicios -salvaguardados por figuras de proteccién de propiedad intelectual-, que permita promover modelos de transferencia y
esquemas
de comercializacion que aseguren su sustentabilidad dentro del polo de innovacion de la region bajacaliforniana, en beneficio de su sociedad.
debilidad
2.5.5. Generar y gestionar el financiamiento de proyectos 2.5.5.1. Promover la gestion de proyectos estratégicos y de investigacion con financiamiento en el sector externo. P2.D11

estratégicos con los sectores publico, social y privado
para desarrollar un ecosistema de innovacion que atienda
problemas locales, regionales y binacionales.

Prioridad Institucional 3: Bienestar de la comunidad universitaria.

Objetivo: Contribuir al bienestar de la comunidad universitaria con equidad, inclusién y respeto a la diversidad.

Estrategia 3.1: Promover el respeto a los derechos humanos y la creacidon de una cultura de paz --con perspectiva de género, interseccionalidad e interculturalidad-

entre la comunidad universitaria, para garantizar el bienestar, la seguridad, la superacién de todo tipo de violencia y la no discriminacién de las

personas.
Linea de accidon Acciones especificas Forta!l_eza o
debilidad
3.1.1. Crear la Defensoria de los Derechos Universitarios 3.1.1.1. Crear campafia de difusion dirigida a la comunidad de la FIM sobre Defensoria de los Derechos P3.D1

con perspectiva de género, en conjunto con las instancias  Universitarios (DDU).
gue resulten pertinentes, como dérgano libre con
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Estrategia 3.1:

Promover el respeto a los derechos humanos y la creacidon de una cultura de paz --con perspectiva de género, interseccionalidad e interculturalidad-

entre la comunidad universitaria, para garantizar el bienestar, la seguridad, la superacién de todo tipo de violencia y la no discriminacién de las

personas.

Linea de accion

atribuciones para la actuacién, ejecuciéon y salvaguarda
de los derechos humanos y el ejercicio de los valores
fundamentales que sustentan la identidad universitaria.
3.1.4. Generar, adecuar y difundir normativa relativa a la
transversalizacidn de la perspectiva de género, el respeto
a la diversidad sexogenérica y el aseguramiento de la
inclusion educativa, bajo una cultura de paz entre la
comunidad universitaria.

3.1.7. Generar espacios formativos para la comunidad
universitaria en materia de perspectiva de género,
diversidad sexogenérica, inclusién educativa y educacion
para la paz.

3.1.11. Consolidar mecanismos y orientaciones éticas y
de conducta -desde la perspectiva de género y el
reconocimiento a la diversidad sexogenérica- que
contribuyan al ejercicio de los derechos humanos y de los
valores éticos de justicia social y equidad, que
caracterizan la filosofia institucional.

Plan de Desarrollo 2024-2028

Acciones especificas

3.1.4.1. Definir y difundir un protocolo claro de atencion a conflictos que sean presentados por cualquier miembro
de la unidad académica, apegado a la normatividad universitaria, transparencia en el proceso y respeto a los
derechos de todos y todas.

3.1.4.2. Definir lineamiento para la seleccién de perfiles que ocuparan puestos de liderazgo, asegurando la
diversidad de acuerdo con las necesidades actuales.

3.1.4.3. Definir de forma colegiada y difundir un cddigo de comportamiento alineado a los valores universitarios,
e integrarlo a los reglamentos de los laboratorios y de la unidad académica.

3.1.7.1. Establecer espacios formativos e informativos presenciales y digitales para la comunidad, enfocados en la
perspectiva de género, diversidad sexo genérica, inclusién educativa, valores, derechos humanos y cultura de la
paz, de manera amplia y permanente con apoyo de la Unidad de Género, Diversidad e Inclusion de la UABC.

3.1.7.2. Promover a la FIM como espacio seguro a través de convocatorias a la comunidad para proponer acciones
que fomenten la cultura de la Paz.

3.1.11.1. Fortalecer el curso de induccion docente a la Facultad de Ingenieria, incorporando aspectos relacionados
con la cultura de la paz, la no violencia, la no discriminacién y el respecto a la diversidad de género.

Fortaleza o
debilidad

P3.D2

P3.D2
P3.D2

P3.D3

P3.D3

P3.D4
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Estrategia 3.1: Promover el respeto a los derechos humanos y la creacidon de una cultura de paz --con perspectiva de género, interseccionalidad e interculturalidad-

entre la comunidad universitaria, para garantizar el bienestar, la seguridad, la superacién de todo tipo de violencia y la no discriminacién de las

personas.
Linea de accion Acciones especificas Forta!Ifeza 9
debilidad
3.1.12. Fortalecer el sistema institucional de seguridad 3.1.12.1. Difundir ampliamente los mecanismos de comunicacidn ante situaciones de emergencia que sucedan en P3.D5

universitaria con el fin de integrar las mejores practicas la FIM.
de operatividad que permitan salvaguardar el derecho a
estudiar, laborar y convivir en ambientes adecuados y
seguros.

Estrategia 3.2: Promover actividades que respondan a las necesidades de la comunidad universitaria asociadas a su bienestar fisico, mental y atencién
educativa.

Linea de acci6n Acciones especificas Fortaleza o
- debilidad

3.2.1. Implementar programas, apoyos y becas para 3.2.1.1. Fortalecer las actividades relacionadas con la Jornada de la Salud de la FIM, estableciendo un programa P3.F1
fomentar la salud fisica en la comunidad universitaria que incluya talleres relacionados con la salud fisica y emocional, alimentacion saludable, proteccion e higiene,

(alimentacion saludable, deporte, proteccion e higiene, prevencion y canalizacion de adicciones, salud sexual y reproductiva.

prevencion y canalizacion de adicciones, salud sexual y

reproductiva) 3.2.1.2. Fomentar la participacion de la comunidad estudiantil, docente y administrativa en actividades culturales P3.F1
' y deportivas, proporcionando los espacios para ello, dentro del marco de diferentes fechas importantes para la
FIM.
3.2.1.3. Lograr la certificacion como Facultad 100% libre de humo de tabaco y sus emisiones, manteniendo vivo P3.F1

el programa interno en coordinacion con Instituto de Psiquiatria de Baja California e integrando al reglamento
interno de la Facultad de Ingenieria las disposiciones normativas correspondientes.

Plan de Desarrollo 2024-2028
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Estrategia 3.2:
educativa.

Linea de accion

3.2.2. Impulsar programas, apoyos y becas para
fomentar la salud mental en la comunidad universitaria
(inteligencia emocional, habilidades socioemocionales,
prevencion de crisis, protocolos de atencion vy
canalizacion).

3.2.4. Fortalecer la atencidn en orientacién educativa y
psicoldgica del estudiantado con instrumentos vy
materiales de apoyo: orientacion vocacional, técnicas de
estudio y administracion del tiempo.

3.2.5. Consolidar el Sistema Institucional de Tutorias de
licenciatura y posgrado.

3.2.6. Capacitar al personal docente y de apoyo en el
desarrollo de contenidos, estrategias e instrumentos de
ensefianza para estudiantes con discapacidad.

3.2.7. Promover la contratacién, promocién y el
seguimiento contractual del personal académico para
promover el bienestar de la comunidad universitaria con
equidad, inclusion y respeto a la diversidad.

Plan de Desarrollo 2024-2028

Acciones especificas

3.2.2.1. Gestionar plazas para personal del area de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica de la FIM,

3.2.2.2. Incrementar vy fortalecer talleres sobre inteligencia emocional, habilidades socioemocionales, prevencion
del suicidio e intervencion en crisis, protocolos de atencion y canalizacion bien definidos y actualizados.

3.2.4.1. Incrementar y fortalecer talleres de técnicas y habitos de estudio, seguimiento a estudiantes cursando
unidades de aprendizaje por tercera ocasién, orientacion vocacional, administracién del tiempo y atencion a
necesidades educativas especiales.

3.2.5.1. Fortalecer la labor tutorial mediante espacios de reflexion y buenas préacticas, asi como capacitacién sobre
normativa, estrategias de apoyo y condiciones socioemocionales de los estudiantes.

3.2.6.1. Identificar estudiantes con alguna discapacidad, enfermedad cronica, trastorno del neurodesarrollo y
déficit de atencidn, asi como gestionar las capacitaciones y retroalimentaciones en la comunidad necesarias para
el desarrollo de contenidos, estrategias e instrumentos de ensefianza necesarios para su correcta atencion.

3.2.7.1. Actualizar el procedimiento de contratacion de profesores de tiempo completo, incorporacién de criterios
de contratacién a favor del bienestar fisico, mental y atencién educativa, asegurando cubrir las diferentes areas
de conocimiento del programa educativo, y buscando una representacion equitativa de género.

Promover actividades que respondan a las necesidades de la comunidad universitaria asociadas a su bienestar fisico, mental y atencion

Fortaleza o
debilidad

P3.D6

P3.D7

P3.F2

P3.F3

P3.D8

P3.F4
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Estrategia 3.3.
de las

Impulsar el desarrollo personal y profesional del personal académico, administrativo y de servicios a partir de la formacion y mejora razonada

condiciones laborales que contribuyan a su bienestar integral.
Linea de acci6n Acciones especificas Fortaleza o
debilidad

3.3.2. Incentivar la formacion y capacitacion del personal
académico, administrativo y de servicios como una via de
desarrollo profesional.

3.3.3. Impulsar la participacién del personal académico,
administrativo y de servicios en actividades universitarias
institucionales, culturales, deportivas y demas espacios
de convivencia que promuevan la identidad y pertenencia
universitarias.

3.3.4. Realizar un proyecto de analisis, viabilidad e
implementacion que tenga la finalidad de flexibilizar los
horarios y modalidades de trabajo del personal
académico, administrativo y de servicios.

3.3.6. Evaluar de manera continua el clima organizacional
de la comunidad universitaria, para identificar los
aspectos susceptibles de mejora.

Plan de Desarrollo 2024-2028

3.3.2.1. Promover entre el personal académico la participacion en certificaciones relacionadas con la labor docente.

3.3.2.2. Promover entre el personal docente la participacion en certificaciones profesionales.

3.3.3.1. Impulsar la “"Semana del Docente” como espacio para el desarrollo de los profesores, que fomenten su
crecimiento personal y profesional, refuercen su identidad universitaria y sentido de pertenencia, y mejoren la
integracion grupal.

3.3.3.2. Impulsar la “Semana del Trabajador Universitario” como espacio para el desarrollo del personal
administrativo y de servicios, que fomenten su crecimiento personal y profesional, refuercen su identidad
universitaria y sentido de pertenencia, y mejoren la integracion grupal.

3.3.4.1. Implementar un plan de accion para la asignacion de las funciones sustantivas de los profesores de tiempo
completo, logrando un equilibrio en las actividades que desempefia para favorecer su trayectoria y rendimiento en
su quehacer dentro de la FIM.

3.3.6.1. Impulsar un ambiente organizacional saludable, armonioso, de respeto y colaboracién, evaluando
continuamente el clima organizacional a través de encuestas, foros, espacios de discusion e implementando
acciones para la prevencion de riesgos psicosociales.

P3.F5

P3.D9

P3.F6

P3.F6

P3.F7

P3.F7
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Estrategia 3.4: Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y los servicios de soporte que contribuyan al bienestar de la comunidad universitaria.

3.4.1. Fortalecer, crear y ampliar espacios fisicos
destinados para las actividades culturales, artisticas y
deportivas.

3.4.2. Consolidar la infraestructura y el equipamiento de
seguridad.

3.4.3. Elaborar e implementar un plan anual institucional
de mantenimiento y conservacion de la infraestructura
universitaria.

3.4.6. Desarrollar acciones para la modernizacion y
conservacion de la infraestructura universitaria bajo
estandares de calidad vigentes y los principios de
accesibilidad universal.
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Acciones especificas

3.4.1.1. Fortalecer los espacios para las actividades de los clubes estudiantiles, impulsando su equipamiento y
adecuacion de acuerdo a las necesidades de trabajo y de convivencia de los estudiantes.

3.4.1.2. Promover el salon 104, como un espacio de inclusion y bienestar estudiantil que contribuya a la
tranquilidad, el estudio, la agilidad mental y la sana convivencia.

3.4.1.3. Fortalecer los espacios para las actividades artisticas, culturales y de recreacion, ya sea aulas o explanadas,
impulsando su equipamiento y adecuacion.

3.4.2.1. Promover un proyecto para el desarrollo de alarmas de panico en puntos ciegos que comuniquen a las
estaciones de vigilancia del campus, promover vialidades seguras y con mejor movilidad.

3.4.2.2. Promover el equipamiento y renovacion de cadmaras de seguridad.

3.4.2.3. Promover proyecto ejecutivo de segunda escalera de emergencia y gestionar su implementacion.

3.4.3.1. Diseiiar e implementar un plan de mantenimiento preventivo, modernizacion, actualizacion de equipos del
laboratorio y espacios, considerando adquisicion, vida Util, antigliedad, calendario de mantenimientos, prioridad
de actualizacion, costo y plan de adquisicidn.

3.4.6.1. Elaborar un andlisis de las necesidades de expansion de los laboratorios de la FIM, como Sistemas
Computacionales, Tronco Comun, Mecatrdnica e Industrial, priorizar segun los resultados y gestionar el desarrollo
y ejecucion de los proyectos necesarios.

3.4.6.2. Promover proyecto ejecutivo para remodelacion de sanitarios en edificio central por etapas y gestionar su
implementacion.

Fortaleza o
debilidad
P3.F8
P3.F9

P3.F9

P3.D10

P3.D10

P3.D10

P3.D11

P3.D11

P3.D11
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Estrategia 3.4: Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y los servicios de soporte que contribuyan al bienestar de la comunidad universitaria.
p 2 . . Fortaleza o

3.4.6.3. Gestionar de manera constante la ampliacién de los edificios del laboratorio de Aeroespacial, Energias P3.D11
Renovables y Bioingenieria, buscando atender las necesidades actuales.

3.4.7. Fortalecer el servicio y la atencion a los usuarios 3.4.7.1. Generar, implementar y dar seguimiento a los resultados de una encuesta de satisfaccién de la calidad de P3.D12
respecto a los procesos administrativos que apoyan las los servicios administrativos que se ofrecen en las diferentes areas y laboratorios de la unidad académica.
actividades sustantivas de la institucion.

3.4.8. Promover la conservacion de los espacios fisicos de  3.4.8.1. Promover una campaia de colaboracion de toda la comunidad en actividades de limpieza, conservacion y P3.F10
los que dispone la UABC, mediante la sensibilizacion de la mantenimiento de las instalaciones, promoviendo una cultura de responsabilidad compartida.
comunidad universitaria.

3.4.9. Reforzar la participacion de la comunidad 3.4.9.1. Fortalecer el comité de proteccion civil de la FIM, promoviendo un programa de capacitaciones continuas P3.F11
universitaria en programas de proteccion civil y en tematicas relacionadas con la seguridad, salud, primeros auxilios, protocolos de actuacion y protocolos de

seguridad. emergencias.

3.4.10. Desarrollar proyectos que permitan la adecuacién 3.4.10.1. Promover la reforestacion de areas verdes. P3.F12

de espacios de areas verdes acordes con el entorno
natural y los estandares de consumo energético.

Prioridad Institucional 4: Desarrollo regional e internacionalizacion.

Objetivo: Fortalecer actividades de vinculacion y extension que contribuyan al desarrollo social, cultural, econémico y ambiental a nivel regional, nacional,
transfronterizo y global para un mundo mejor.

Plan de Desarrollo 2024-2028
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Estrategia 4.1:

Fortalecer la vinculacién con organizaciones que apoyen el desarrollo de experiencias de aprendizaje en escenarios reales, que permitan al
Estudiantado aplicar y complementar las habilidades y competencias adquiridas en su formacion, y que ademas faciliten su empleabilidad y

fomenten su capacidad de emprendimiento.
Linea de accién Acciones especificas Fortaleza o
debilidad

4.1.1. Promover la participacion de la comunidad 4.1.1.1. Reforzar la difusion de las acciones de vinculacion de la FIM, a través de medios televisivos, radiofdnicos, P4.F1
universitaria en proyectos sociales y ambientales en diarios nacionales, medios electrénicos, asegurando su visibilidad, promover la participacion de la comunidad
colaboraciéon con organizaciones de la sociedad civil y universitaria, y posicionando a la FIM como un modelo en vinculacién eficiente.
autoridades locales, estatales, regionales, nacionales e
internacionales.
4.1.1.2. Promover la participacion de la comunidad universitaria en proyectos sociales y ambientales en P4.D1
colaboracion con organizaciones de la sociedad civil, otras unidades académicas, industrias y autoridades locales,
estatales, regionales, nacionales e internacionales.
4.1.2. Asegurar la participacion de estudiantes en 4.1.2.1. Diversificar los mecanismos de difusion del proceso de registro y operacion de otras modalidades en la P4.F2
programas de practicas profesionales que promuevan el comunidad universitaria.
aprendizaje participativo para el desarrollo de
competencias laborales.
4.1.3. Formalizar y promover el aprendizaje basado en 4.1.3.1. Establecer un procedimiento formal para el seguimiento y evaluacion del programa de Formacion por P4.D2
proyectos en programas de licenciatura y posgrado con Proyecto (FPP-DUAL) y los Proyectos de Vinculacion con Valor en Créditos (PVVC).
experiencias en escenarios reales. 4.1.3.2. Implementar programa de Formacion por Proyecto (FPP-Dual) que incorpore el 100% de los programas P4.F3
educativos aplicables.
4.1.4. Simplificar y eficientizar los procesos 4.1.4.1. Redefinir las funciones de la Coordinacion de Extensiéon y Vinculacidn orientadas a incrementar la P4.D2

administrativos y sistemas de apoyo para la gestion, el
seguimiento y la evaluacion de las modalidades de
aprendizaje que implican la vinculacidon con escenarios
reales.
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supervision de actividades de servicio social comunitario, profesional, practicas profesionales, otras modalidades
de aprendizaje, programa de Formacion por Proyecto (FPP-Dual) y apoyo econdmico empresarial.
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Estrategia 4.2: Generar proyectos y programas que respondan a las necesidades y demandas del entorno, que promuevan el desarrollo econdmico, social y

cultural
de la region y del pais.
y o . ’ Fortaleza o

4.2.1. Fortalecer las alianzas estratégicas con empresas e  4.2.1.1. Definir los puestos de Responsable de Proyectos Estratégicos y Responsable de Proyectos Internacionales, P4.D3
instituciones nacionales e internacionales para consolidar fortaleciendo las alianzas estratégicas con empresas e instituciones nacionales e internacionales, que involucre al

la formaciéon de profesionistas comprometidos con la estudiantado.

sociedad y el ambiente.

4.2.2. Garantizar el seguimiento y la evaluacion de los 4.2.2.1. Establecer un procedimiento formal para el seguimiento y evaluacion del programa de Formacion por P4.D2
programas y proyectos de vinculacién en los que resulte Proyecto (FPP-DUAL) y los Proyectos de Vinculacion con Valor en Créditos (PVVC).

viable medir su impacto y efectividad.

4.2.3. Desarrollar una estrategia de comunicacion y 4.2.3.1. Reforzar la difusion de las acciones de vinculacion de la FIM, a través de medios televisivos, radiofdnicos, P4.F4
difusién de los programas y proyectos de vinculacién, diarios nacionales, medios electronicos, asegurando su visibilidad, promover la participacién de la comunidad

para promover su visibilidad y generar mayor interés y universitaria, y posicionando a la FIM como un modelo en vinculacion eficiente.

participacion de la comunidad universitaria y los

diferentes sectores de la sociedad.

4.2.4. Establecer mecanismos de retroalimentacion y 4.2.4.1. Reunion anual a nivel de Facultad donde participen representantes de los Consejos de Vinculacion de los P4.D4
participacion para los diferentes sectores de la sociedad programas educativos y se promueva retroalimentacion y participacion con los diferentes sectores de la sociedad

en la definicién y el disefio de los programas y proyectos en la definicién y el disefo de los programas y proyectos de vinculacion.

de vinculacién, para asegurar su pertinencia y relevancia

social.
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Estrategia 4.3: Generar una red de personas egresadas sdlida y activa que promueva la colaboracion, el intercambio de experiencias y el apoyo mutuo entre

quienes se graduan de la universidad.
Linea de accion

4.3.1. Crear un sistema de gestion de datos donde se
registre y actualice la informacion de quienes egresan de
la institucion.

4.3.2. Desarrollar un programa de identidad y sentido de
pertenencia universitario para quienes se graduan de la
UABC.

4.3.3. Crear y mantener una plataforma en linea donde
las personas egresadas puedan conectarse, compartir
informacion y colaborar en proyectos y actividades.

4.3.4. Disefiar e implementar programas de actualizacion
y apoyo para la insercion laboral.

Plan de Desarrollo 2024-2028

Acciones especificas

4.3.1.1. Realizar peridédicamente un estudio de impacto de egresados para evaluar la contribucion de la formacion
recibida a su ejercicio profesional e identificar fortalezas y areas de oportunidad puntuales para reajustar el perfil
de egreso y las asignaturas de los PE.

4.3.2.1. Promover mecanismos de acercamiento con los egresados para ampliar su participacion en actividades
promovidas por la FIM y la UABC, asi como su participacion en las encuestas de objetivos educacionales y servicios
de los programas educativos que permitan la valoracién y mejora continua de los mismos.

4.3.2.2. Organizar eventos que promuevan espacios para la convivencia de los egresados de los diferentes
programas educativos, asi como espacios para intercambiar experiencias y conocimientos con la comunidad
estudiantil de la FIM.

4.3.3.1. Generar redes de egresados estratégicos por programa educativo y a nivel unidad académica, para generar
acciones que fomenten el sentido de identidad y pertenencia de manera conjunta.

4.3.4.1. Fortalecer la difusion de oportunidades laborales a través de eventos con la participacion de empleadores,
redes sociales y bolsa de trabajo UABC.

4.3.4.2. Incrementar la participacién en la oferta de educacién continua de la FIM a través de los diversos
programas educativos mediante capacitacion y el disefio de contenidos innovadores considerando las modalidades
no escolarizada y mixta.

Fortaleza o
debilidad

P4.F5

P4.D5

P4.D5
P4.D5

P4.F6

P4.F7
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Estrategia 4.4:
un

ambiente propicio para el desarrollo de ideas
Linea de accion

4.4.2. Disefiar e implementar cursos y talleres que brinden
al estudiantado las habilidades y conocimientos necesarios
para emprender con éxito.

4.4.3. Promover la interaccion y colaboracion entre
estudiantes de diferentes areas de estudio.

4.4.4. Gestionar alianzas estratégicas con organizaciones y
empresas para fomentar la transferencia de conocimientos,
la creacion de oportunidades y la participacion en proyectos
conjuntos.

4.4.5. Organizar competencias de emprendimiento, donde
la comunidad estudiantil pueda presentar sus ideas de
negocio, recibir retroalimentacion de expertos y acceder a
posibles inversionistas.
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proyectos empresariales que se adapten a entornos cambiantes.

Acciones especificas

4.4.2.1. Promover un programa de formacion integral relacionados con el emprendimiento y liderazgo para
estudiantes en conjunto con diversos actores de la sociedad.

4.4.3.1. Mantener el emprendimiento y la innovacién mediante concursos de creatividad cientifica y robdtica, expo
emprendedora, rally latinoamericano de innovacion, generacion de productos por estudiantes y clubes
estudiantiles.

4.4.3.2. Reforzar mecanismos académicos y administrativos que favorezcan la imparticion de unidades de
aprendizaje del area econdmico-administrativo asegurando la participacion efectiva de estudiantes de los
diferentes programas educativo.

4.4.4.1. Impulsar la formalizacién de alianzas estratégicas con empresas e instituciones del sector productivo y
gubernamental, orientadas al desarrollo de proyectos conjuntos que beneficien tanto a la comunidad académica
como a los sectores involucrados.

4.4.5.1. Mantener el emprendimiento y la innovacién mediante concursos de creatividad cientifica y robética, expo
emprendedora, rally latinoamericano de innovacion, generacion de productos por estudiantes y clubes
estudiantiles.

Fortalecer el programa de emprendimiento enfocado a fomentar el espiritu emprendedor, el liderazgo, la creatividad y la innovacion, y generar

Fortaleza o
debilidad

P4.F8

P4.F8
P4.F8

P4.D6

P4.F8
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Estrategia 4.5: Fortalecer la colaboracién estratégica con instituciones académicas internacionales de reconocido prestigio para promover el intercambio
académico
experiencias de aprendizaje que enriquezcan las perspectivas interculturales.
; 2 : - Fortaleza o
Linea de accion Acciones especificas debilidad

4.5.2. Incrementar y fortalecer los programas de 4.5.2.1. Promover en docentes, el idioma inglés a través de talleres de conversacion. P4.F9
aprendizaje de lenguas extranjeras y fomentar Ia
certificacion de gon_1petenC|as lingtiisticas para estudiantes 4.5.2.2. Promover en estudiantes de licenciatura y posgrado, el idioma inglés a través de talleres de conversacion. P4.D7
y personal académico.

4.5.3. Estimular la movilidad estudiantil y académica en 4.5.3.1. Promover la movilidad estudiantil con instituciones internacionales aliadas, ya sea de manera virtual o P4.F10
instituciones extranjeras de reconocida calidad, en presencial para el desarrollo de experiencias que enriquezcan el curriculo.

particular con aquellas clasificadas en los primeros 500

lugares de los rankings internacionales.

4.5.3.2. Promover la movilidad docente con instituciones internacionales aliadas, ya sea de manera virtual o P4.D8
presencial para el desarrollo de experiencias que enriquezcan el curriculo.
4.5.5. Desarrollar e implementar cursos homologados con 4.5.5.1. Impulsar la internacionalizacion del curriculum de licenciatura y posgrado mediante la definicion de cursos P4.D9
IES extranjeras. homologados.
4.5.6. Promover programas educativos para la obtencién 4.5.6.1. Mantener el programa de doble titulacién de posgrado con la Universidad de Queen Mary en Londres P4.F11

de doble titulacion en colaboracion con instituciones promoviendo, la participacion de estudiantes.
internacionales de reconocido prestigio.

Estrategia 4.6: Mejorar la visibilidad de la universidad a nivel internacional.
p . : - Fortaleza o
4.6.1.1. Promover el registro de programas de unidades de aprendizaje de licenciatura en idioma inglés. P4.D7
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Estrategia 4.6: Mejorar la visibilidad de la universidad a nivel internacional.

p 7 : - Fortaleza o
4.6.1. Incrementar y difundir la oferta de unidades de 4.6.1.2. Promover el registro de programas de unidades de aprendizaje de posgrado en idioma inglés. P4.D7
aprendizaje en lenguas extranjeras dentro de los planes de
estudio.
4.6.3. Promover los programas educativos que ofrece  4.6.3.1. Promover la adaptacion al idioma inglés en anuncios, eventos, elementos del plan de estudios, entre otros, P4.D10

la UABC para incrementar la cantidad y diversidad de para impulsar la visibilidad internacional de la unidad académica.

estudiantes internacionales que realizan movilidad o se

matriculan.

4.6.4. Fortalecer la estrategia de promocién y 4.6.4.1. Ampliar la difusion de los resultados de investigacion a través de boletin informativo, podcast en vivo, P4.F12
comunicacién institucional a nivel internacional destacando eventos de divulgacion y redes sociales.

las ventajas competitivas de la UABC y la regidn.

4.6.6. Fortalecer, documentar y difundir la participacion 4.6.6.1. Formalizar y promover la colaboracion con instituciones internacionales para la realizacion de proyectos P4.F13
intrainstitucional e interinstitucional en redes y en conjunto.
asociaciones internacionales.

4.6.6.2. Promover la participacion del personal académico en asociaciones, colegios, camaras y redes de expertos. P4.F14
Estrategia 4.7: Fomentar la participacion de la comunidad universitaria y del publico en general en la vida cultural de la UABC.
p > . - Fortaleza o
4.7.3. Ofrecer actividades que estimulen la inclusion de 4.7.3.1. Impulsar la participacion de docentes y estudiantes en eventos culturales para promover actividades de P4.F15
todos los sectores de la sociedad en la vida cultural. ciencia, tecnologia, ingenieria y matemdticas.
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Estrategia 4.9: Impulsar la integracion de la perspectiva de sustentabilidad al quehacer de la UABC como un programa de la agenda institucional acorde a los
ODS

--siendo prioritaria la atencion del cambio climatico—, para favorecer procesos y enfoques trans e interdisciplinarios aplicados a la produccién
y el

consumo responsable.
Linea de acci6n Acciones especificas Fortaleza o
4 debilidad

4.9.6. En colaboracién con otras dependencias, desarrollar 4.9.6.1. Organizar y participar en eventos de difusién con la comunidad universitaria, niveles previos y P4.F16
proyectos de extension y vinculacion para promover organizaciones de distintos sectores para dar a conocer los proyectos de extension, vinculacion e investigacion de

acciones de formacion relacionadas con los ODS, dirigidos la FIM con impacto en los ODS de la Organizacion de las Naciones Unidas.

tanto a la comunidad universitaria y niveles educativos

previos como a organizaciones de los sectores privado,

publico y social.

4.9.7. Incorporar la sustentabilidad como politica 4.9.7.1. Impulsar el programa FIM SUSTENTABLE a través de proyectos para el relso de agua, separacion de P4.F16
institucional y eje transversal del quehacer de la comunidad = residuos y manejo eficiente de la energia, en alianza con la Coordinacién de Proyectos de Gestién Ambiental UABC
universitaria. y la Red de Expertos para la Sustentabilidad Universitaria.

4.9.7.2. Ofrecer un programa permanente en conciencia ambiental y desarrollo sostenible para el personal. P4.F16
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Prioridad Institucional 5: Gestién y financiamiento.
Objetivo: Implementar una gestion oportuna, flexible, transparente y sostenible que brinde soporte y asegure el financiamiento de las funciones sustantivas de
la
universidad.
Estrategia 5.1: Impulsar la gestion eficiente y una organizacion agil orientada al desarrollo institucional y al logro de los fines universitarios.
Linea de accion Acciones especificas FOIEIET G
debilidad
5.1.1. Promover la contratacion, la promocion y el 5.1.1.1. Definir perfiles especializados para auxiliares de laboratorio y gestionar la incorporacion de estos perfiles P5.D1

seguimiento contractual del personal administrativo y de en la definicién de puestos ante la Coordinacion General de Recursos Humanos (CGRH).
servicios para el desarrollo de tareas asociadas con la

estion oportuna, flexible y transparente. . R . . . . -
g P y P 5.1.1.2. Gestionar de manera justificada el incremento de la plantilla de personal administrativo y de servicios de P5.D2

acuerdo a las necesidades vigentes.

5.1.2. Fortalecer la formacion y capacitacion del personal 5.1.2.1. Detectar necesidades, para plantear un programa anual de capacitacion de funciones administrativas y de P5.D3
administrativo y de servicios de la institucién para que servicios.

cuenten con las competencias adecuadas para realizar sus

actividades.

5.1.8. Fortalecer la formacion y capacitacion de directivos 5.1.8.1. Definir un plan anual de capacitacion para directivos y mandos medios para fortalecer el desarrollo de P5.D4
y mandos medios de la institucion, para que cuenten con habilidades socioemocionales y de actualizacion.

las competencias adecuadas para realizar sus actividades.
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Estrategia 5.1: Impulsar la gestidn eficiente y una organizacién agil orientada al desarrollo institucional y al logro de los fines universitarios.

Linea de acci6n Acciones especificas Fortaleza o
4 debilidad

Estrategia 5.2: Implementar un modelo de gobernanza digital y de calidad de datos para eficientizar los procesos administrativos y académicos, potenciando
la

disponibilidad, funcionalidad, integridad y seguridad de las fuentes de datos institucionales.
Linea de acci6n Acciones especificas Fortaleza o
debilidad

5.2.1. Analizar, actualizar, integrar y socializar los sistemas 5.2.1.1. Robustecer los mecanismos de captura, gestion y consulta de informacién del portal integral de la FIM, P5.F1
de informacion que apoyan los procesos académicos y para que brinden mayor certeza a los procesos académicos y administrativos de la unidad académica.

administrativos para el cumplimiento de los objetivos y

metas institucionales.

Estrategia 5.3: Fortalecer el financiamiento integral de la institucion mediante el incremento de ingresos propios, la gestion y el ejercicio oportuno y
responsable de
los recursos, atendiendo las actividades de fiscalizacion.

Linea de accién Acciones especificas Fortaleza o
g debilidad
5.3.1. Impulsar una iniciativa institucional para incrementar 5.3.1.1. Realizar diagndstico para desarrollar un catdlogo de capacidades y servicios de la FIM, donde se P5.F2

y diversificar la generacion de ingresos propios de manera identifiquen la oferta potencial de cursos, servicios y desarrollo de proyectos.
transversal e integral, mediante el desarrollo de
estructuras, incentivos y lineamientos que motiven vy
coordinen a las dependencias administrativas y unidades
académicas.
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Estrategia 5.3: Fortalecer el financiamiento integral de la institucion mediante el incremento de ingresos propios, la gestion y el ejercicio oportuno y
responsable de
los recursos, atendiendo las actividades de fiscalizacién.

’ o . e Fortaleza o

5.3.1.3. Definir y mantener actualizado el catalogo de capacidades y de servicios de la FIM. P5.F3

5.3.1.4. Impulsar ingresos propios mediante educacion continua (CONOCER, entre otros) con respecto a los P5.D5
programas educativos.

5.3.1.5. Impulsar ingresos propios mediante fondos nacionales e internacionales, vinculaciéon con la industria, y P5.D5
oferta de servicios segun las capacidades de los cuerpos académicos o investigadoras e investigadores.

5.3.5. Elaborar de manera participativa el presupuesto 5.3.5.1. Elaborar y ejecutar un presupuesto anual, asegurando el funcionamiento de todos los programas mediante P5.F4
anual con base en la planeacién orientada a resultados e planeacidn y de acuerdo a los lineamientos institucionales del Presupuesto General Anual de Ingresos y Egresos.
informes del ejercicio presupuestal.

Estrategia 5.4: Fortalecer la comunicacion que establece la institucion con los diversos publicos internos y externos, y el posicionamiento de la UABC como
una
instancia calificada en temas de interés regional, nacional y binacional.
: o . - Fortaleza o
5.4.1. Establecer lineamientos generales para la 5.4.1.1. Mantener el boletin de la FIM. P5.F5

comunicacion interna y externa de la institucion, de

acuerdo con las modalidades y canales que se utilicen y con

los publicos a los cuales vaya dirigida.

5.4.4. Fortalecer el potencial comunicativo y promover 5.4.4.1. Generar un disefio estandarizado para la comunicacidn a través de redes sociales que le den una identidad P5.F6
el sentido identitario y de pertenencia en los eventos a la unidad académica.

institucionales.
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Estrategia 5.5. Fortalecer entre la comunidad universitaria la transparencia y la rendicion de cuentas, para una gestion eficiente y al servicio de la
comunidad
universitaria y de la sociedad.

Linea de accién Acciones especificas Fortaleza o
debilidad
5.5.4. Promover la creacion de espacios de formacion, 5.5.4.1. Promover la participacion de la comunidad de la FIM en los cursos de capacitacion de transparencia y P5.D6

reflexion e informacidén -en las unidades académicas y rendicién de cuentas.

dependencias  administrativas- en  materia  de

transparencia, rendicion de cuentas y proteccion de datos

personales, disponibles para la comunidad universitaria y la

sociedad en general.

5.5.5. Impulsar mecanismos de transparencia y rendicion 5.5.5.1. Mantener informada a la comunidad de la FIM sobre los acontecimientos universitarios y el uso de recursos P5.F7
de cuentas por parte de las autoridades universitarias, a financieros mediante informes anuales y comunicados oficiales.

través de la presentacion oportuna de informes de gestion,

actividades, planes e informacion relevante. . S . . . A
P 5.5.5.2. Fortalecer el plan de control interno concientizando a la comunidad de la importancia de su seguimiento P5.F8

y funcionamiento, para identificar y prevenir riesgos en transparencia y rendicion de cuentas, asegurando su
comprension y difusion en toda la comunidad de la FIM.

Estrategia 5.6. Fortalecer la gobernanza universitaria como el eje guia y articulador para la gestion oportuna, el financiamiento sostenible y la colaboracion
interna

externa de la universidad.

Linea de accién Acciones especificas Fortaleza o
debilidad

5.6.1. En el marco de la autonomia universitaria, fortalecer 5.6.1.1. Mantener una relacién y colaboracién cercana con comités de vinculacién, camaras de la industria, P5.D7
las relaciones con los 6rdenes de gobierno federal, estatal colegios, instituciones educativas e instancias gubernamentales para tomar decisiones informadas sobre
y municipal, y con organismos de la sociedad civil, necesidades y tendencias sectoriales.
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Estrategia 5.6. Fortalecer la gobernanza universitaria como el eje guia y articulador para la gestion oportuna, el financiamiento sostenible y la colaboracion

interna
Acciones especificas Fortaleza o
1 debilidad

externa de la universidad.

Linea de accion

mediante un didlogo y colaboracion que generen las

condiciones para el cumplimiento y mejoramiento de los

compromisos establecidos y que garanticen el desarrollo de

las funciones sustantivas de Ila universidad y su

crecimiento.

5.6.2. Consolidar la participacién y colaboracién con 5.6.2.1. Impulsar estrategias de colaboraciéon binacional que favorezcan oportunidades para estudiantes y P5.D8
organismos, asociaciones e instituciones de caracter docentes, siendo participes activos en la atencion a las necesidades del nearshoring y otras necesidades de la

estatal, nacional e internacional relacionadas con la region Cali-Baja.

educacion, la ciencia y la tecnologia, a fin de potenciar las

capacidades institucionales.

5.6.3. Impulsar la participacion de la comunidad 5.6.3.1. Impulsar la toma de decisiones colegiada a través de comités existentes (como consejo técnico, P5.F9
universitaria en los diversos oOrganos colegiados de academias, cuerpos académicos, programas educativos, comités de ética, investigacion y evaluacion de posgrado,

gobierno, para el fortalecimiento de la democracia entre otros) y espacios de didlogo para la mejora continua.

institucional.
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a. Programa de ejecucion del plan de trabajo.

Prioridad Institucional 1: Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida

Objetivo: Brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia en los programas de licenciatura, posgrado y aprendizaje a lo largo de la vida.

Estrategia 1.2: Impulsar la excelencia de los programas educativos mediante esquemas innovadores y flexibles que brinden una experiencia estudiantil de calidad
Y

sean congruentes con las necesidades del contexto econémico y social a nivel local y global.
|:| Inicio de actividad

|:| Conclusién y seguimiento

. : Meta Unidad de z z o
T I ) e e S e

Implementar un programa permanente para la certificacion de

1.2.1.1. estudiantes a través de unidades de aprendizaje del plan de estudios 4 1 1 1 Pro_gramg de | Centro Eyaluac_jor C.(?NOCER’ I?rogrg’ma Centro Evaluador CONOCER
. certificaciones Educativo, Direccion, y Subdireccion
correspondiente.
Modificar y/o actua_Ilzar Io_s planes de estudio de I|_cenC|atura de 11 PIanes_de Coordinacion de Forr_nauop Pro_f,eS|onaI, Coordinacién de Formacién
1.2.1.2. programas educativos, incorporando competencias clave como 11 2 9 estudio Programa Educativo, Direccion, y Profesional
sostenibilidad, innovacion tecnoldgica y habilidades blandas. actualizados Subdireccion
Implementar un programa de Formacion por Proyecto (FPP-DUAL) que Reporte de - Coord_lpauon de Extension y Coordinacion de Extension y
1.2.1.3. ¢ o - - 4 1 1 1 1 - ) Vinculacion, Programa Educativo, - =
incorpore el 100% de los programas educativos aplicables. evidencia - - L Vinculacion
Direccion, y Subdireccion

Programa de  Programa Educativo de Ingenieria Civil,

) " , . " ) educacion Coordinacion de Formacion Profesional, ~ Programa Educativo de Ingenieria
1.2.1.4. Implementar un diplomado de "Topografia Aplicada" de forma mixta. 1 1 continua Coordinacién de Extension y Civil

implementado  Vinculacién, Direccién, y Subdireccion
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Meta Unldad de
e ) e e e

1.2.1.5.

1.2.1.6.

1.2.2.1.

1.2.2.2.

1.2.2.3.

1.2.2.4.

1.2.2.5

1.2.2.6

Promover la actualizacion del programa de Maestria y Doctorado en
Ciencias e Ingenieria (MyDCI).

Crear una maestria profesionalizante en el area de ingenieria.

Sostener la operacion del procedimiento de mejora continua para
asegurar un seguimiento oportuno a los resultados académicos de los
programas educativos.

Fortalecer el area de acreditaciones de la unidad académica para un
seguimiento puntual y eficaz.

Atender los compromisos para la extension de vigencia de la
acreditacién de 10 programas educativos ante el Consejo de
Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A.C. (CACEI) por 5 afios.

Mantener la acreditacion de 10 programas educativos ante CACEL.

Atender evaluacion de seguimiento de medio término de 10 programas
educativos ante el CACEI.

Atender evaluacion de seguimiento anual del programa educativo de
Licenciado en Sistemas Computacionales ante el Consejo Nacional de
Acreditacion en Informatica y Computacién, A.C. (CONAIC).
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10

10

11

10

10

12

1
12 12
10
1 1

Programa
actualizado

Plan de
estudios de
nueva creacion

Informe anual
de mejora
continua de PE

Informe de
actividades

Solicitud
enviada por PE

PE acreditados

Informe

Informe

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado, Direccidn, y Subdireccion

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado, Coordinacion de Extension y
Vinculacion, Direccion, y Subdireccion

Planeacion, Programa Educativo,
Direccion, y Subdireccion

Coordinacion de Formacion Profesional,

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado, Area de acreditaciones,
Planeacion, Gestion de la Informacion,
Direccion, y Subdireccion

Coordinacion de Formacion Profesional,

Programa Educativo, Direccion, y
Subdireccion

Coordinacion de Formacion Profesional,

Programa Educativo, Direccion, y
Subdireccion

Coordinacion de Formacion Profesional,

Programa Educativo, Direccion, y
Subdireccion

Coordinacion de Formacion Profesional,

Programa Educativo, Direccion, y
Subdireccion

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado

Planeacion

Subdireccion

Coordinacién de Formacion
Profesional

Coordinacion de Formacion
Profesional

Coordinaciéon de Formacion
Profesional

Coordinacion de Formacion
Profesional
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. . Meta Unidad de z z o
Y o e e e e e T

1.2.2.7.

1.2.2.8.

1.2.2.9.

1.2.2.10

1.2.3.1.

1.2.4.1.

1.2.5.1.

Mantener la acreditacion del programa educativo de Licenciado en
Sistemas Computacionales ante el Consejo Nacional de Acreditacion
en Informatica y Computacion, A.C. (CONAIC).

Iniciar los trabajos para el proceso de acreditacion nacional del
programa educativo de Semiconductores y Microelectrénica.

Dar seguimiento a los trabajos de evaluacion para la mejora continua
de los programas educativos de posgrado.

Evaluar la factibilidad de la acreditacion internacional de los programas
educativos ante el organismo acreditador Accreditation Board for
Engineering and Technology (ABET).

Realizar periddicamente un estudio de impacto de egresados para
evaluar la contribucion de la formacion recibida a su ejercicio
profesional e identificar fortalezas y areas de oportunidad puntuales
para reajustar el perfil de egreso y las asignaturas de los PE.

Crear plan de estudios de Licenciatura en Ingenieria de Datos e
Inteligencia Artificial (LIDIA) en la modalidad no escolarizada.

Reforzar campafias de difusion y divulgacion de oferta educativa de
los programas educativos, iniciando con el de nueva creacion, tanto
en formato tradicional como digital.
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PE acreditado

PE acreditado

Reporte de
evidencia

Documento de
evaluacion

Reporte de
estudio

Plan de
estudios
vigente

Difusion y
divulgacion de
los programas
educativos de

forma anual

Coordinacion de Formacion Profesional,
Programa Educativo de Licenciado en
Sistemas Computacionales, Direccion, y
Subdireccion

Coordinacion de Formacion Profesional,
Programa Educativo de
Semiconductores y Microelectronica,
Direccion, y Subdireccion

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado, Subcomité Académico de
Campo de Conocimiento, Direccion, y
Subdireccion

Coordinacion de Formacion Profesional,
Programa Educativo, Direccion, y
Subdireccion

Seguimiento a Egresados, Programa
Educativo, Direccidn, y Subdireccion

Coordinacion de Formacion Profesional,
Programa Educativo, Direccion, y
Subdireccion

Programa Educativo, Cultura y
Comunicacion Digital, Coordinacion de
Extension y Vinculacion, Coordinacion
de Formacion Profesional, Direccion, y

Subdireccion

Coordinacién de Formacion
Profesional

Coordinacion de Formacion
Profesional

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado

Coordinacion de Formacion
Profesional

Seguimiento a Egresados

Coordinacion de Formacion
Profesional

Coordinacion de Extension y
Vinculacién, y Coordinacién de
Formacion Profesional




1.2.6.1.

1.2.6.2.

1.2.6.3.

1.2.7.1.

1.2.8.1.

1.2.8.2.

1.2.8.3.
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Mantener el programa de doble titulacion de posgrado con la
Universidad de Queen Mary en Londres, promoviendo la participacion
de estudiantes.

Implementar un programa para la oferta de cursos que sean
impartidos por instituciones del extranjero en modalidad virtual o
presencial.

Promover el programa de doble titulacion con el alumnado de
posgrado.

Promover programa de capacitacion para docentes en el uso avanzado
de plataformas para la imparticion de cursos a distancia como
Classroom y Blackboard, para asegurar la continuidad académica en
caso de contingencias.

Gestionar de manera constante la ampliacion de los edificios del
laboratorio de Aeroespacial, Energias Renovables y Bioingenieria,
buscando atender las necesidades actuales.

Implementar un proyecto de mantenimiento, actualizacién y/o
reemplazo de equipo de audiovisual en aulas para la imparticion de
clases.

Implementar plan de actualizacién de equipo de computo de los
laboratorios de los diversos programas educativos de acuerdo a las
necesidades actuales.
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Programa
vigente

Programa
implementado

Reporte de
evidencia

Programa de
capacitacion

Oficio de
gestion

Reporte de
avance

Reporte de
avance

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado, Subcomité Académico de
Campo de Conocimiento, Direccion, y
Subdireccion

Coordinacion de Extension y
Vinculacion, Internacionalizacion,
Programa Educativo, Direccion, y

Subdireccion

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado, Internacionalizacion,
Direccion, y Subdireccion

Programa Educativo, Coordinacion de
Formacion Profesional, Direccion, y
Subdireccion

Direccion, y Subdireccion

Administracion, Informatica, Direccion,
y Subdireccién

Administracién, Informatica, Programa
Educativo, Direccion, y Subdireccion

. ; Meta Unidad de z z o
N o o e e e T

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado

Coordinacion de Extension y
Vinculacion

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado

Coordinaciéon de Formacion
Profesional

Direccion

Administracion

Programa Educativo
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. e Meta Unidad de z z o
e o o s e e e T

Mantener actualizadas las licencias de software especializado para la
1.2.8.4. imparticion de clases de acuerdo a las necesidades de los diferentes 4 1 1 1 1

Reporte de Administracion, Informatica, Programa Programa Educativo

programas educativos, considerando software comercial o libre. vigencia Educativo, Direccion, y Subdireccion
Acondicionar los salones disponibles dedicados exclusivamente para Salones Adr_n|n|s_t,raC|on, Coordlna_uon .d,e Coordinacion de Investigacion y
1.2.8.5. : S 2 2 L Investigacion y Posgrado, Direccion, y
posgrado y con ello mejorar sus condiciones actuales. acondicionados Ay Posgrado
Subdireccion
Estrategia 1.3: Fortalecer la formacion de estudiantes con un enfoque integral e incluyente que favorezca el desarrollo de una conciencia ambiental y el
compromiso

con el desarrollo sostenible.

Acciones especificas i 2027 Umdaf:l e Area responsable Area de seguimiento
global medida

Implementar exdmenes colegiados en la etapa basica para evaluar

i ) . " ) . Implementacion Tronco Comun, Direccion, y .
1.3.1.1. las competencias del estudiantado e identificar acciones de mejora 6 6 . S ! Tronco Comun
mpetenct ) de examenes Subdireccion
en la imparticion de los cursos.
Implementar examen de trayecto en la etapa basica para evaluar las , s
1.3.1.2. competencias del estudiantado e identificar acciones de mejora en la 1 1 Examen Tronco Comun, Direccion, y Tronco Comdn
~2-1.2. competen ) implementado Subdireccién
imparticion de los cursos.
Fortalecer el Sistema Interno de Seguimiento a la Trayectoria Escolar Coordinacion de Formacion Profesional, Coordinacion de Formacion
. ; s . o e Reporte de . iy . -
1.3.1.3. mediante la incorporacion de modulos que faciliten el seguimiento 4 1 1 1 1 actualizacion Programa Educativo, Gestion de la Profesional, y Gestion de la
estudiantil. Informacion, Direccion, y Subdireccion informacion

Impulsar el area Gestion de la Informacién para asegurar la operacién

integrada de los sistemas de la FIM, generar herramientas para medir Reporte de Gestidn de la Informacidn, Direccidn, y
atributos de egreso y facilitar reportes para decisiones transparentes evidencia Subdireccion

y procesos de acreditacion.

Gestion de la Informacion

1.3.1.4.
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1.3.2.2.

1.3.2.3.

1.3.2.4.

1.3.2.5.

1.3.3.1.
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Formalizar un programa de trayectoria escolar mediante el impulso a
las asesorias académicas para licenciatura, al proyecto REDIFIM con
nuevos videos educativos, nuevos Ambientes Virtuales de
Aprendizaje (AVA) y complementar con talleres de habitos de estudio
y seguimiento sistematico a estudiantes en unidades de aprendizaje
con alta reprobacion.

Fortalecer el programa de tutorias académicas para licenciatura,
mediante la capacitacion y actualizacion al personal docente
correspondiente, y con ello enfrentar la desercion estudiantil.

Fortalecer el programa de tutorias académicas para posgrado,
mediante la capacitacion y actualizacion al personal docente
correspondiente, la incorporacion de software para el andlisis de
unidades de aprendizaje cursadas, seguimiento a ruta critica y con
ello enfrentar la desercion estudiantil.

Difundir de manera formal y amplia hacia la comunidad, el impacto
de las asesorias académicas y el impacto de los sistemas
implementados en el area de gestion de la informacién para la toma
de decisiones.

Disefiar e implementar un programa institucional de atencién al
rezago estudiantil a nivel de posgrado.

Implementar Ambientes Virtuales de Aprendizaje (AVA) para las
unidades de aprendizaje de evaluacion formativa de los diferentes
programas educativos que lo requieran, como estrategia para
mejorar los resultados de los examenes de egreso.
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Programa
implementado

Programa
implementado

Programa
implementado

Campana de
difusion

Programa de
atencion a
rezago
estudiantil en
posgrado

Reporte de
evidencia

Coordinacion de Formacion Profesional,
Tronco Comun, Programa Educativo,
Direccion, y Subdireccion

Coordinacion de Formacion Profesional,
Tronco Comun, Programa Educativo,
Direccion, y Subdireccion

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado, Gestidn de la Informacion,
Subcomité Académico de Campo de

Conocimiento, Direccion, y Subdireccion

Coordinacion de Formacion Profesional,
Gestion de la Informacion, Cultura y
Comunicacion Digital, Direccién, y
Subdireccion

Coordinacién de Investigacion y
Posgrado, Subcomité Académico de
Campo de Conocimiento, Direccion, y
Subdireccion

Coordinacion de Formacion Profesional,
Programa Educativo, Direccion, y
Subdireccion

. ; Meta Unidad de z z o
Y N ) e e e e e

Coordinacion de Formacion
Profesional

Coordinacion de Formacion
Profesional

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado

Cultura y Comunicacion Digital

Coordinacién de Investigacion y
Posgrado

Coordinacion de Formacion
Profesional




1.3.4.1.

1.3.4.2.

1.3.5.1.

1.3.5.2.

1.3.5.3.

1.3.5.3.

1.3.6.1.

' Fiv

Facultad de
Ingenieria

Mexicali

Promover actividades deportivas en la comunidad estudiantil.

Ofrecer un programa permanente de formacion integral en conciencia
ambiental y desarrollo sostenible para estudiantes.

Promover en docentes, el idioma inglés a través de talleres de
conversacion.

Promover en estudiantes de licenciatura y posgrado, el idioma inglés
a través de talleres de conversacion.

Promover eventos en idioma inglés, para impulsar el dominio de la
lengua en la comunidad estudiantil y docente.

Promover eventos en idioma inglés, para impulsar el dominio de la
lengua en la comunidad estudiantil y docente.

Modificar y/o actualizar los planes de estudio de licenciatura de 11
programas educativos, incorporando contenidos para el desarrollo de
competencias socioemocionales, transversales y digitales del
alumnado, asi como integrar o reforzar el aprendizaje basado en
proyectos a lo largo de las diferentes etapas de formacion.
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4

11

Reporte de
evidencia

Programa
implementado

Talleres

Talleres

Eventos

Eventos

Planes de
estudio
actualizados

Coordinacion de Extension y
Vinculacion, Programa Educativo,
Direccion, y Subdireccion

Coordinacion de Extension y
Vinculacion, Programa Educativo,
Direccidn, y Subdireccion

Direccion, y Subdireccion

Coordinacion de Formacion Profesional,
Coordinacion de Investigacion y
Posgrado, Programa Educativo,

Subcomité Académico de Campo de

Conocimiento, Direccion, y Subdireccion

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado, Coordinacion de Extension y
Vinculacién, Programa Educativo,
Direccidn, y Subdireccion

Coordinacién de Investigacion y
Posgrado, Coordinacion de Extension y
Vinculacion, Programa Educativo,
Direccidn, y Subdireccion

Coordinacion de Formacion Profesional,
Programa Educativo, Direccion, y
Subdireccion

. ; Meta Unidad de z z o
e - e e e e e

Coordinacion de Extension y
Vinculacién

Coordinacion de Extension y
Vinculacién

Subdireccion

Coordinacion de Formacion
Profesional, y Coordinacion de
Investigacion y Posgrado

Coordinacion de Extension y
Vinculacion

Coordinacion de Extension y
Vinculacién

Coordinacion de Formacion
Profesional




Facultad de
Ingenieria

Mexicali

Meta Unldad de
m gictal @m e M SiSSSRons e ASREe SR
1.3.8.1. Promover entre el personal académico la participacion en Reporte de Centro Evaluador CONOCER, Programa Centro Evaluador CONOCER
certificaciones relacionadas con la labor docente. evidencia Educativo, Direccion, y Subdireccion
1.3.8.2. Promo_ver entre el personal docente la participacion en certificaciones 4 1 1 1 1 Reporte _de Centro E_valua(_ior C_QNOCER, I?rogr_a,ma Centro Evaluador CONOCER
profesionales. evidencia Educativo, Direccion, y Subdireccion

Actualizar el procedimiento de contratacion de personal académico, Recursos Humanos. Planeacion
! !

L0 e o e o ey 1 1 Pceamen®  Coordinadnce Invesigaci
gral, €y nY P Posgrado, Direccion, y Subdireccion
equitativa de género.
Estrategia 1.4: Impulsar la modificacién, actualizacién y creacién de programas educativos de posgrado flexibles y de excelencia, tanto en modalidad mixta
Ccomo no

escolarizada, para atender las necesidades del contexto social y propiciar la vinculacion con el sector productivo y la colaboracién internacional.

. o Meta Unidad de z z o
m diokal mmm& S S

Plan de L S
estudios de Coordinacion de Investigacion y

1.4.1.1. Crear una maestria profesionalizante en el area de ingenieria. 1 1 Posgrado, Coordinacion de Extension y Coordinacion de Investigacion y

nueva Vinculacion, Direccion, y Subdireccion Posgrado
creacion
Estrategia 1.5: Reformular el esquema institucional de educacidn continua para responder a las necesidades de los diversos sectores de la sociedad en el

contexto
regional y global.
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Facultad de
Ingenieria

Mexicali

. e Meta Unidad de z z o
m glotal Mmmm ce e pe e

Incrementar la participacion en la oferta de educacién continua de la

FIM a través de los diversos programas educativos mediante Reporte de
capacitacion y el disefio de contenidos innovadores considerando las evidencia
modalidades no escolarizada y mixta.

Coordinacion de Extension y Vinculacion,
Seguimiento a Egresados, Proyectos Seguimiento a Egresados
Estratégicos, Direccion, y Subdireccion

Centro Evaluador CONOCER,
Reporte de  Coordinacion de Extension y Vinculacion,

1.5.2.1.

Potencializar a la FIM como Centro Evaluador de Competencias

1.53.L. CONOCER, oferta de servicios y espacios especializados. 4 1 1 1 1 evidencia Seguimiento a Egresados, Direccion, y Centro Evaluador CONOCER
Subdireccion
Estrategia 1.6: Desarrollar una agenda institucional de innovacion educativa apoyada en tecnologias digitales.

. e Meta Unidad de z z o
m global mmmm SeaiesRonene SiecessanImient

Promover mediante capacitacion el uso del AULA DIGITAL salon 105
1.6.1.1. para hacer mas interactivos los cursos presenciales, cursos de 4 1 1 1 1 Capacitaciones
educacion continua y cursos en modalidad mixta y a distancia.

Fortalecer el conocimiento de la comunidad estudiantil, docente y
administrativa en el uso de la inteligencia artificial y herramientas
1.6.4.1. digitales para mejorar la eficiencia y eficacia en sus funciones, de 4 1 1 1 1 Acciones
manera innovadora y ética, respetando la normativa y valores
universitarios.

Cultura y Comunicacion Digital,

Direccién, y Subdireccion Cultura y Comunicacion Digital

Coordinacion de Formacion Profesional,
Recursos Humanos, Cultura y Coordinacion de Formacion
Comunicacion Digital, Programa Profesional
Educativo, Direccion, y Subdireccion
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Facultad de
Ingenieria

Mexicali

Prioridad Institucional 2: Investigacion e innovacion.

Objetivo: Expandir el conocimiento y generar soluciones innovadoras a través de la investigacién —en especial interdisciplinaria— para enfrentar los retos locales
y globales de la humanidad y del planeta.

Estrategia 2.1: Fortalecer la habilitaciéon de la comunidad académica y estudiantil en actividades de investigacion para incentivar la generacién y aplicacion de
conocimiento.
|:| Inicio de actividad
|:| Conclusion y seguimiento

. e Meta Unidad de z z o

Actualizar el procedimiento de contratacion de profesores de tiempo
completo agregando la difusién a través de redes sociales para
investigadoras e investigadores, incorporacién de criterios de
2.1.1.1. contratacién como idioma inglés e investigacion interdisciplinaria, 1 1

Recursos Humanos, Coordinacion de

Procedimiento o . -
Investigacion de Posgrado, Direccion, y Recursos Humanos

asegurando cubrir las diferentes areas de conocimiento del actualizado Subdireccion
programa educativo, y buscando una representacion equitativa de
género.
Promover los mecanismos para mantener y/o aumentar la cantidad Coordinacién de Investigacion y
. P Y o Reporte de Posgrado, Programa Educativo, Cuerpo Coordinacion de Investigacion y
2.1.1.2. de profesores de tiempo completo con reconocimiento Perfil 4 1 1 1 1 - h [
evidencia Académico, Recursos Humanos, Posgrado
Deseable del PRODEP. Y I
Direccion, y Subdireccion
Coordinacion de Investigacion y
21.13 Promover los mecanismos para mantener y/o aumentar la cantidad 4 1 1 1 1 Reporte de P/(\)(s:g(;?é?:i,c zr%gufgﬁqiguﬁ;}%%ﬁo Coordinacion de Investigacion y
777" de profesores con reconocimiento SNII. evidencia ! Posgrado

Campo de Conocimiento, Recursos
Humanos, Direccion, y Subdireccién
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Facultad de
Ingenieria

Mexicali

. - Meta Unidad de z z o
m global ﬁ@ﬂ@ SISRRSSRenSERE

2.1.1.4.

2.1.2.1.

2.1.3.1.

2.1.6.1.

2.1.6.2.

2.1.7.1.

Promover los mecanismos para mantener y/o aumentar la cantidad
de profesores investigadores.

Robustecer el portal integral de la FIM para la generacion de
indicadores de investigacion y para acreditaciones, que permita
tener informacion veridica para medir el impacto y la aportacion
cientifica a los desafios regionales, nacionales y globales, detectar
areas pendientes de abordar e incentivar su estudio.

Desarrollar un seminario de investigacion, donde estudiantes de
posgrado presenten los resultados de sus proyectos de
investigacion a estudiantes de licenciatura, para promover su
participacion en otras modalidades de aprendizaje asociadas a la
investigacion.

Robustecer y formalizar la Revista Ondicula FIM: Cimarrones por la
divulgaciéon de la Ciencia, promoviendo la publicacion de los
resultados de investigacién de los profesores investigadores y
estudiantes.

Impulsar y equipar los clubes estudiantiles para asegurar su
permanencia y participacion activa en ciencia y tecnologia,
involucrandose en actividades institucionales y difundiendo sus
logros para motivar a estudiantes presentes y futuros de ingenieria.

Impulsar la participacién de los cuerpos académicos y la comunidad
estudiantil en redes de colaboracion con IES y organismos
internacionales, para desarrollar investigacion que atienda las
prioridades de los ODS, aprovechando puertas abiertas con
universidades en Estados Unidos, Europa y Asia, e incluso abriendo

Plan de Desarrollo 2024-2028

Reporte de
evidencia

Reporte de
avance

Seminario

Publicacion de
revista anual

Representacion
anual

Reporte de
evidencia

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado, Programa Educativo, Cuerpo Coordinacion de Investigacion y
Académico, Recursos Humanos, Posgrado
Direccion, y Subdireccion

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado, Gestion de la Informacion,
Direccion, y Subdireccion

Gestion de la informacion

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado, Subcomité Académico de Coordinacion de Investigacion y
Campo de Conocimiento, Direccion, y Posgrado
Subdireccion

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado, Responsable de la Revista,
Direccién, y Subdireccion

Coordinacién de Investigacion y
Posgrado

Coordinacién de Extension y

Vinculacion, Programa Educativo, Coordinacion de Extension y Vinculacion

Direccion, y Subdireccion

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado, Cuerpo Académico,
Direccion, y Subdireccion

Coordinacién de Investigacion y
Posgrado




Facultad de
Ingenieria

Mexicali

Acciones especificas — WHEEIGE Area responsable Area de seguimiento
global medida
nuevas Yy/o apoyando las iniciativas los profesores
investigadores.

Administracion, Coordinacion de
Investigacion y Posgrado, Direccidn, y
Subdireccion

Coordinacion de Investigacion y

Acondicionar los salones disponibles dedicados exclusivamente para 2 2 Salones
Posgrado

2.1.8.1. - . L
posgrado y con ello mejorar sus condiciones actuales. acondicionados

Estrategia 2.3: Fortalecer el desarrollo de proyectos de investigacion con financiamiento externo, promoviendo la incorporacion de grupos interdisciplinarios.

. o Meta Unidad de z z o
e I N ) e e e el —

Promover capacitaciones para la gestion de fondos de investigacion Coordinacion de Investigacion y

2.3.1.1. y mecanismos administrativos asociados, considerando la 4 1 1 1 caCLz:\rcsi?agi%n Posgrado, Programa Educativo, Cuerpo CoordlnaC|0Fl;logerLré\gestlgaC|on Y
experiencia de docentes de la FIM y de la propia universidad. P Académico, Direccion, y Subdireccion 9
Promover la creacién de nuevos cuerpos académicos y la
consolidacion de los ya existentes, para la incorporacion de los Coordinacion de Investigacion

23.2.1 profesores de tiempo completo faltantes o nuevos profesores de 4 1 1 1 Reporte de 9 Y Coordinacion de Investigacion y

Posgrado, Programa Educativo,

tiempo completo, colaborando con la industria y las instancias evidencia . ', . -
P pieto, Y Direccion, y Subdireccion

publicas, en estancias de investigacion que deriven en productos
académicos y transferencia tecnoldgica.

Posgrado

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado, Cuerpo Académico, Direccion,
y Subdireccion

Reporte de
evidencia

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado

2.3.2.2. Promover la consolidacion de los cuerpos académicos existentes. 4 1 1 1
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Facultad de
Ingenieria

Mexicali

Acciones especificas i Umdaf:l de Area responsable Area de seguimiento
global medida

Crear un andlisis de los cuerpos académicos consolidados que
entran en estatus de vigencia indefinida para nombrar
colaboradores que fortalezcan a los cuerpos académicos en
formacion.

Coordinacion de Investigacion y
1 1 Analisis Posgrado, Cuerpo Académico, Direccion,
y Subdireccion

Coordinacion de Investigacion y

2.3.2.3. Posgrado

Favorecer la investigacion interdisciplinaria con las diferentes s ax L
. .- L . . Coordinacion de Investigacion y
unidades académicas de la universidad y la industria para la

Reporte de Coordinacion de Investigacion y

2.3.3.1. implementacion de proyectos, a través de espacios de encuentro 4 L L L 1 evidencia Posgrado, Cuerpo Af:ade'njlco, Direccion, Posgrado
. . SR y Subdireccidn
para intercambiar experiencias.
Coordinacion de Investigacion y
o Posgrado, Coordinacién de Extension y
Mantener de forma anual el evento de Expo Investigacion y - . s s Ly
B . . Y Vinculacion, Cultura y Comunicacion Coordinacion de Investigacion y
2.3.4.1. Posgrado como mecanismo de difusion y divulgacion de la 4 1 1 1 1 Evento s s L
Digital, Subcomité Académico de Campo Posgrado

investigacion ante la comunidad universitaria y sector externo. L o
de Conocimiento, Cuerpo Académico,

Direccion, y Subdireccion

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado, Coordinacion de Extension y
Reporte de Vinculacién, Cultura y Comunicacién

Redoblar esfuerzos para el desarrollo de acciones de difusion y
divulgacion de los resultados de la investigacion y desarrollos

2.3.4.2. ziizg:gggzscgn":g ér(;tcir:é Sy C?) nlz e(?t((t)er(rer;o C?l?liclgsFIM:—i \;c:g;z c[l):rlg 4 1 1 1 1 evidencia Digital, Subcomité Académico de Campo Coordinacion de Extension y Vinculacion
- ! P yp de Conocimiento, Cuerpo Académico,
sociedad. T i
Direccion, y Subdireccion
Estrategia 2.4: Promover la internacionalizacion de la investigacidon con proyectos interdisciplinarios y redes de colaboracién globales.

. o Meta Unidad de £ " o
o | conescpeitcas | 428202 aas 027 2oz VS | s i e e spinins

Establecer un procedimiento para el area de posgrado, y en su
2.4.1.1. caso establecer formatos y lineamientos para la integraciéon de 1 1
redes de colaboracion inter e intra institucionales, entre otros.

Procedimiento  Planeacion, Coordinacion de Investigacion
vigente y Posgrado, Direccion, y Subdireccion

Planeacion
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Fi+

Facultad de
Ingenieria

Mexicali

Coordinacion de Investigacion y Posgrado,
Reporte de Cuerpo Académico, Programa Educativo, Coordinacion de Investigacion y
evidencia Internacionalizacion, Direccion, y Posgrado
Subdireccion

Promover la participacion conjunta con IES y organismos

2.4.2.1. . - ) ; ) S
internacionales para aplicar a fondos y estancias de investigacion.

Aprovechar las tecnologias de la informacién y comunicacion para
impulsar actividades de intercambio académico, participacion en
2.4.3.1. proyectos y la generacion de redes de colaboracion, nacionales e 4 1 1 1
internacionales, mediante estancias de investigacion, hacia dentro
y fuera de la unidad académica.

I e ) Py o e ol e p——

Promover capacitaciones para el registro de propiedad intelectual,

Coordinacion de Investigacion y Posgrado,
Reporte de Cuerpo Académico, Programa Educativo, Coordinacion de Investigacion y
evidencia Internacionalizacion, Direccion, y Posgrado
Subdireccion

de los resultados de la investigacion, innovacion y el desarrollo Curso de Coordinacion de Investigacion y Coordinacion de Investigacion y
2.5.2.1. - . 4 1 1 1 1 . . ! . !

tecnologico tanto para docentes como para estudiantes de capacitacion Posgrado, Direccion, y Subdireccion Posgrado

posgrado.

Coordinacion de Extension y Vinculacion,
- . . o Coordinacion de Investigacion y

Promover la gestion de proyectos estratégicos y de investigacion Reporte de ? .

2.5.5.1. con financiamiento en el sector externo. 4 1 1 1 1 evidencia Posgracllo,'Programa Educatlvo5 (;uerpo Proyectos estratégicos
Académico, Proyectos estratégicos,
Direccion, y Subdireccion
Prioridad Institucional 3: Bienestar de la comunidad universitaria.
Objetivo: Contribuir al bienestar de la comunidad universitaria con equidad, inclusion y respeto a la diversidad.
Estrategia 3.1: Promover el respeto a los derechos humanos y la creacion de una cultura de paz con perspectiva de género, interseccionalidad e interculturalidad
entre la comunidad universitaria, para garantizar el bienestar, la seguridad, la superacién de todo tipo de violencia y la no discriminacién de las

personas.
|:| Inicio de actividad
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Facultad de
Ingenieria

Mexicali

[ ] conclusién y seguimiento

Acciones especificas bl 2027 Umda_d o3 Area responsable Area de seguimiento
global medida

Cultura y Comunicacion Digital, Planeacion,

Crear campania de difusién dirigida a la comunidad de la FIM Campafiia de L .
3.1.1.1. , . o 1 1 e s Recursos Humanos, Direccion, y Planeacion

sobre Defensoria de los Derechos Universitarios (DDU). difusion Subdireccion

Definir y difundir un protocolo claro de atencion a conflictos que

sean, presentados por - cualquier m'e”.”t.’“’ de I.a u_nld'ad Procedimiento  Planeacion, Coordinacion de Formacion s
3.1.4.1. académica, apegado a la normatividad universitaria, 1 1 documentado Profesional. Direccidn. v Subdireccion Direccion

transparencia en el proceso y respeto a los derechos de todos y ! 8l

todas.

Definir lineamiento para la seleccion de perfiles que ocuparan
3.1.4.2. puestos de liderazgo, asegurando la diversidad de acuerdo con 1 1 Lineamiento Planeacion, Direccion, y Subdireccion Direccion
las necesidades actuales.

Definir de forma colegiada vy difundir un cdodigo de Coordinacién de Formacién Profesional,

3.1.4.3. comportamiento alineado a los valores universitarios, e integrarlo 1 1 Cddigo o N o Direccion
- . Py Planeacion, Direccion, y Subdireccion
a los reglamentos de los laboratorios y de la unidad académica.
Establecer espacios formativos e informativos presenciales y
digitales para la comunidad, enfocados en la perspectiva de
3.1.7.1 género, diversidad sexo genérica, inclusion educativa, valores, 4 1 1 1 1 Programa de Coordinacion de Formacion Profesional, Coordinacion de Formacion
77 derechos humanos y cultura de la paz, de manera amplia y capacitacion Direccién, y Subdireccion Profesional
permanente con apoyo de la Unidad de Género, Diversidad e
Inclusién de la UABC.
Promover a la FIM como espacio seguro a través de Coordinacion de Formacion Profesional Coordinacion de Formacion
3.1.7.2. convocatorias a la comunidad para proponer acciones que 4 1 1 1 1 Convocatoria N - - ! .
Direccion, y Subdireccion Profesional

fomenten la cultura de la paz.

Fortalecer el curso de induccién docente a la Facultad de

Ingenieria, incorporando aspectos relacionados con la cultura de Curso Recursos Humanos, Direccion, y
la paz, la no violencia, la no discriminacion y el respeto a la actualizado. Subdireccién
diversidad de género.

3.1.11.1

Recursos Humanos
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Facultad de
Ingenieria

Mexicali

Meta Unldad de

Difundir ampliamente los mecanismos de comunicacion ante Campaniia de Cultura y Comunicacion Digital,
situaciones de emergencia que sucedan en la FIM. difusion Administracion, Direccion, y Subdireccion

3.1.12.1 Direccion

Estrategia 3.2: Promover actividades que respondan a las necesidades de la comunidad universitaria asociadas a su bienestar fisico, mental y atencién educativa.

. e Meta Unidad de z z o
e N - e e e e

Fortalecer las actividades relacionadas con la Jornada de la
Salud de la FIM, estableciendo un programa que incluya talleres

3.2.1.1. relacionados con la salud fisica y emocional, alimentacién 4 1 1 1 1 rgl?znat((:l)o Coord'ngﬁ_'ggc%i F;)rg:l ?;jliorgczli'g:lesmnal, Coordinacion de Formacion Profesional
saludable, proteccion e higiene, prevencion y canalizacion de !
adicciones, salud sexual y reproductiva.
Fomentar la participacién de la comunidad estudiantil, docente
3212 Y administrativa en acFividades culturales y deportivas, 4 1 1 1 1 Rep_)orte _de Coordinac_i(')n q§ Extensic’)p y V_ipculacién, Coordinac?()n de _E,xtensi(')n y
T proporcionando los espacios para ello, dentro del marco de evidencia Direccion, y Subdireccion Vinculacion

diferentes fechas importantes para la FIM.

Lograr la certificacion como Facultad 100% libre de humo de
tabaco y sus emisiones, manteniendo vivo el programa interno
3.2.1.3. en coordinacion con el Instituto de Psiquiatria de Baja California 1 1 Certificacion =~ Administracion, Direccion, y Subdireccién Direccién
e integrando al reglamento interno de la Facultad de Ingenieria
las disposiciones normativas correspondientes.
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Acciones especificas bl Umda_d = Area responsable Area de seguimiento
global medida

Documento
i . . . con Coordinacion de
3.2.2.1. Egzggg\?; pllzizcaos ezgri') iréir(sjzng FIdIVTI area de Orientacion 1 1 justificacion Formacion Profesional, Direccion, y Direccion
y pedagog ) de Subdireccion
la necesidad

Incrementar y fortalecer talleres sobre inteligencia emocional,

3220 _habilidad(_e§ socic_)gmocionales, prevenc_ifﬁn del _sui(_:i’dio e Progra!ma_ ge Coordina_cic')n _d,e Formacifﬁn Pl_'c,>fesional,
intervencion en crisis, protocolos de atencion y canalizacion bien capacitacion Direccidn, y Subdireccion
definidos y actualizados.

Coordinacion de Formacion Profesional

Incrementar y fortalecer talleres de técnicas y habitos de

estudio, seguimiento a estudiantes cursando unidades de s " .
Programa de Coordinacion de Formacion Profesional,

3.2.4.1. aprendizaje por tercera ocasion, orientacion vocacional, 4 1 1 1 1 B R oo Coordinacion de Formacion Profesional
L - ! "y - . capacitacion Direccidn, y Subdireccion
administracion del tiempo y atencion a necesidades educativas
especiales.

Fortalecer la labor tutorial mediante espacios de reflexion y

buenas practicas, asi como capacitacion sobre normativa, Programa de Coordinacion de Formacion Profesional,

3.2.5.1. . - ; g 4 1 1 1 1 o o N Coordinacion de Formacion Profesional
estrategias de apoyo y condiciones socioemocionales de los capacitacion Direccion, y Subdireccion
estudiantes.
Identificar estudiantes con alguna discapacidad, enfermedad
cronica, trastorno del neurodesarrollo y déficit de atencion, asi
32.6.1, oMo gestionar las capacitaciones y retroalimentaciones en la 4 1 1 1 Programa de Coordinacion de Formacion Profesional, Coordinacién de Formacién Profesional

comunidad necesarias para el desarrollo de contenidos,
estrategias e instrumentos de ensefianza necesarios para su
correcta atencion.

atencion Direccidn, y Subdireccion
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Acciones especificas bl Umda-d w2 Area responsable Area de seguimiento
global medida

Actualizar el procedimiento de contratacion de profesores de
tiempo completo, incorporacion de criterios de contratacion a

. - 7 X Recursos Humanos, Coordinacion de
3271 favor del bienestar fisico, mental y atencién educativa, !

Procedimiento

; . , L 1 1 - Investigacion de Posgrado, Direccion, y Recursos Humanos
asegurando cubrir las diferentes areas de conocimiento del actualizado AR
. - I Subdireccion
programa educativo, y buscando una representacion equitativa
de género.
Estrategia 3.3: Impulsar el desarrollo personal y profesional del personal académico, administrativo y de servicios a partir de la formacién y mejora razonada de

las
condiciones laborales que contribuyan a su bienestar integral.

Meta Umdad de
- ) e e e

33.2.1. Promover entre el personal académico la participacién en Reporte de Centro Evaluador CONOCER, Programa

certificaciones relacionadas con la labor docente. evidencia Educativo, Direccidn, y Subdireccion Centro Evaluador CONOCER

33.2.2 Promover entre el personal docente la participacion en Reporte de Centro Evaluador CONOCER, Programa

certificaciones profesionales. evidencia Educativo, Direccion, y Subdireccion Centro Evaluador CONOCER

Impulsar la “Semana del Docente” como espacio para el
33.3.1 desarrollo de Ios_ profesores, que fo_menFen su 'creci_mignto
777" personal y profesional, refuercen su identidad universitaria y

sentido de pertenencia, y mejoren la integracion grupal.

Coordinacion de Formacion Profesional,
4 1 1 1 1 Evento Recursos Humanos, Direccion, y Coordinacion de Formacion Profesional
Subdireccion

Impulsar la “Semana del Trabajador Universitario” como espacio
para el desarrollo del personal administrativo y de servicios, que
3.3.3.2. fomenten su crecimiento personal y profesional, refuercen su 4 1 1 1 1 Evento
identidad universitaria y sentido de pertenencia, y mejoren la
integracion grupal.

Recursos Humanos, Direccion, y
Subdireccion

Recursos Humanos
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Acciones especificas bl Umda-d w2 Area responsable Area de seguimiento
global medida

Implementar un plan de accién para la asignacion de las
funciones sustantivas de los profesores de tiempo completo,

3.3.4.1. logrando un equilibrio en las actividades que desempefian para 1 1 F:i;gr? Educativo Dil:gggi?r:na Subdireccion Subdireccion
favorecer su trayectoria y rendimiento en su quehacer dentro de ! Y
la FIM.
Impulsar un ambiente organizacional saludable, armonioso, de
respeto y colaboracion, evaluando continuamente el clima Reporte de

3.3.6.1. organizacional a través de encuestas, foros, espacios de 4 1 1 1 1 evFi) dencia Planeacion, Direccion, y Subdireccion Planeacion
discusion e implementando acciones para la prevencion de
riesgos psicosociales.

Estrategia 3.4: Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y los servicios de soporte que contribuyan al bienestar de la comunidad universitaria.

. e Meta Unidad de z z o

Fortalecer los espacios para las actividades de los clubes

estudiantiles, impulsando su equipamiento y adecuacion de Reporte de  Administracién, Coordinacion de Extension Coordinacion de Extension y
3.4.1.1. . . . . 4 1 1 1 - . . ! . Ny - iy . L,
acuerdo a las necesidades de trabajo y de convivencia de los evidencia y Vinculacion, Direccion, y Subdireccion Vinculacion
estudiantes.
3.4.1.2 Eirgr?:;\t/:rr :Ltjdailgr?tillote cgg:gri;: aeszacllao t?:n 'Eﬁlilésa'gn eyl 1 1 Salén Coordinacion de Formacion Profesional, Coordinacién de Formacion
T q Y q ! adaptado Direccién, y Subdireccion Profesional

estudio, la agilidad mental y la sana convivencia.
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. 4 Meta Unidad de z : S
m global mmmm S S

Fortalecer los espacios para las actividades artisticas, culturales

3.4.1.3. y de recreacién, ya sea aulas o explanadas, impulsando su 4 1 1 1 1 R:\/?g::cg € Administracién, Direccidn, y Subdireccion Administracion
equipamiento y adecuacion.
Promover un proyecto para el desarrollo de alarmas de panico
3421 " puntos ciegos que comuniquen a las estaciones de wgﬂanqa 1 1 Proyecto Direcciodn, y Subdireccion Direccion
del campus, promover vialidades seguras y con mejor
movilidad.
3422, Prom<_)ver el equipamiento y renovacion de camaras de 4 1 1 1 1 Reporte de Administracion, Infgrma_t,lca, Direccion, y Administracién
seguridad. avance Subdireccion
3.4.2.3. Promover. proyecF 0 e]ecgtlvo de s«_a’gunda escalera  de 1 1 Reporte de Administracion, Direccidn, y Subdireccion Administracion
emergencia y gestionar su implementacion. avance
Disefiar e implementar un plan de mantenimiento preventivo,
mode_rnlzaqon,_ actualizacion _dg_,equps d,EI. Iabor_at.c_mo Y Reporte de Administracién, Programa Educativo, - L,
3.4.3.1. espacios, considerando adquisicion, vida util, antigliedad, 4 1 1 1 1 evidencia Direccion. v Subdireccion Administracion
calendario de mantenimientos, prioridad de actualizacion, i
costo y plan de adquisicion.
Elaborar un analisis de las necesidades de expansion de los Andlisis y
laboratorios de la FIM, como Sistemas Computacionales, - . L, .
3.4.6.1. Tronco Comun, Mecatrénica e Industrial, priorizar segin los 1 1 gessetlcl)jr:_‘es Admm;f_reaccé%?]’ Prg?]LadrRZCIEC?(;J;atlvo, Administracién
resultados y gestionar el desarrollo y ejecucién de los 9 Y
. resultados
proyectos necesarios.
3.4.6.2 Promover proyecto ejecutivo para remodelacion de sanitarios 1 1 Reporte de Administracién. Direccidn. v Subdireccién Administracién
" en edificio central por etapas y gestionar su implementacion. avance ! Y
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. 4 Meta Unidad de z : S
m global mmmm S S

Gestionar de manera constante la ampliacion de los edificios

3.4.6.3. del laboratorio de Aeroespacial, Energias Renovables vy 4 1 1 1 1 Oﬂcp,de Direccion, y Subdireccion Direccion
o L - gestion
Bioingenieria, buscando atender las necesidades actuales.
Generar, implementar y dar seguimiento a los resultados de
3471 4 encuesta de satisfaccion de la calldac_i de los servicios 4 1 1 1 1 Reporte d c Administracion, Direccion, y Subdireccion Administracion
administrativos que se ofrecen en las diferentes areas y evidencia
laboratorios de la unidad académica.
Promover una campafia de colaboracion de toda la comunidad
3481 &N gctmdasﬂes de I|mp|ez_a, conservacion y mantenlmlean de 4 1 1 1 1 Reporte Qe Programa E('1t’Jcat|vo, Alenl's’traqon, Administracién
las instalaciones, promoviendo una cultura de responsabilidad evidencia Direccion, y Subdireccion
compartida.
Fortalecer el comité de proteccion civil de la FIM, promoviendo
3.4.9.1. un programa de capaataqones contmuag en temap_cas 4 1 1 1 1 Rep_)orte _de Administracion, Protgcaop,cwll, Direccion, y Administracion
relacionadas con la seguridad, salud, primeros auxilios, evidencia Subdireccion
protocolos de actuacion y protocolos de emergencias.
Reporte de Coordinacion de Extension y Vinculacion,
3.4.10.1 Promover la reforestacion de areas verdes. 4 1 1 1 1 P h Administracion, Programa Educativo, Administracion
evidencia T . i
Direccion, y Subdireccion
Prioridad Institucional 4: Desarrollo regional e internacionalizacion.
Objetivo: Fortalecer actividades de vinculacion y extension que contribuyan al desarrollo social, cultural, econémico y ambiental a nivel regional, nacional,

transfronterizo y global para un mundo mejor.
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Estrategia 4.1: Fortalecer la vinculacién con organizaciones que apoyen el desarrollo de experiencias de aprendizaje en escenarios reales, que permitan al
Estudiantado aplicar y complementar las habilidades y competencias adquiridas en su formacion, y que ademas faciliten su empleabilidad y
fomenten su capacidad de emprendimiento.

|:| Inicio de actividad

I:] Conclusién y seguimiento

. o Meta Unidad de z z o

Reforzar la difusion de las acciones de vinculacion de la FIM,

a través de medios televisivos, radiofdnicos, diarios Coordinacion de Extension y Vinculacion,
nacionales, medios electronicos, asegurando su visibilidad, Reporte de  Proyectos Estratégicos, Internacionalizacion,
promover la participacion de la comunidad universitaria, y difusion Cultura y Comunicacion Digital, Direccion, y
posicionando a la FIM como un modelo en vinculacion Subdireccion

eficiente.

Promover la participacion de la comunidad universitaria en
proyectos sociales y ambientales en colaboracién con

4.1.1.1.

Cultura y Comunicacion Digital

Coordinacion de Extension y Vinculacion,

4.1.1.2. organizaciones de la sociedad civil, otras unidades 4 1 1 1 1 Reporte de Proyectos Estratégicos, Direccidn, y Proyectos Estratégicos
P . . - evidencia N,
académicas, industrias y autoridades locales, estatales, Subdireccion
regionales, nacionales e internacionales.
4121 rDév?Stcs;lcf)lcarc) Igfacrigﬁczzlsor;zz r?]i dgllif;:élc:; ff“apcrgﬁqejﬁi dgg 7 1 2 2 2 Reporte de Coordinacion de Extension y Vinculacion, Coordinacion de Extension y
L& Lo TEQISIrO Y Op evidencia Direccién, y Subdireccion Vinculacién
universitaria.
Establecer un procedimiento formal para el seguimiento y
evaluacion del programa de Formacion por Proyecto (FPP- L Coordinacion de Extension y Vinculacion, .
4.1.3.1. DUAL) y los Proyectos de Vinculacién con Valor en Créditos 1 . Procedimiento Planeacidn, Direccion, y Subdireccion Planeacion
(PVVCQ).
Implementar programa de Formacién por Proyecto (FPP- Coordinacién de Extension y Vinculacion, L iy
: . Reporte de . S Coordinacion de Extension y
4.1.3.2. Dual) que incorpore el 100% de los programas educativos 4 1 1 1 1 - ) Programa Educativo, Direccion, y - -
- evidencia o Vinculacion
aplicables. Subdireccion
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Ingenieria

Mexicali

Acciones especificas fae) Umda_d de Area responsable Area de seguimiento
global medida

Redefinir las funciones de la Coordinacién de Extension y
Vinculacion orientadas a incrementar la supervision de
actividades de servicio social comunitario, profesional, 3 Actualizacion

Coordinacion de Extension y Vinculacion,

4.1.4.1. " i : o 3 Proyectos Estratégicos, Internacionalizacion, Planeacion
practicas profesionales, otras modalidades de aprendizaje, de puestos -~ R S
= Planeacion, Direccidn, y Subdireccion
programa de Formacion por Proyecto (FPP-Dual) y apoyo
econdémico empresarial.
Estrategia 4.2: Generar proyectos y programas que respondan a las necesidades y demandas del entorno, que promuevan el desarrollo econdmico, social y

cultural
de la regién y del pais.

. o Meta Unidad de z z o
e I o ) e e e e —

Definir los puestos de Responsable de Proyectos Estratégicos Coordinacién de Extensién y Vinculacion,

y Responsable de Proyectos Internacionales, fortaleciendo Actualizacion de - ] R L
4.2.1.1. - P T 2 2 Proyectos Estratégico, Internacionalizacion, Planeacion

las alianzas estratégicas con empresas e instituciones puestos - - ! - -

. . : - . Planeacion, Direccidn, y Subdireccion

nacionales e internacionales, que involucre al estudiantado.

Establecer un procedimiento formal para el seguimiento y

evaluacién del programa de Formacién por Proyecto (FPP- - Coordinacion de Extension y Vinculacion .
4.2.2.1. prog - ) P A ( - 1 1 Procedimiento S - y vin St Planeacion

DUAL) y los Proyectos de Vinculacion con Valor en Créditos Planeacion, Direccidn, y Subdireccion

(PWVQ).

Reforzar la difusion de las acciones de vinculacion de la FIM,

a través de medios televisivos, radiofonicos, diarios Coordinacion de Extension y Vinculacion,

nacionales, medios electrénicos, asegurando su visibilidad Reporte de Proyectos Estratégicos, Internacionalizacion o
4.2.3.1. ' N ! gur R 7 1 2 2 2 porte Y gicos, Inter T Cultura y Comunicacion Digital

promover la participacion de la comunidad universitaria, y difusion Cultura y Comunicacion Digital, Direccion, y

posicionando a la FIM como un modelo en vinculacion Subdireccion

eficiente.
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Acciones especificas st 2027 Umda-d i Area responsable Area de seguimiento
global medida

Reunion anual a nivel de Facultad donde participen
representantes de los Consejos de Vinculacion de los
programas educativos y se promueva retroalimentacion y

Coordinacion de Extension y Vinculacion, Coordinacién de Extension y

4.2.4.1. S g ) 4 1 1 1 1 Reunion Proyectos Estratégicos, Internacionalizacion, . "
participacion con los diferentes sectores de la sociedad en la Direccion. v Subdireccion Vinculacion
definicion y el disefio de los programas y proyectos de Y
vinculacion.

Estrategia 4.3: Generar una red de personas egresadas sélida y activa que promueva la colaboracion, el intercambio de experiencias y el apoyo mutuo entre

quienes

se graduan de la universidad.

. e Meta Unidad de z z o
m global mwmw AL AT

Realizar periddicamente un estudio de impacto de egresados
para evaluar la contribucion de la formacion recibida a su

4.3.1.1. ejercicio profesional e identificar fortalezas y areas de 3 1 1 1 Ripstt)l:t‘;aiode Ezgéﬂ,%ntgifeiggsadossﬁgﬁg;acirgﬁ Seguimiento a Egresados
oportunidad puntuales para reajustar el perfil de egreso y las ! Y
asignaturas de los PE.
Promover mecanismos de acercamiento con los egresados
para ampliar su participacion en actividades promovidas por

43.2.1. la FIM_y I_a UABC, asi como su partlc_lp_aaon en las encuestas 4 1 1 1 1 Reporte _de Segwm_lento a Eg_r'esados, Pr_ogra_n)a Seguimiento a Egresados
de objetivos educacionales y servicios de los programas evidencia Educativo, Direccion, y Subdireccion
educativos que permitan la valoracién y mejora continua de

los mismos.

Organizar eventos que promuevan espacios para la
convivencia de los egresados de los diferentes programas
educativos, asi como espacios para intercambiar experiencias
y conocimientos con la comunidad estudiantil de la FIM.

Seguimiento a Egresados, Coordinacion de
4 1 1 1 1 Evento Extension y Vinculacion, Programa Seguimiento a Egresados
Educativo, Direccidn, y Subdireccion

4.3.2.2.
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Generar redes de egresados estratégicos por programa
educativo y a nivel unidad académica, para generar acciones
que fomenten el sentido de identidad y pertenencia de
manera conjunta.

4.3.3.1.

Fortalecer la difusion de oportunidades laborales a través de

Acciones especificas —— Umdaf:l de Area responsable Area de seguimiento
global medida

Reporte de Seguimiento a Egresados, Programa

evidencia Educativo, Direccion, y Subdireccion Seguimiento a Egresados

Seguimiento a Egresados, Coordinacion de

4.3.4.1. eventos con la participacion de empleadores, redes sociales R:\Eg::cg c Extension y Vinculacion, Programa Seguimiento a Egresados
y bolsa de trabajo UABC. Educativo, Direccion, y Subdireccion
Incrementar la participacion en la oferta de educacion
continua de la FIM a través de los diversos programas Reporte de Coordinacion de Extension y Vinculacion,
4.3.4.2. educativos mediante capacitacion y el disefio de contenidos ev? dencia Seguimiento a Egresados, Proyectos Seguimiento a Egresados
innovadores considerando las modalidades no escolarizada y Estratégicos, Direccion, y Subdireccion
mixta.
Estrategia 4.4: Fortalecer el programa de emprendimiento enfocado a fomentar el espiritu emprendedor, el liderazgo, la creatividad y la innovacién, y generar

un

ambiente propicio para el desarrollo de ideas y proyectos empresariales que se adapten a entornos cambiantes.

. e Meta Unidad de z z o
N E e e e —

Promover un programa de formacion integral relacionados
4.4.2.1. con el emprendimiento y liderazgo para estudiantes en
conjunto con diversos actores de la sociedad.

Mantener el emprendimiento y la innovacion mediante
concursos de creatividad cientifica y robdtica, expo

4.4.3.1. emprendedora, rally latinoamericano de innovacion,
generacion de productos por estudiantes y clubes
estudiantiles.
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Acciones especificas — Umdaf:l de Area responsable Area de seguimiento
global medida

Reforzar mecanismos académicos y administrativos que

. N ) A Coordinacion de Formacién Profesional,
favorezcan la imparticion de unidades de aprendizaje del

4.4.3.2. drea econdmico-administrativo asegurando la participacién 4 1 1 1 1 Reporte _de Coordinacion de Exte_nsmn y Vm_gulaaon, Coordinacion de Formacion Profesional
. . . evidencia Programa Educativo, Direccion, y
efectiva de estudiantes de los diferentes programas S
educativo Subdireccion

Impulsar la formalizacion de alianzas estratégicas con
empresas e instituciones del sector productivo vy
4.4.4.1. gubernamental, orientadas al desarrollo de proyectos 4 1 1 1 1
conjuntos que beneficien tanto a la comunidad académica
como a los sectores involucrados.

Coordinacion de Investigacion y Posgrado,
Reporte de Coordinacion de Extension y Vinculacion,
evidencia Proyectos Estratégicos, Direccion, y
Subdireccion

Proyectos Estratégicos

Mantener el emprendimiento y la innovacion mediante

concursos de creatividad cientifica y robodtica, expo Coordinacion de Extension y Vinculacion,

4.4.5.1. emprendedora, rally latinoamericano de innovacion, 4 1 1 1 1 Rep_)orte d N Programa Educativo, Direccion, y Coordlnac!on de !E,xten5|on y
- . evidencia - ! Vinculacion
generacion de productos por estudiantes y clubes Subdireccion
estudiantiles.
Estrategia 4.5: Fortalecer la colaboracién estratégica con instituciones académicas internacionales de reconocido prestigio para promover el intercambio

académico y
experiencias de aprendizaje que enriquezcan las perspectivas interculturales.

4521, Promover en docentes, el idioma inglés a través de talleres

de conversacion. Talleres Direccién, y Subdireccion Subdireccion
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Coordinacion de Formacion Profesional,

. . . Coordinacion de Investigacion y Posgrado, Coordinacion de Formacion
45.2.2. :jl}grrr:]g\/i?\r IZQ aetsrt :\fiélgr:;csstaﬂ:rélsczgclcégﬁczrsgc?g:grado, el 4 1 1 1 1 Talleres Programa Educativo, Subcomité Profesional, y Coordinacion de
9 ’ Académico de Campo de Conocimiento, Investigacion y Posgrado

Direccion, y Subdireccion
Promover la movilidad estudiantii con instituciones

4531 internacionales aliadas, ya sea de manera virtual o 4 1 1 1 1 Reporte de Coordinacion de Extension y Vinculacion, Coordinacion de Extension y
'T"" presencial para el desarrollo de experiencias que evidencia Direccion, y Subdireccion Vinculacion
enriquezcan el curriculo.
Promover la movilidad docente con instituciones Coordinacion de Extension y Vinculacion, o L,
. - . . L Y Coordinacion de Extension y
internacionales aliadas, ya sea de manera virtual o Reporte de Coordinacion de Investigacion y Posgrado, ) L T
4,5.3.2. . R 4 1 1 1 1 - ) - A Vinculacion, y Coordinacién de
presencial para el desarrollo de experiencias que evidencia Internacionalizacion, Recursos Humanos, St
; , L = - - . s Investigacion y Posgrado
enriquezcan el curriculo. Administracion, Direccion, y Subdireccion
Impulsar la internacionalizacion del curriculum de Reporte de Internacionalizacion, Coordinacion de
4.5.5.1. licenciatura y posgrado mediante la definicion de cursos 4 1 1 1 1 porte | Extension y Vinculacion, Programa Internacionalizacion
evidencia . L . L,
homologados. Educativo, Direccion, y Subdireccion
Mantgner _eI programa de doble titulacion de posgrgdo con _ Coord|naC|o_n'de Inv,estlgaaon y Posgrado, Coordinacién de Investigacion y
4.5.6.1. la Universidad de Queen Mary en Londres, promoviendo la 1 1 Programa vigente Subcomité Académico de Campo de
L . s . . ; T Posgrado
participacion de estudiantes. Conocimiento, Direccion, y Subdireccion
Estrategia 4.6: Mejorar la visibilidad de la universidad a nivel internacional.

Coordinacion de Formacion Profesional,
4 1 1 1 1 Reporte de evidencia Programa Educativo, Direccion, y Coordinacion de Formacién Profesional
Subdireccion

Promover el registro de programas de unidades de

4.6.1.1. aprendizaje de licenciatura en idioma inglés.
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4.6.1.2.

4.6.3.1.

4.6.4.1.

4.6.6.1.

4.6.6.2.

Estrategia 4.7:

Promover el registro de programas de unidades de
aprendizaje de posgrado en idioma inglés.

Promover la adaptaciéon al idioma inglés en anuncios,
eventos, elementos del plan de estudios, entre otros, para
impulsar la Vvisibilidad internacional de la unidad
académica.

Ampliar la difusién de los resultados de investigacion a
través de boletin informativo, podcast en vivo, eventos de
divulgacion y redes sociales.

Formalizar y promover la colaboracion con instituciones
internacionales para la realizacion de proyectos en
conjunto.

Promover la participacion del personal académico en
asociaciones, colegios, camaras y redes de expertos.

Coordinacion de Investigacion y Posgrado,
Subcomité Académico de Campo de
Conocimiento, Direccion, y Subdireccion

Reporte de evidencia

Cultura y Comunicacion Digital,
Internacionalizacion, Coordinacion de
Reporte de evidencia ~ Formacion Profesional, Coordinacion de
Investigacion y Posgrado, Direccidn, y
Subdireccion

Coordinacion de Investigacion y Posgrado,
Cultura y Comunicacion Digital,
Internacionalizacion, Direccion, y
Subdireccion

Reporte de evidencia

Coordinacion de Investigacion y Posgrado,
Internacionalizacion, Direccion, y
Subdireccion

Reporte de evidencia

Coordinacion de Investigacion y Posgrado,
Coordinacion de Extension y Vinculacion,
Proyectos Estratégicos, Programa
Educativo, Direccidn, y Subdireccion

Reporte de evidencia

Fomentar la participacion de la comunidad universitaria y del publico en general en la vida cultural de la UABC.

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado

Internacionalizacion

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado

Internacionalizacion

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado

T P o e ) ) (e e pp——

4.7.3.1.

Impulsar la participacién de docentes y estudiantes en
eventos culturales para promover actividades de ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas.

Plan de Desarrollo 2024-2028
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Impulsar la integracion de la perspectiva de sustentabilidad al quehacer de la UABC como un programa de la agenda institucional acorde a los ODS

siendo prioritaria la atencion del cambio climatico, para favorecer procesos y enfoques trans e interdisciplinarios aplicados a la produccion y el

consumo

responsable.

4.9.6.1.

4.9.7.1.

4.9.7.2.

Organizar y participar en eventos de difusion con la
comunidad universitaria, niveles previos y organizaciones
de distintos sectores para dar a conocer los proyectos de
extension, vinculacion e investigacion de la FIM con
impacto en los ODS de la Organizacién de las Naciones
Unidas.

Impulsar el programa FIM SUSTENTABLE a través de
proyectos para el reiso de agua, separacion de residuos
y manejo eficiente de la energia, en alianza con la
Coordinacion de Proyectos de Gestién Ambiental UABC y
la Red de Expertos para la Sustentabilidad Universitaria.

Ofrecer un programa permanente en conciencia
ambiental y desarrollo sostenible para el personal.

Plan de Desarrollo 2024-2028

Coordinacion de Extension y Vinculacion,
Coordinacion de Investigacion y Posgrado,
Programa Educativo, Direccion, y
Subdireccion

Reporte de evidencia

Coordinacion de Extension y Vinculacion,
Reporte de evidencia Coordinacion de Investigacion y Posgrado,
Direccién, y Subdireccion

Coordinacion de Extension y Vinculacion,

Reporte de evidencia Direccion, y Subdireccion

Coordinacion de Extension y
Vinculacion

Coordinacion de Extension y
Vinculacién

Coordinacion de Extension y
Vinculacién
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Prioridad Institucional 5: Gestién y financiamiento.

Objetivo: Implementar una gestion oportuna, flexible, transparente y sostenible que brinde soporte y asegure el financiamiento de las funciones sustantivas de
Ia universidad.

Estrategia 5.1: Impulsar la gestion eficiente y una organizacion agil orientada al desarrollo institucional y al logro de los fines universitarios.

|:| Inicio de actividad
|:| Conclusién y seguimiento

Definir perfiles especializados para auxiliares de Documento con . L
' . . ! ) L, Administracion, Recursos Humanos,
laboratorio y gestionar la incorporacion de estos perfiles definicion de perfiles . - L
5.1.1.1. L o 1 1 - Programa Educativo, Direccidn, y Recursos Humanos
en la definicidén de puestos ante la Coordinacion General y Solicitud ante Subdireccion
de Recursos Humanos (CGRH). CGRH
Gestionar de manera justificada el incremento de la Documento con - L
) - - . - - Administracion, Recursos Humanos,
5.1.1.2. plantilla de personal administrativo y de servicios de 1 1 justificacion de " Y Recursos Humanos
- h - Direccion, y Subdireccion
acuerdo a las necesidades vigentes. la necesidad
Detectar necesidades, para plantear un programa anual Proarama de Administracién, Programa Educativo,
5.1.2.1. de capacitacion de funciones administrativas y de 3 1 1 1 9 Coordinaciones, Recursos Humanos, Recursos Humanos

capacitacion RIS o
P Direccion, y Subdireccion

servicios.

Definir un plan anual de capacitacion para directivos y
5.1.8.1. mandos medios para fortalecer el desarrollo de 3 1 1 1 Plan de capacitacion

habilidades socioemocionales y de actualizacion.

Recursos Humanos, Direccion, y
Subdireccion

Recursos Humanos

Plan de Desarrollo 2024-2028
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Estrategia 5.2: Implementar un modelo de gobernanza digital y de calidad de datos para eficientizar los procesos administrativos y académicos, potenciando la
disponibilidad, funcionalidad, integridad y seguridad de las fuentes de datos institucionales.

Robustecer los mecanismos de captura, gestion y Coordinacion de Investigacion y Posgrado,

5.2.1.1, consulta de |n_formaC|on del portal integral de la FIM, 1 1 1 1 Reporte de avance Gestion de la Informacion, Direccion, y Gestion de la Informacion
para que brinden mayor certeza a los procesos R
L . - - . Subdireccion
académicos y administrativos de la unidad académica.
Estrategia 5.3: Fortalecer el financiamiento integral de la institucion mediante el incremento de ingresos propios, la gestidn y el ejercicio oportuno y responsable
de

los recursos, atendiendo las actividades de fiscalizacion.

Realizar diagndstico para desarrollar un catdlogo de
Proyectos Estratégicos, Programa Educativo,

capacidades y servicios de la FIM, donde se N .
>-3.1.1. identifiquen la oferta potencial de cursos, servicios y 1 5 Diagnostico Direccidn, y Subdireccion Proyectos Estrategicos

desarrollo de proyectos.

Promover la participacién de docentes para impulsar S s

. - ! i - Coordinacion de Investigacion y Posgrado, N s
53,1, INQresos propios, a traves de atencidn a convocatorios 4 1 1 1 Reporte de acciones Proyectos Estratégicos, Seguimiento a Coordinacion de Investigacion y

Posgrado

de fondos nacionales e internacionales, programas de

s X . <, ! . Egresados, Direccion, y Subdireccion
educacion continua y vinculacion con la industria.

Plan de Desarrollo 2024-2028
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Definir y mantener actualizado el catdlogo de

>-3.1.3. capacidades y de servicios de la FIM.

Impulsar ingresos propios mediante educacion
5.3.1.4. continua (CONOCER, entre otros) con respecto a los
programas educativos.

Impulsar ingresos propios mediante fondos nacionales
e internacionales, vinculacion con la industria, y oferta
de servicios segun las capacidades de los cuerpos
académicos o investigadoras e investigadores.

5.3.1.5.

Elaborar y ejecutar un presupuesto anual, asegurando
el funcionamiento de todos los programas mediante

5.3.5.1. planeacién y de acuerdo a los lineamientos
institucionales del Presupuesto General Anual de
Ingresos y Egresos.

Estrategia 5.4:

16

Catdlogo de Proyectos Estratégicos, Programa Educativo,
capacidades Direccién, y Subdireccion

Seguimiento a Egresados, Programa
Educativo, Proyectos Estratégicos, Centro
Evaluador CONOCER, Direccion, y
Subdireccion

Reporte de acciones

Coordinacion de Investigacion y Posgrado,
Reporte de acciones Proyectos Estratégicos, Direccion, y
Subdireccion

Administracién, Programa Educativo,
Coordinacion de Formacion Profesional,
Coordinacion de Extension y Vinculacion,
Coordinacion de Investigacion y Posgrado,
Direccidn, y Subdireccion

Reportes
trimestrales

instancia calificada en temas de interés regional, nacional y binacional.

I B ) 7 0 7 ey e e e i

5.4.1.1. Mantener el boletin de la FIM.

Generar un disefio estandarizado para la
5.4.4.1. comunicacion a través de redes sociales que le den
una identidad a la unidad académica.

Plan de Desarrollo 2024-2028
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Reporte semestral Cultura y Comunicacién Digital, Direccion, y
Subdireccion
Cultura y Comunicacion Digital, Direccion, y

Disefio Y
Subdireccion

Proyectos Estratégicos

Seguimiento a Egresados

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado

Administracion

Fortalecer la comunicacion que establece la institucidon con los diversos publicos internos y externos, y el posicionamiento de la UABC como una

Cultura y Comunicacion Digital

Cultura y Comunicacion Digital
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Estrategia 5.5: Fortalecer entre la comunidad universitaria la transparencia y la rendicion de cuentas, para una gestion eficiente y al servicio de la comunidad
universitaria y de la sociedad.

Promover la participacion de la comunidad de la FIM
5.5.4.1. en los cursos de capacitacion de transparencia y 4 1 1 1 1 Reporte de acciones Administracion, Direccidn, y Subdireccion Administracion

rendicion de cuentas.

Mantener informada a la comunidad de la FIM sobre
los acontecimientos universitarios y el uso de recursos . Administracion, Planeacion, Direccion

- . - Y 4 1 1 1 1 Informe publicado I o Y
financieros  mediante  informes anuales y Subdireccion
comunicados oficiales.

5.5.5.1. Planeacion

Fortalecer el plan de control interno concientizando a
la comunidad de la importancia de su seguimiento y
funcionamiento, para identificar y prevenir riesgos en
transparencia y rendicién de cuentas, asegurando su
comprensioén y difusion en toda la comunidad de la
FIM.

5.5.5.2. 4 1 1 1 1 Reporte Administracion, Direccion, y Subdireccion Administracion

Estrategia 5.6: Fortalecer la gobernanza universitaria como el eje guia y articulador para la gestion oportuna, el financiamiento sostenible y la colaboracién

interna y
externa de la universidad.
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Mantener una relacidén y colaboracion cercana con
comités de vinculacion, camaras de la industria,

5.6.1.1. colegios, instituciones educativas e instancias
gubernamentales para tomar decisiones informadas
sobre necesidades y tendencias sectoriales.

Impulsar estrategias de colaboracion binacional que
favorezcan oportunidades para estudiantes y

5.6.2.1. docentes, siendo participes activos en la atencion a
las necesidades del nearshoringy otras necesidades
de la regién Cali-Baja.

Impulsar la toma de decisiones colegiada a través de
comités  existentes (como consejo  técnico,
academias, cuerpos académicos, programas
educativos, comités de ética, investigacion vy
evaluacion de posgrado, entre otros) y espacios de
didlogo para la mejora continua.

5.6.3.1.

Plan de Desarrollo 2024-2028
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Coordinacion de Extension y Vinculacion,
Coordinacion de Investigacion y Posgrado,
Proyectos Estratégicos, Programa
Educativo, Direccion, y Subdireccion

Reporte de acciones

Coordinacion de Extension y Vinculacion,
Internacionalizacion, Direccion, y
Subdireccion

Reporte de evidencias

Coordinacion de Investigacion y Posgrado,
Programa Educativo, Direccion, y
Subdireccion

Reporte de evidencias

o s T e e gy

Coordinacion de Extension y
Vinculacién

Internacionalizacion
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Recomendaciones de la Junta de Gobierno

El proceso de designacién de directora, dio lugar a una serie de recomendaciones
de la Junta de Gobierno (Anexo 2) que fueron debidamente consideradas en este Plan, para
ser atendidas durante la gestion. A continuacién, se presenta cada una de las
recomendaciones, alineadas a las prioridades institucionales e indicando qué accién
propuesta en el Plan las atendera.

Recomendacion de la junta de gobierno Accion que atlen.c!e
institucional a la recomendacion

1.6.4.1
3.1.4.1
3 3.1.11.1
Recomendacion 1-JG: Mantener y fortalecer el . 3.2.1.2
- . . , Bienestar de la
ambiente laboral mediante la implementacion de . 3.3.3.1
. L, . . comunidad
politicas de gestion mas inclusivas. L 3.3.3.2
universitaria
3.3.6.1
5.1.8.1
5.6.3.1
Recomendacion 2-JG: Asegurar la participacion ) 2.1.7.1
activa de los cuerpos colegiados y la comunidad Investigacion 2.3.2.2
académica que fomente la participacién activa en la Yes |gac'|s) € 2.3.2.3
formulacién de proyectos. Innovacion 2.3.3.1
1.3.2.1
4 . 1 1.3.2.2
Recomendacion 3-JG: Desarrollar  sistemas L
. 7 - Aprendizaje integral, 1.3.2.3
eficientes de tutorias y mentorias para enfrentar los .
. s L, N flexible y a lo largo de 1.3.2.4
altos indices de reprobacion y de desercion estudiantil. .
la vida 1.3.2.5
3.2.5.1
4.1.1.1.
Recomendacién 4-JG: Establecer y diversificar 4.1.1.2.
vinculos solidos y mas dinamicos con el sector privado, 4 4.2.3.1.
social, organismos gubernamentales y camaras Desarrollo regional e 4.2.4.1.
empresariales que muestren la presencia de la internacionalizacién 44.4.1,
facultad. 4.6.6.2.
5.6.1.1.
Recomendacion 5-JG: Disefar politicas que 3 1.3.10.1.
impulsen una representacion equitativa de género, Bienestar de la 2.1.1.1.
reconociendo la importancia de la diversidad en los comunidad 3.1.4.2.
puestos de liderazgo y las actividades académicas. universitaria 3.2.7.1.
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Recomendacion de la junta de gobierno Accion que atlen.c!e
institucional a la recomendacion

1.2.1.1.
1.2.1.2.
1.2.1.5.
R dacién 6-3G: I tenci 1 1.2.1.6.
ecomencdacion 6-Y: ~Incorporar - competencias Aprendizaje integral, 1.2.4.1.
clave como sostenibilidad, innovacion tecnoldgica y flexibl ol d 13.4.2
habilidades blandas. exi eya_o argo de T
la vida 1.3.8.2.
1.4.1.1.
3.3.2.1.
3.3.2.2.
Recomendacion 7-JG: Promover proyectos 1 1213
académicos transdisciplinarios que respondan a las L D
Aprendizaje integral, 1.3.6.1.
demandas actuales del entorno y que logren la B
. . , flexible y a lo largo de 4.1.3.1.
integracion de la formacion por proyecto en los .
. la vida 4.1.3.2.
programas educativos que ofertan.
2.3.1.1.
2.3.4.2.
Ly — - 2.5.5.1.
Recomendacion 8-JG: Disefar politicas que 2 4.6.6.1
incentiven la investigacion aplicada y colaborativa, I tigadis 5'3' 1' 1'
alineada con las necesidades del entorno nyes |gac.|9n € D
socioecondmico. innovacion 5.3.1.2.
5.3.1.3.
5.3.1.5.
5.6.2.1.
1 1.2.1.4.
Recomendacion 9-JG: Expandir los programas de N 1.5.2.1.
2 - Aprendizaje integral,
educacion continua para adaptarse a las demandas del . 1.5.3.1.
flexible y a lo largo de
mercado laboral. la vida 4.3.4.2.
5.3.1.4.
2.1.6.2.
Recomendacién 10-JG: Fomentar el 4 4.4.2.1.
emprendedurismo y el liderazgo entre los estudiantes, Desarrollo regional e 4.4.3.1.
promoviendo una cultura de innovacion. internacionalizacién 4.45.1.
4.7.3.1.
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Contribucion de la UA a los Indicadores Macro

Prioridad 1: Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida.

NUmero de matricula escolar por nivel educativo.

a. Licenciatura. 4,776 5,015
Ingenieria Civil. 321 330
Licenciatura en Sistemas Computacionales. 388 400
Ingenieria en Computacion. 262 270
Ingenieria Eléctrica. 128 135
Ingenieria en Electrdnica. 127 135
Ingenieria Mecanica. 311 320
Ingenieria Industrial. 424 435
Ingenieria en Mecatrodnica. 385 395
Bioingenieria. 281 290
Ingenieria en Semiconductores y Microelectrdnica. 31 60
Ingenieria en Energias Renovables. 118 125
Ingenieria Aeroespacial. 291 300
LIDIA (en proceso de aprobacidn). 0 75
Tronco Comun. 1709 1745
b. Posgrado (anual). 138 166
Maestria en Ciencias. 52 65
Maestria en Ingenieria. 37 45
Doctorado en Ciencias. 39 45
Doctorado en Ingenieria. 10 11
Numero de egresados por nivel educativo.

a. Licenciatura. 350 365
b. Posgrado (anual). 23 25
Numero de programas educativos de licenciatura.

a. Licenciatura escolarizada. 12 12
b. Licenciatura en modalidad no escolarizada. 0 1
Numero de programas educativos de posgrado.

a. Investigacion. 4 4
b. Profesionalizante.

- En modalidad mixta. 0 1

Numero de programas educativos de posgrado en el Sistema Nacional

de Posgrado.

a. Maestria. 2 2
b. Doctorado. 2 2
Numero de programas educativos acreditados por su calidad por

agencias internacionales.

a. Licenciatura. 4 1
Educacion continua.

a. NUmero de participantes (internos y externos). 187 207
b. Numero de cursos. 3 4
c. Numero de diplomados. 1 2
Indicadores de egreso.
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Prioridad 1: Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida.

Programas educativos de licenciatura en el nivel 2 IDAP. 2 2
Programas educativos de licenciatura con examenes de egreso propios. 2 3

Prioridad 2: Investigacion e innovacion

Numero de cuerpos académicos segun el grado de consolidacion. 16 17
a. En formacion. 4 3
b. En consolidacion. 10 10
c. Consolidados. 2 4

Numero de profesores de tiempo completo en cuerpos académicos
segun su nivel de consolidacion.

PTC. 82 83
a. En formacion. 19 17
b. En consolidacion. 46 41
c. Consolidados. 17 25
Niveles de habilitacion.
Numero de PTC con SNII. 65 65
Numero de proyectos de investigacion (vigentes). 24 24
a. Con fondos 6 6
b. Sin fondos 18 18

Prioridad 3: Bienestar de la comunidad universitaria

Porcentaje de la comunidad FIM que para realizar sus actividades es

adecuado:

a. Ambiente fisico. 84 85
b. Ambiente social. 83 85
c. Caracteristicas estructurales. 84 85
d. Caracteristicas personales. 80 80
e. Comportamiento organizacional. 81 83

Prioridad 4: Desarrollo regional e internacionalizacion

Cantidad de estudiantes participantes en Programa de Formacion por
Proyecto (FPP-DUAL).

a. Estudiantes activos. 52 55
Cantidad de programas educativos de doble titulacion.
a. Posgrado. 1 1

Plan de Desarrollo 2024-2028
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Egresados.

Porcentaje de empleabilidad de eg

Prioridad 5: Gestion y financiamiento unive

Ingresos propios (Monto en pesos). 3,417,095 3,587,951
a. Intersemestrales. 1,570,450 1,605,878
b. Propedéutico. 1,539,950 1,575,378
c. Educacion continua. 306,695 406,695

Plan de Desarrollo 2024-2028
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11. MECANISMOS DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION



Mecanismos de seguimiento y evaluacion

Para informar a las autoridades y comunicar a la comunidad el grado de

cumplimiento del Plan de Desarrollo (PDFIM 2024-2028), se implementaran los
siguientes mecanismos de seguimiento y evaluacion:

Los Programas Educativos, elaboraran los planes de desarrollo correspondientes
alineados al PDFIM 2024-2028.

Se establecera un registro de seguimiento y monitoreo al avance del PDFIM 2024-
2028 y los planes de desarrollo de los PE, con responsabilidades, metas y
acciones a cumplir en el periodo de tiempo establecido.

El area de Planeacion de la FIM, solicitara a las areas involucradas informe de
avance y evidencias para integrar en un informe anual.

Se llevara a cabo una revision directiva anual con los Coordinadores,
Responsables de Programa Educativo y de Area, con el objetivo de conocer el
avance de las acciones establecidas en el Plan de Desarrollo para identificar
fortalezas y areas de oportunidad para su cumplimiento.

Se realizara un Informe Anual de Actividades de la Directora, que sera presentado
ante el Consejo Técnico y publicado en el portal web de la Facultad de Ingenieria
para el conocimiento de la comunidad.

El Informe Anual de Actividades sera enviado al Rector para su andlisis y
valoracion correspondiente.

Se atenderan los requerimientos de informacion relacionados al cumplimiento de
indicadores del PDI 2023-2027.
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Listado de siglas y acronimos

ANECA

ANFEI

AVA

CA

CACEI
CENEVAL
CGRH
CGSEGE
CIACFICVC

CIAD
CIMAT
CITEDI
COMVIN
CONAHCYT
CONAIC
COPAVIG
CUAL
CUPAS
DADI
DDU
EGEL
FIM

HSM

IA

IES
INDAUTOR
LGAC
LIDIA
LSC

MT
MyDCI
NA

oDs

Ampliacion del elemento abreviado

Acreditacion Internacional con la Agencia Nacional de Evaluacion de la
Calidad y Acreditacion.

Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de Ingenieria.
Ambientes Virtuales de Aprendizaje.

Cuerpo Académico.

Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A.C.
Centro Nacional para la Evaluacién de la Educacion Superior.
Coordinacion General de Recursos Humanos.

Coordinacion General de Servicios Estudiantiles y Gestidn Escolar.

Carnet Institucional de Actividades Complementarias de Formacion
Integral con Valor en Créditos.

Centro de Investigaciones para el Aprendizaje Digital.
Centro de Investigacion en Matematicas.

Centro de Investigacién y Desarrollo de Tecnologia Digital
Comité de Vinculaciéon de Mexicali

Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia.
Consejo Nacional de Acreditacion en Informatica y Computacién, A.C.
Comité de Prevencion y Atencion de la Violencia de Género de la UABC
Catalogo de Unidades de Aprendizaje en Linea.

Centro Universitario de Promocion y Atencién en Salud.
Departamento de Apoyo a la Docencia e Investigacion.
Defensoria de los Derechos Universitarios

Examen General para el Egreso de la Licenciatura.
Facultad de Ingenieria Mexicali.

Profesor de asignatura.

Inteligencia Artificial

Institucion de Educacién Superior.

Instituto Nacional del Derecho de Autor.

Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento.
Licenciatura en Ingenieria de Datos e Inteligencia Artificial.
Licenciado en Sistemas Computacionales.

Medio Tiempo.

Maestria y Doctorado en Ciencias e Ingenieria.

Nucleo Académico.

Objetivos del Desarrollo Sostenible.
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Sigla Ampliacion del elemento abreviado
OEP Orientacion Educativa y Psicopedagdgica.
OPDI Oficina de Planeacion y Desarrollo Organizacional.
PDFIM Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria Mexicali.
PDI Plan de Desarrollo Institucional.
PE Programa Educativo.
PFFDD Programa Flexible de Formacién y Desarrollo Docente.
PNPC Programa Nacional de Programas de Calidad.
PP Préacticas Profesionales.
PRODEP Programa para el Desarrollo del Profesional Docente, para el tipo
Superior.
PTC Profesor de Tiempo Completo.
PVVC Proyectos de Vinculacion con Valor en Créditos.
REDIFIM Recursos Didacticos Digitales de la FIM.
RPE Responsable de programa educativo.
SACC Subcomité Académico por Campo de Conocimiento.
SECIHTI Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién.
SEDECO Secretaria de Desarrollo Econémico
SICASPI Sistema de Captura y Seguimiento de Proyectos de Investigacion
SIII Sistema Integral de Informacion Institucional.
SNII Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.
SNP Sistema Nacional de Posgrados.
SSC Servicio Social Comunitario.
SSP Servicio Social Profesional.
STrES Sistema de Seguimiento de Trayectoria Escolar.
TA Técnico Académico.
TC Tronco Comun.
TDAH Trastorno por Déficit de Atencion e Hiperactividad
TEA Trastorno del Espectro Autista.
UA Unidad Académica.
UABC Universidad Auténoma de Baja California.
UACH Universidad Auténoma de Chihuahua.
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Equivalente en espaiiol

Accreditation Board for Engineering and Junta de Acreditacion de Ingenieria y
ABET ,
Technology. Tecnologia
COVID-19 Coronavirus disease. SARS CQV'Z enfermedad por
coronavirus.
MOOC Massive Open Online Course. Cursos en Linea, Masivos y Abiertos
QMUL Queen Mary University of London. Queen Mary Universidad de Londres.
bz Significado del nombre compuesto o nombre propio.
compuesto
APRUEVA Programa de Acreditaciéon y Reconocimiento Universitario de Evaluacion
Académica.
CaliBaja Regidn binacional que incluye los dos condados mas meridionales de California (San Diego
e Imperial) y el norte del estado de Baja California.
INFOTEC Centro de Investigacion e Innovacion en Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

INFOTEC es nombre propio que proviene de una denominacién anterior.

Significado en espaiiol.

Upskilling Competencias o formacion.

Reskilling Recalificacién o reconversion. Reciclaje.

Microlearning Contenidos educativos en pequefias unidades o fragmentos, o de corta duracion.
Reshoring Proceso donde se regresa la produccion o servicios que se habian enviado al extranjero y

se traen de vuelta a su pais de origen. Llamado Backshoring o Inshoring.
Nearshoring Trasladar procesos de negocios o produccién a paises cercanos geograficamente.

Término en
espaiol
Micro Microcredenciales digitales o microcertificaciones. Son insignias digitales o certificados
credenciales verificables.

Significado en espaiiol.
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14. ANEXOS



Anexol: Descripcion de la metodologia.

La elaboracién del PDFIM 2024-2028 se realizd en apego al Reglamento de
Planeacion de la Universidad Auténoma de Baja California, en congruencia con el PDI
2023-2027 y atendiendo la propuesta metodoldgica de la Oficina de Planeacién y
Desarrollo Organizacional (OPDI). El desarrollo del plan se describe en las siguientes
etapas:

Reunidn inicial

La Directora de la FIM, Dra. Araceli Justo Lopez convoco a una reunion para
dar arranque a los trabajos de elaboracion del Plan de Desarrollo. A este evento
asistieron la subdirectora y personal del area de Planeacion. Se acordd que la
metodologia inicial a seguir estaria basada en lo efectuado en el PDFIM 2020-
2024 y de acuerdo con los elementos base que proporcione la OPDI.

Etapa 0 — Planeacion

Se tuvo una reunién informativa sobre el Modelo Integral de Control Interno
Institucional (MICI) y la Matriz de indicadores para Resultados (MIR), temas
impartidos por las areas de Auditoria Interna de la UABC y la administracion de
la FIM, a la que asistieron la Directora, la Subdirectora, la Administradora, los
Coordinadores de Area y profesores asignados al area de Planeacion. El objetivo
de esta reunidon fue informar sobre el proceso de control interno y los
mecanismos de seguimiento.

Posteriormente, el Dr. Oscar Omar Avalle Osuna y la Mtra. Adalgiza Ramirez
Wakamatzu de la OPDI, realizaron una presentacion de la guia para la
elaboracion del Plan de Desarrollo de las unidades académicas explicando el
objetivo y marco metodoldgico para la elaboracién del Plan. En la reunion
participaron la Directora, Subdirectora, Coordinadores de Area e integrantes del
area de Planeacion de la FIM como equipo de trabajo inicial.

Se conformd un comité de planeacién para el Plan de Desarrollo 2024-2028,
ante el cual la Direccién presento la estrategia para el plan de trabajo a seguir
y el instrumento de evaluacion diagnodstica para la identificacion de fortalezas
y debilidades internas, alineado a las prioridades institucionales.

Etapa 1 - Contexto Externo y Diagndstico Interno
Contexto externo
Se establecid el Subcomité de Contexto Externo, con algunos de los integrantes

del Comité de Planeacién para el Plan de Desarrollo de la FIM, quienes
realizaron un andlisis de las oportunidades que las condiciones externas
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permiten a la FIM el desarrollar estrategias y acciones que contribuyen a su
crecimiento. Este subcomité se integré por la Coordinadora de Extension y
Vinculacion, el Coordinador de Investigacion y Posgrado, el Responsable de
Proyectos Estratégicos y el Responsable de Proyectos Internacionales.

Diagnostico Interno

Para la elaboracion de este apartado fue necesario realizar un analisis de la
situacion actual de la unidad académica en relacion con las prioridades
institucionales y sus estrategias. Ademas, se hizo una solicitud a la comunidad
de la FIM a participar en la revisién y llenado de un formato de diagnéstico de
la situacion actual, que complementa el analisis ya mencionado, y donde se
establece la primera propuesta de Fortalezas y Debilidades.

Posteriormente el area de planeacion organizd mesas de trabajo para identificar
y resumir las Fortalezas y Debilidades de la FIM en cada prioridad institucional
y donde incluso se establece una primera propuesta de acciones especificas.
Dichas mesas estuvieron conformadas por los integrantes del comité de
planeacion para el Plan de Desarrollo, Coordinadores, Responsables vy
Encargados de Area, Responsables de Programa Educativo, Presidentes de los
Subcomités Académicos por Campo de Conocimiento. (SACC), Lideres de
Cuerpos Académicos y Profesores de Asignatura y Tiempo Completo.

A continuacion, el comité de planeacién para el Plan de Desarrollo organizo la
informacion recabada para analizar y optimizar la cantidad de Fortalezas y
Debilidades, y las acciones especificas identificadas en cada prioridad
institucional, asi como proponer mas acciones especificas, metas, unidades de
medicion, afos de ejecucion y responsables de implementacion y seguimiento.
Este documento se trabajo en la etapa 3.

Etapa 2 - Establecimiento de misidn, vision y valores institucionales

Con el resultado del diagndstico, el equipo directivo establecid la mision y vision
de la Facultad, con una propuesta inicial que fue validada por el comité de
planeacion y por los Responsables de Programa Educativo, Lideres de Cuerpos
Académicos, Presidentes de SACC, Responsables de Areas de Apoyo, Profesores
de Tiempo Completo y Profesores de Asignatura; quienes participaron con su
opinion mediante un instrumento del tipo encuesta. Por Ultimo, se definié el
significado de cada uno de sus elementos para integrarse en este documento.

Etapa 3 - Definicidon de estrategias y programa de trabajo

El comité de planeacion para el Plan de Desarrollo se organizé en mesas de
trabajo para desarrollar la definicion de estrategias y lineas de accion y acciones
especificas del plan de trabajo, alineados a las prioridades institucionales y
estrategias considerando el PDI, asi como el resultado del diagndstico,
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integracion de las propuestas de los candidatos al proceso de designacion de
directora y de las observaciones planteadas por la Junta de Gobierno.

Durante este proceso, los integrantes de cada mesa validaron que las acciones
especificas propuestas fueran congruentes a las necesidades identificadas en
el diagndstico y que los alcances fueran realistas en relacion a los recursos
disponibles en la FIM.

Es importante hacer notar que en el Plan de Ejecucién del plan de trabajo se
utilizé un codigo de colores para indicar cuando inicia una actividad (color
amarillo) y cuando concluye (color verde). Si inicia y concluye en el mismo
periodo, el color a emplear fue el verde.

Etapa 4 - Integracion del documento

La integracion del documento se realizd de forma paralela al desarrollo de las
etapas 1 a 3, con la colaboracion de las areas de Planeacion y Gestion de la
Informacion. Una vez concluida la redaccion y revision se dio formato al
documento y se prepard para envio.

Etapa 5 - Entrega a la OPDI

Mediante oficio, se envié el PDFIM 2024-2028 al Rector y la OPDI para
aprobacion. Cuando sea autorizado, se publicard y dara a conocer a la
comunidad.
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Anexo2: Oficio de las Recomendaciones de la Junta de
Gobierno.

Autdnoma

JUNTA DE GOEIERNO

2024, afio de los pueblos yumanos, pueblos originarios y de las personas afromexicanas™

Oficio No.33/2024-2

Universidad Auldnoma de Ba@a Califormia
espachad

Dra. Araceli Celina Justo Lopez. 17-diciembre-2024

Directora de la Facultad de Ingenieria.
Presente. — gen espachad

Junta de Gobiarno

En el marco del proceso de su designacion como Directora de la Facultad de Ingenieria, y
tomando como base el estado actual que guarda la unidad académica a partir de los
indicadores institucionales, informacion estadistica disponible, la expresion de inquistudes de
la comunidad académica y estudiantil en el proceso de auscultacion, y las entrevistas con los
participantes en la terna, la Junta de Gobiemo fiene a bien compartir con usted una serie de
recomendaciones para que sean consideradas en los procesos de planeacion y acciones a
seguir en el desarrollo de su gestion al frente de la Facultad. Habra aspectos que dependeran
de factores diversos como su gestion ante otras autoridades universitarias, ante institucionas
o enfidades extemnas, ante la propia comunidad de la Facultad, y por supuesto de la
disponibilidad y generacion de recursos. Pero muy especialmente, del compromiso que los
integrantes de esa destacada comunidad, profesores, alumnos, personal administrativo y de
servicio, asuman con el mejoramiento de la calidad de los servicios educativos que ofrece la
Facultad.

Comeo ya se informo en ocasion previa, la solicitud es que este oficio y el documento anexo
con las recomendaciones, se publique en el portal de la Facultad para su difusion entre la
comunidad de la unidad académica.

Agradezco la gentileza de sus atenciones y aprovecho |la oportunidad de enviarle un cordial
saludo.

ATENTAMENTE
Mexicali, B. C. 17 de diciembre de 2024
“POR LA REALIZACION PLENA DEL SER”
FRESIDENTA DE LA JUNTA DE GOEIERNO

Universidad Autdnoma

BATOS b Biaju California

A B

DRA. LILIA MARTINEZ

C.z.p. Dr. Luis Enrque Palafox Maestre. -Rector de UABC
C.c.p. Expediente
LMLLRACnkv.
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1FIM

Facultad de Ingenieria
Recomendaciones

1. Mantener y fortalecer el ambiente laboral mediante la implementacion de politicas de
gestion mas inclusivas.

2. Asegurar |a participacion activa de los cuerpos colegiados y la comunidad
académica que fomente la participacion activa en la formulacion de proyectos.

3. Desarrollar sistemas eficientes de tutorias y mentorias para enfrentar los altos
indices de reprobacidn y de desercion estudiantil.

4. Establecer y diversificar vinculos sdlidos v mas dindamicos con el sector privado,
sodial, organismos gubemamentales v camaras empresanales que muestren la
presencia de la facultad.

5. Diseiiar politicas que impulsen una representacion equitativa de género,
reconociendo la importancia de la diversidad en los puestos de liderazgo y las
actividades académicas.

6. Incorpeorar competencias clave como sostenibilidad, innovacion tecnologica y
habilidades blandas.

7. Promover proyectos académicos transdisciplinarios que respondan a las demandas
actuales del entomo y que logren la integracion de la formacion por proyecto en los
programas educativos que ofertan.

8. Disefiar politicas que incentiven la investigacion aplicada y colaborativa, alineada
con las necesidades del entorne socioecondmico.

9. Expandir los programas de educacién continua para adaptarse a las demandas del
mercado laboral.

10. Fomentar el emprendedurismo y el liderazgo entre los estudiantes, promoviendo una
cultura de innovacion.
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Dr. Luis Enrique Palafox Maestre
Rector

M.I. Edith Montiel Ayala
Secretaria General

Dr. Jesus Adolfo Soto Curiel
Vicerrector Campus Mexicali

Dr. Oscar Omar Ovalle Osuna
Coordinador de la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Dra. Araceli Celina Justo Lopez
Directora de la Facultad de Ingenieria Mexicali

Mexicali, Baja California, México, a junio del 2025



