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Introduccion

Este documento tiene como objetivo presentar el plan de desarrollo del programa
educativo de Licenciado en Sistemas computacionales 2022-2025 alineado a El
Plan de Desarrollo 2020-2024 de la Facultad de Ingenieria Mexicali (PDFIM) que a
su vez esta alineado al Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Autébnoma
de Baja California (UABC) 2019-2023.

La elaboracién de este documento sigue la Metodologia de Planeacién Téactica de
la FIM, mediante la cual se hace un andlisis de la situacion actual del Programa
Educativo, construyéndose la matriz FODA que resalta las fortalezas y debilidades
del mismo, se establecen de igual manera la mision y vision del programa educativo
para concluir con el establecimiento de acciones del plan de desarrollo y programa
de trabajo del Programa Educativo.
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1) Analisis de la Situacion Actual

1.1 Estructura organizacional

-
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1. 2 Matriz FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas)

El objetivo primario del analisis FODA es obtener conclusiones de los aspectos internos sobre la forma en que el objeto estudiado sera capaz de afrontar los
cambios en el contexto, (oportunidades y amenazas) a partir de sus fortalezas y debilidades internas.
Las Fortalezas y Debilidades son internas de la organizacion, por lo que es posible actuar directamente sobre ellas.
Las Oportunidades y Amenazas son externas de la organizacion, y solo se puede tener injerencia sobre ellas modificando los aspectos internos.

Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos positivos
con los que se cuenta)

Oportunidades (aspectos
positivos que se pueden
aprovechar utilizando las

fortalezas)

Debilidades
(principales problemas
detectados que se
deben eliminar o
reducir)

Amenazas
(o riesgos, son aspectos
negativos externos que
podrian obstaculizar el
logro de los objetivos)

Politica 1.- Calidad y pertinencia de la
oferta educativa

1.1 Evolucién de la matricula escolar

A partir del 2021 se amplié
la oferta de ingreso al PE.

Desercién por bajo
aprovechamiento
académico.

Desercion por asuntos
familiares, econémicos,
vocacionales y
contingencia por COVID-
19.

Existe una observacion
por parte de CONAIC
para implementar
mecanismos que
permitan identificar una
clara tendencia de
disminucién en los
indices de reprobacién y
desercion.

1.2 Evolucién de la acreditacion de los
PE de licenciatura y posgrado

El programa esta
acreditado ante el Consejo
Nacional de Acreditacion
en Informatica y
Computacion A.C.
(CONAIC).

El programa educativo
puede buscar la
acreditacion ante un
organismo internacional.

El plan de estudios no
ha sido modificado
desde el afio 2009-2.

Se tiene como
observacién por CONAIC
la falta de modificacién
del PE.
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos positivos
con los que se cuenta)

Oportunidades (aspectos
positivos que se pueden
aprovechar utilizando las

fortalezas)

Debilidades
(principales problemas
detectados que se
deben eliminar o
reducir)

Amenazas
(o riesgos, son aspectos
negativos externos que
podrian obstaculizar el
logro de los objetivos)

1.3 Evolucién de la matricula de buena
calidad (licenciatura y posgrado)

A partir del 2021 se ampli6é
la oferta de ingreso al PE.

Desercion por bajo
aprovechamiento
académico.

Desercion por asuntos
familiares, econémicos,
\vocacionales y
contingencia por COVID-
19.

Politica 2.- Proceso formativo de los
estudiantes

2.1 Modalidades de aprendizaje con
valor en créditos

El nUmero de modalidades
de aprendizaje con valor en
crédito ha aumentado en
los Ultimos afios.

Los maestros de PTC
pueden ofrecer ayudantias
en docencia, laboratorio e
investigacion, asi como
apoyo a actividades de
extension y vinculacion
registrandose en la
plataforma SIMA.

2.2 Servicio social comunitario

Fortalece la formacién a
través de las actividades
que realiza el estudiante en
beneficio y colaboracion
con la sociedad, es
obligatorio el cumplimiento
de 300 horas.

La institucidn cuenta con un
amplio catélogo de
programas de servicio
social comunitario.

Disminucion de oferta por
contingencia por COVID-
19.

2.3 Becas

Los estudiantes del PE
cuentan con becas
prorroga o beca
compensacion.

Existe una amplia gama de
becas que se ofrecen a los
estudiantes para la
realizacion de sus estudios
con base en su situacion
socioecondmica y
académica.

Bajo rendimiento
académico que le
impide al estudiante
acceder a algunos tipos
de becas.

Los estudiantes no
solicitan los diferentes

Existe una observacién
por parte de CONAIC que
indica la conveniencia
para establecer
estrategias para
incrementar el nimero de
beneficiarios de

programas de apoyo a

Pag. 6/36
PG-SGC-02-RC02 Rev. 2
Vigencia: 10-Nov-2021




Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos positivos
con los que se cuenta)

Oportunidades (aspectos
positivos que se pueden
aprovechar utilizando las

fortalezas)

Debilidades
(principales problemas
detectados que se
deben eliminar o
reducir)

Amenazas
(o riesgos, son aspectos
negativos externos que
podrian obstaculizar el
logro de los objetivos)

tipos de becas que se
ofrecen de manera
institucional.

partir de las
caracteristicas de los
estudiantes de nuevo
ingreso. Es importante
atender esta
recomendacién ya que
también se observé en la
acreditacion anterior.

2.4 Atencién a estudiantes en
desventaja y condiciones de
vulnerabilidad

La FIM tiene un &rea de
orientacion educativa y
psicopedagdgica ofrecen
diversos programas para
estudiantes con bajo nivel
académico, ademas una
psicologa es especialista
en TDA para la atencion de
estudiantes con posible
diagndstico de espectro
autista u otra condicion de
atencion especial.

Poca capacitacion de
los docentes en la
deteccion y en la
atencion de estudiantes
TDA.

Aumento de estudiantes
con diagndstico TDA en
el PE.

Aumento de problemas
en los estudiantes por
contingencia por COVID-
19.

2.5. Tutorias

El 100% de la matricula del
PE de LSC cuenta con tutor
asignado.

No todos los
estudiantes atienden a
los llamados de
seguimiento académico.
Proceso de seguimiento
complejo al utilizar
varios sistemas.

CONAIC recomienda
implementar un
mecanismo formal para
evaluar la efectividad del
programa de tutorias
basado en el andlisis de
indicadores duros, tales
como indice de eficiencia
terminal, indice de
desercién y porcentajes

de reprobacion, entre
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos positivos
con los que se cuenta)

Oportunidades (aspectos
positivos que se pueden
aprovechar utilizando las

fortalezas)

Debilidades
(principales problemas
detectados que se
deben eliminar o
reducir)

Amenazas
(o riesgos, son aspectos
negativos externos que
podrian obstaculizar el
logro de los objetivos)

otros. Es importante
atender esta
recomendacion ya que
también se observoé en la
acreditacion anterior.

2.6 Orientacion educativa y
psicopedagdgica

Se cuenta con una
psicologa asignada para la
atencién al PE de LSC.

En algunas ocasiones
los docentes no
canalizan de manera
oportuna al estudiante.
La poblacion estudiantil
asignada a la psicéloga
en algunas ocasiones
complica la atencion
oportuna hacia los
estudiantes.

2.7 Oferta de cursos de lenguas
extranjeras

La UABC cuenta con la
Facultad de idiomas que
oferta cursos de lenguas
extranjeras con descuento
para los estudiantes del
PE.

En el tronco comun de la
facultad se ofertan dos
materias del idioma inglés
que pueden ser tomados
como curso optativo por los
estudiantes.

Poca o nula oferta de
cursos de lenguas
extranjeras dentro del
PE de LSC.

Se tiene como
observacién por CONAIC
gue no estan alcanzando
el nivel adecuado del
idioma inglés, indicando
gue es recomendable
que, en los requisitos de
titulacién, se menciona
gue el puntaje en la
prueba TOEFL o
equivalente, sea por lo
menos de 500 puntos.

2.8 Emprendimiento

En la facultad se realizan
diversos foros en

colaboracion con los PE

A nivel institucional se
cuenta con el programa de

Casi nula participacion
de los estudiantes en
estos foros. No existe

Dificultad para formar una
empresa por los aspectos

legales y econémicos.
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos positivos
con los que se cuenta)

Oportunidades (aspectos
positivos que se pueden
aprovechar utilizando las

Debilidades
(principales problemas
detectados que se
deben eliminar o

Amenazas
(o riesgos, son aspectos
negativos externos que
podrian obstaculizar el

Qi reducir) logro de los objetivos)
que fomentan el Cimarrones registro que se haya
emprendimiento. Emprendedores. formado alguna

empresa derivada de
las actividades de
emprendedurismo en el
PE.

2.9 Movilidad estudiantil nacional e
internacional

La instituciéon cuenta con
convenios nacionales e
internacionales con otras
universidades.

Poco interés de los
estudiantes del PE por
la movilidad estudiantil
nacional e internacional
y en algunas ocasiones
bajo rendimiento
académico para optar
por ella.

Existe una
recomendacién por parte
de CONAIC para
fomentar la difusién y la
participacion en la
movilidad internacional
de los estudiantes, ya
sea presencial o virtual,
tanto de envio como de
recepcion, asi como
contar con los productos
y resultados de esta
actividad.

Disminucion de oferta por
contingencia por COVID-

19.
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos positivos
con los que se cuenta)

Oportunidades (aspectos
positivos que se pueden
aprovechar utilizando las

fortalezas)

Debilidades
(principales problemas
detectados que se
deben eliminar o
reducir)

Amenazas
(o riesgos, son aspectos
negativos externos que
podrian obstaculizar el
logro de los objetivos)

2.10 Programa de valores

Poca participaciéon de
estudiantes en eventos
que fomentan la
adquisicién de valores.

2.11 Certificacion del egreso (exdmenes
generales de egreso EGEL- CENEVAL)

El PE se encuentra incluido
dentro del Padron de
Programas de Excelencia
del CENEVAL (IDAP), Nivel
2.

No todos los
estudiantes alcanzan el
resultado satisfactorio.

Cambio de examen por
parte del organismo.

2.12 Seguimiento de egresados

Se cuenta con el area de
Egresados en la Facultad y
se establecieron auxiliares
en los PE para realizar
actividades encaminadas al
seguimiento de egresados.

No se cuenta con un
sistema para el
seguimiento de
egresados del PE de
LSC.

Politica 3.- Investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion

3.1 Proyectos de investigacion y
desarrollo tecnolégico

Poca participacion en
proyectos de
investigacion y
desarrollo tecnoldgico,
por parte de
académicos y
estudiantes.
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos positivos
con los que se cuenta)

Oportunidades (aspectos
positivos que se pueden
aprovechar utilizando las

fortalezas)

Debilidades
(principales problemas
detectados que se
deben eliminar o
reducir)

Amenazas
(o riesgos, son aspectos
negativos externos que
podrian obstaculizar el
logro de los objetivos)

3.2 Redes de colaboracion con grupos
de investigacién

Colaboracioén con otras
instituciones y centros de
investigacion.

Poca participaciéon de
académicos en redes
de colaboracién con
grupos de investigacion.

3.3 Investigacion vinculada

Poca investigacion
vinculada.

Existe una sugerencia de
CONAIC para que al
menos un 50% de los
profesores de tiempo
completo esté vinculado
a un proyecto de
investigacién o desarrollo
tecnoldgico en el area del
programa educativo y
gue dicho proyecto esté
vinculado con el sector
productivo y/o de
servicios.

3.4 Financiamiento para la investigacion

Poca investigacién con
financiamiento que
apoye al PE de LSC.

3.5 Produccion académica

Baja produccion
académica en el
Programa Educativo. La
alta carga administrativa
de los maestros con
nombramiento de
investigador.

Existe una sugerencia
por parte de CONAIC
para que los profesores
de tiempo completo
incrementen la
produccion de material de
divulgacién y/o de libros
de texto. Es importante
atender esta

recomendacién ya que

Pag. 11/36
PG-SGC-02-RC02 Rev. 2
Vigencia: 10-Nov-2021




. Debilidades Amenazas
Oportunidades (aspectos . :
Fortalezas " (principales problemas | (o riesgos, son aspectos
: ;e " positivos que se pueden :
Aspecto a considerar (factores criticos positivos o detectados que se negativos externos que
aprovechar utilizando las - ; X
con los que se cuenta) deben eliminar o podrian obstaculizar el
fortalezas) ; S
reducir) logro de los objetivos)
también se observé en la
acreditacion anterior.
Politica 4.- Extensién y Vinculacion
Se tiene un proyecto con la Disminucion de
asociacion de adultos en actividades por
plenitud el cual busca contingencia por COVID-
4.1 Presencia en la comunidad ‘incorporar al adulto mayor 19.
en la responsabilidad social
del estudiante de
tecnologias de informacién”
Participacion de alumnos y Disminucion de
profesores del PE en actividades por
4.2 Actividades orientadas a la even_tos para niveles contingencia por COVID-
; L L previos (corredor Steam, 19.
divulgacion de la Ciencia
expo UABC, expo
COBACH, dia del Orgullo
Cimarrén, pildoras I+D).
Los estudiantes del PE La institucion a través de la |Poco interés de los Recomendacioén de
participan activamente en |Facultad de Artes oferta estudiantes por cursar |CONAIC para
actividades culturales (p. €j.|cursos con valor en créditos|asignaturas implementar estrategias
altar de muertos, catrinas, |relacionados con las relacionadas con las gue permitan la
4.3 Actividades culturales foro de valores). actividades culturales. La |actividades culturales. |participacién de mas
facultad de ingenieria oferta estudiantes del programa
asignaturas optativas educativo evaluado en
relacionadas con las actividades culturales.
actividades culturales.
La institucion, a través de la|Poco interés de los Recomendacién de
4.4 Actividades deportivas Facultad de Deportes oferta |estudiantes del PE en |[CONAIC para
cursos con valor en créditos|actividades deportivas. |implementar estrategias
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos positivos
con los que se cuenta)

Oportunidades (aspectos
positivos que se pueden
aprovechar utilizando las

fortalezas)

Debilidades
(principales problemas
detectados que se
deben eliminar o
reducir)

Amenazas
(o riesgos, son aspectos
negativos externos que
podrian obstaculizar el
logro de los objetivos)

relacionados con las
actividades deportivas.

gue permitan la
participacion de mas
estudiantes del programa
educativo evaluado

en actividades
deportivas.

4.5 Convenios de vinculacion con los
sectores publico, privado y social

La institucion tiene el
mecanismo para establecer
convenios de vinculacién
con los sectores publico,
privado y social.

Bajo niumero de
convenios de
vinculacion
formalizados.

CONAIC recomienda
establecer un mecanismo
e instrumentarlo para
promover la vinculacién
del personal académico
del programa con el
sector productivo, a
través de procedimientos
gue lo reglamenten, asi
como incluir los ingresos
y estimulos externos que
los profesores puedan
obtener como
consecuencia de la
relacion.

4.6 Educacion continua

Se cuenta con personal,
equipo e infraestructura
para ofrecer servicios a la
sociedad.

Existe area de oportunidad
en el sector externo para
impartir cursos sobre x
tema.

No se cuentan con
cursos de educacion
continua.

Disminucion de oferta por
contingencia por COVID-
19.
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos positivos
con los que se cuenta)

Oportunidades (aspectos
positivos que se pueden
aprovechar utilizando las

fortalezas)

Debilidades
(principales problemas
detectados que se
deben eliminar o
reducir)

Amenazas
(o riesgos, son aspectos
negativos externos que
podrian obstaculizar el
logro de los objetivos)

Politica 5.- Internacionalizacién

5.1 Redes de colaboracion con otras
IES en el contexto internacional

Poca participacion de
los PTC en redes de

colaboraciéon con IES
internacionales.

5.2 Programas de doble titulacion y
doble grado

No se cuenta con
programas de doble
titulacion para el PE de
LSC.

5.3 Cursos homologados en licenciatura
y posgrado

No se cuenta con
cursos homologados en
licenciatura y posgrado.

5.4 Acciones relacionadas con el
programa de Internacionalizacion en
Casa

Oferta de cursos en linea
para los estudiantes del
programa educativo.

Los alumnos carecen
del conocimiento de la
lengua extranjera
(inglés) para
matricularse en estos
cursos.

5.5 Acciones de movilidad académica

Nula o baja
participacion de
académicos en
movilidad.

Existe una
recomendacion de
CONAIC para promover
la movilidad internacional,
ya sea virtual o
presencial, tanto de
envio, como de recepcion
de profesores,
evidenciando el impacto
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos positivos
con los que se cuenta)

Oportunidades (aspectos
positivos que se pueden
aprovechar utilizando las

fortalezas)

Debilidades
(principales problemas
detectados que se
deben eliminar o
reducir)

Amenazas
(o riesgos, son aspectos
negativos externos que
podrian obstaculizar el
logro de los objetivos)

de dicha actividad en el
programa educativo.

5.6 Certificacion docente del dominio
del idioma inglés

Un bajo porcentaje de
profesores cuentan con
certificacion.

Politica 6.- Desarrollo académico

6.1 Distribucién del personal académico
por nombramiento y tiempo de
dedicacion

El 60% de los PTC son

categoria titular By el 40%
titular A.

6.2 Nivel del perfil de habilitacién del
personal académico (grado académico,
reconocimiento PRODEP, SNI)

El 40% de los PTCs del PE
(4/10) pertenecen al
Sistema Nacional de
Investigadores.

5 PTCs cuentan con
reconocimiento
PRODEP.

6.3 Cuerpos académicos

4 PTC del PE colabora con

un cuerpo académico.

No se cuenta con un
cuerpo académico
dentro del programa
educativo.

6.4 Formacion y actualizacion docente

El 100% de los PTC han

tomado cursos de
actualizacion docente en

los dltimos 4 afnos.

Pocos cursos de
formacion tomados por
los docentes PTC y de
asignatura.

Existe una
recomendacion emitida
por CONAIC para disefiar
e implementar un plan
anual de actualizacién /
capacitacion formal que
permita mantener al
personal académico
actualizado y que dé
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos positivos
con los que se cuenta)

Oportunidades (aspectos
positivos que se pueden
aprovechar utilizando las

fortalezas)

Debilidades
(principales problemas
detectados que se
deben eliminar o
reducir)

Amenazas
(o riesgos, son aspectos
negativos externos que
podrian obstaculizar el
logro de los objetivos)

respuesta a las nuevas
tematicas y contenidos
de los planes 'y
programas de estudio.
Es importante atender
esta recomendacion ya
gue también se observé
en la acreditacion
anterior.

Politica 7.- Cultura digital

7.1 Estado que guarda la infraestructura
tecnoldgica en el campus

Red de datos
inconsistente y
vulnerable.

7.2 Registro de acciones orientadas a la
formacion de estudiantes

Talleres impartidos a
alumnos de nuevo ingreso
para el uso de la plataforma
educativa.

El alumno puede cursar
materias optativas
relacionadas con cultura
digital.

7.3 Nivel de habilitaciéon del personal
académico y administrativo

Talleres impartidos a
profesores sobre el uso de
la plataforma educativa
(Blackboard).

7.4 Registro de acciones orientadas a la
capacitacion del personal administrativo

No se han realizado
acciones de
capacitacion al personal
administrativo en
materia de cultura

digital.
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos positivos
con los que se cuenta)

Oportunidades (aspectos
positivos que se pueden
aprovechar utilizando las

fortalezas)

Debilidades
(principales problemas
detectados que se
deben eliminar o
reducir)

Amenazas
(o riesgos, son aspectos
negativos externos que
podrian obstaculizar el
logro de los objetivos)

Politica 8.- Comunicacién e identidad
universitaria

8.1. Acciones orientadas a informar a la
comunidad universitaria y a la sociedad
en general sobre el quehacer
institucional.

El PE fomenta la
comunicacion a la
comunidad universitaria a
través de medios oficiales
como correo electrénico y
en redes sociales. Se
cuenta en la facultad con
un area dedicada a la
comunicacion y difusion.

8.2 Actividades realizadas para
fortalecer el sentido de identidad y
pertenencia a la universidad.

Poca participacién en
eventos que tienen por
objetivo fortalecer el
sentido de identidad y
pertinencia universitaria.

Politica 9.- Infraestructura,
equipamiento y seguridad

9.1 Estado que guardan las aulas,
talleres, laboratorios, espacios para la
realizacion de actividades deportivas y
culturales, espacios comunes, Centros
de informacion académica etc.

La mayoria de las aulas
del laboratorio carecen
de equipo multimedia
actualizado y no se
cuenta con espacios
comunes para alumnos
del PE. Ademas, se
requieren adecuaciones
en las instalaciones
para evitar accidentes
(p.j. aseguramiento de
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos positivos
con los que se cuenta)

Oportunidades (aspectos
positivos que se pueden
aprovechar utilizando las

fortalezas)

Debilidades
(principales problemas
detectados que se
deben eliminar o
reducir)

Amenazas
(o riesgos, son aspectos
negativos externos que
podrian obstaculizar el
logro de los objetivos)

equipos de
refrigeracion, reparacion
techos para evitar
inundaciones,
adecuacién de puertas
seguridad, y colocacion
de rampas).

9.2 Bibliotecas y acervo bibliogréfico

Los alumnos del PE tienen
acceso al acervo
bibliogréafico de manera
fisica y/o virtual a travées de
los servicios ofertados por
la Biblioteca Central de la
UABC.

No se cuenta con
acceso a herramientas
y bases de datos de alta
calidad (Web of
Science).

Reduccion de recursos
para la adquisicién o
renovacion de acervos
bibliogréaficos.

9.3 Acciones orientadas a preservar la
seguridad universitaria

Pocas acciones para
preservar la seguridad
universitaria. Ademas,
el acceso a las
instalaciones del
programa educativo no
cuenta con iluminacion
externay
videovigilancia
adecuada.

Politica 10.- Organizacién y gestion
administrativa

10.1 Estructura organizacional

Se tienen dentro del PE
auxiliares de area
asociados a cada una de

Se carece de un
documento que
especifique claramente

CONAIC recomienda
implementar estrategias
gue permitan contar
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos positivos
con los que se cuenta)

Oportunidades (aspectos
positivos que se pueden
aprovechar utilizando las

fortalezas)

Debilidades
(principales problemas
detectados que se
deben eliminar o
reducir)

Amenazas
(o riesgos, son aspectos
negativos externos que
podrian obstaculizar el
logro de los objetivos)

los departamentos de la
FIM.

las funciones y
actividades de estas
areas.

Falta de auxiliar de
laboratorio turno
vespertino que trae
COMOo consecuencia
cerrar el area de
laboratorios del PE y en
algunas ocasiones no
se pueden atender los
grupos programados en
esas horas.

con la descripcién de
todos los puestos que
estan involucrados en el
laboratorio de computo.

10.2 Estado de los procesos y
procedimientos administrativos

Los procesos de
vinculacion con el
sector externo en la
plataforma SIMA son
muy complejos y por lo
tanto es poca aceptada
esta por dicho sector.
Los procesos
administrativos son muy
complejos p. €j. tutorias
de tronco comun,
transicion de tronco a
carrera, PVVC, Duales,
PP. Actualizacién de
procedimientos y
procesos a la nueva
normalidad.
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos positivos
con los que se cuenta)

Oportunidades (aspectos
positivos que se pueden
aprovechar utilizando las

fortalezas)

Debilidades
(principales problemas
detectados que se
deben eliminar o
reducir)

Amenazas
(o riesgos, son aspectos
negativos externos que
podrian obstaculizar el
logro de los objetivos)

10.3 Certificacion de procesos
administrativos

No se tiene certificacion
de procesos
administrativos.

10.4 Capacitacion del personal
administrativo y de servicios

Falta de capacitacion
del personal
administrativo y de
servicio.

10.5 Clima organizacional

Existe buena comunicacion
y disposicién de los
profesores de tiempo
completo de PE para el
trabajo individual y en
equipo.

Poco interés y
participacion de los
profesores de
asignatura en los
procesos
administrativos y
académicos.

Politica 11.- Cuidado del medio
ambiente

11.1 Situacién actual del Programa
institucional de cero residuos y de otras
acciones institucionales en materia de
cuidado del medio ambiente

Acciones relacionadas con
el cuidado del medio

ambiente. Reutilizacién de
papel y reciclado de tapas.

El intervalo de
recolecciéon de papel de
los cubiculos del PE es
extenso.

11.2 Certificaciones ambientales

No cuentan con
certificaciones
ambientales.

11.3 Capacitacién del personal
académico, administrativo y de servicios
en materia ambiental

El personal académico,
administrativo y de
servicio no tiene
capacitacion en materia

ambiental.
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos positivos
con los que se cuenta)

Oportunidades (aspectos
positivos que se pueden
aprovechar utilizando las

fortalezas)

Debilidades
(principales problemas
detectados que se
deben eliminar o
reducir)

Amenazas
(o riesgos, son aspectos
negativos externos que
podrian obstaculizar el
logro de los objetivos)

11.4 Acciones para la promocién de
estilo de vida saludables

No se han realizado
acciones para la
promocion de un estilo
de vida saludable.

Politica 12.- Gobernanza
universitaria, transparencia y
rendiciéon de cuentas

12.1 Colaboracién con los 6rdenes de
gobierno federal, estatal y local, asi
Como con organismos gubernamentales
y no gubernamentales en el campo de
la educacion superior, la ciencia 'y la
tecnologia.

Se cuenta con un comité de
vinculacion y participacion
activa con organismos no
gubernamentales (Adultos
Mayores en Plenitud,
CAM).

Poca colaboracion con
las 6rdenes del
gobierno federal. No se
encuentran
formalizadas las
colaboraciones.

12.2 Gestién de recursos de fondos
extraordinarios.

Poca gestién de
recursos de fondos
extraordinarios.

12.3 Acciones orientadas a la
promocion de la participacioén de la
comunidad universitaria en los distintos
cuerpos colegiados de la institucion.

El programa educativo
no ha participado.

12.4 Acciones en materia de
transparencia y rendicion de cuentas.

El programa educativo
no ha participado.
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2) Marco Axiologico

Mediante el marco axiolégico del programa educativo se pretende enmarcar, mediante juicios
valorativos (misidn, visién y valores), laimportanciay relevancia del programa educativo que
permitiran el desarrollo del mismo, asi como el logro de sus objetivos.

2.1. Misién y Visidn

Formar profesionistas en el area de Tecnologias de la
Informaciéon y Comunicacion, aptos para desarrollar y
administrar  soluciones informaticas, evaluar el
desempefio e incidentes de seguridad en las
arquitecturas de red local, implementar y administrar
proyectos y servicios de software e implementar
procesos en las organizaciones con liderazgo, actitud
emprendedora y compromiso ético, que contribuyan de
manera innovadora, critica y creativa al desarrollo
productivo en beneficio de la sociedad en el ambito
regional, transfronterizo, nacional e internacional.

En el afio 2030, el Programa Educativo de Licenciado
en Sistemas Computacionales es un programa con
acreditaciones y certificaciones, lider en la formacién de
Licenciados en Sistemas Computacionales reconocido
en el ambito productivo regional, transfronterizo,
nacional e internacional. Un programa que impulsa la
inclusion y equidad educativa, la vision humanistica y la
competitividad de sus egresados, y la excelencia de sus
académicos. Un programa que realiza actividades de
investigacion, extension y vinculacién con el sector
productivo y social generen areas de crecimiento
economico.
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2.1. Valores del Programa Educativo

Este programa Educativo se alinea a los valores de la Facultad de Ingenieria Mexicali que considera
que los valores fundamentales de la comunidad universitaria estan definidos en el Codigo de Etica

de la UABC?, y los retoma como para su plan de desarrollo, los cuales se describen a continuacion:

Honestidad: Me conduzco con la verdad y autenticidad, desde el respeto, la honradez y la
transparencia.

Respeto: Reconozco la dignidad, el derecho y la libertad de los que me rodean, siendo tolerante,
justo y veraz. Considero la sustentabilidad del entorno social, cultural y ambiental.

Confianza: Creo en miy en los demas. Actlo con seguridad y mi toma de decisiones esta presidida
por el compromiso y la honestidad.

Responsabilidad: Cumplo las obligaciones que me corresponden en todos los érdenes, entre éstos,
el universitario, social y ambiental, al reconocer y asumir las consecuencias de las acciones
realizadas libremente.

Humildad: Reconozco mi justo valor y el de los demas. Identifico mis fortalezas y debilidades. Me
esfuerzo en mi superacion personal, actuando sin orgullo y sin afan de dominio.

Justicia: Respeto los derechos humanos, el ejercicio de las libertades individuales y la igualdad de
oportunidades, buscando equidad e imparcialidad.

Democracia: Escucho y participo desde la libertad en la toma de decisiones para el desarrollo y
bienestar de mi comunidad, respetando la diversidad de opinién a través del didlogo y el consenso.

Libertad: Pienso y me conduzco de manera auténoma por conviccién, al tomar decisiones
responsables, reflexivas y de respeto a la diversidad, al considerar el bienestar propio y el de los
demas.

Lealtad: Actlo desde la fidelidad y el compromiso frente a mi mismo y los demas. Me identifico
desde un sentido de pertenencia con los objetivos de la institucién, manteniendo una relacion digna
de confianza.

Perseverancia: Me comprometo con el trabajo que emprendo con claridad, esfuerzo, disciplina y
decision, logrando lo planeado ante las adversidades y obstaculos.

Solidaridad: Empatizo con las necesidades de los demas y participo de manera consciente y
entusiasta en proyectos colectivos, especialmente donde se beneficia a personas o comunidades
vulnerables bajo el principio de conjuncién de esfuerzos.

! Universidad Auténoma de Baja California (UABC). Cédigo de ética. (2021). Recuperado de:
http://sriagral.uabc.mx/Externos/AbogadoGeneral/Acuerdos/Rector/41_CodigoEtica.pdf
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3) Estructura del Plan de Desarrollo del Programa Educativo

3.1. Planeacién Tactica
Establecimiento de acciones del plan de desarrollo y programa de Trabajo del Programa Educativos.
Politica 1: Calidad y pertinencia de la oferta educativa.

Objetivo: Asegurar la calidad de la oferta educativa de licenciatura y posgrado, para que responda a las necesidades del
entorno.

Acciones especificas del PE

('(:[))‘;;ttﬁ'lf;: S Soeznoefrzagz‘ie 2 FIM | (para afianzar la fortaleza o Jrea 2022 2023 2024 2025 U,('/l'gg‘i‘ége Responsable
superar la debilidad)
(F) El programa 1.2.1. Participar en los P1.A1. Dar seguimiento a 4 1 1 1 1 Informe PTC del PE
esta acreditado procesos de evaluaciéony |informes de recomendaciones capturado en
ante el Consejo acreditacién nacional e del organismo acreditador plataforma del
Nacional de internacional que CONAIC. organismo.
Acreditacion en contribuyan al
Informatica y mejoramiento de la calidad
Computacion A.C. | de oferta educativa
(CONAIC).
(D) El plan de 1.3.1. Modificar y P1.A2. Modificar el plan de 1 1 0 0 0 Plan de PTC del PE
estudios no ha sido | actualizar los planes y estudios del Programa estudios
modificado desde el | programas de estudio de | Educativo. modificado
afio 2009-2. licenciatura y posgrado
gue respondan a los
requerimientos del entorno
regional, nacional e
internacional
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Politica 2: Proceso formativo.

Objetivo: Fortalecer la formacion integral de los alumnos y sus trayectorias escolares.
. Acciones especificas del PE :
('(:%%Lﬁl”e;: do gecl ZGoeznoEfr;gzie B (para afianzar la fqrtaleza o] Gl\l/loegl 2022 | 2023 2024 | 2025 Uangj‘i%ge Responsable
superar la debilidad)
(F) El nimero de 2.1.1. Estimular la P2.A1. Fomentar la Lista de PTC del PE
modalidades de participacion de los participacion de los estudiantes participacion
aprendizaje con estudiantes en las del PE en las diversas
valor en crédito ha |diversas modalidades de | modalidades (carnet, PVVCy
aumentado en los | aprendizaje consideradas | DUAL) de aprendizaje con
Gltimos afios. en el modelo educativo valor en crédito.
(F) Certificaciones | 2.1.5. Impulsar la P2.A2. Fomentar a los Lista de PTC del PE
gratuitas para los certificacion de estudiantes la certificacion de Certificados
estudiantes. competencias Cisco Packet Tracer en
profesionales en los relacién con las asignaturas de
estudiantes Conectividad y Redes.
(F) La institucion 2.1.8. Promover la P2.A3. Promover la Platicas PTC del PE
cuenta con participacion de los participacion de los estudiantes informativas y
convenios estudiantes en a través de platicas Lista de
nacionales e experiencias de movilidad | informativas de movilidad asistencia
internacionales con | nacional e internacional académica para el PE.
otras
universidades.
(D) Poco interés de
los estudiantes del
PE por la movilidad
estudiantil nacional
e internacional y en
algunas ocasiones
bajo rendimiento
académico para
optar por ella.
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(F)ortaleza o
(D)ebilidad

Accién General de la FIM
2020-2024

Acciones especificas del PE
(para afianzar la fortaleza o

Meta
Global

2022

superar la debilidad)

Unidad de
2023 2024 | 2025 Medida Responsable

(F) Los estudiantes |2.2.1. Canalizar becas y P2.A4. Realizar promocion 8 2 Evidenciade | RPEy Tutores
del PE cuentan con | apoyos especificos a semestral mediante los promocién del PE
becas prérroga o estudiantes en canales de comunicacion y
beca condiciones de tutorias grupales al semestre
compensacion. vulnerabilidad que para promover los tipos de

estimule su ingreso, becas institucionales y de la
(D) Bajo transito y egreso de la FIM que existen.
rendimiento institucion
académico que le
impide al estudiante
acceder a algunos
tipos de becas.
(D) Los estudiantes
no solicitan los
diferentes tipos de
becas que se
ofrecen de manera
institucional.
(F) EI 100% de la 2.2.2. Fortalecer los P2.A4. Establecer un 3 0 Minutas RPE y Academia
matricula del PE de | servicios institucionales de | mecanismo para revision y
LSC cuenta con tutoria, orientacion andlisis del resultado del
tutor asignado. psicopedagdgica y desempefio del PE y dar

asesoria académica seguimiento.
(D) No todos los
estudiantes
atienden a los
llamados de
seguimiento
académico.
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Politica 3:
Objetivo:

Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.
Generar, aplicar y difundir conocimientos en los distintos campos disciplinares del area de ingenieria, que
contribuyan al desarrollo regional, nacional e internacional.

Acciones especificas del PE

(I(:%(;étba}lliedz;\ do gecl ZGoeznoEfr;gzie B (para afianzar la fqrtaleza o] Gl\l/loegl 2022 | 2023 2024 | 2025 Uangj‘i%ge Responsable
superar la debilidad)

(D) Poca 3.1.1. Asegurar la P3.Al. Participar en 4 1 1 1 1 Protocolo de Profesores-
participacion en pertinencia de la convocatorias de investigacion. Participacion | Investigadores
proyectos de investigacion, el desarrollo del PE
investigacion y tecnolégico y la innovacion
desarrollo gue se realiza en la
tecnolégico, por institucion, a fin de
parte de contribuir a la resolucién
académicos y de problemas y al
estudiantes. mejoramiento de la calidad

de vida de la poblacion
(F) Colaboracién 3.1.2. Fortalecer y P3.A2. Participar de los 4 1 1 1 1 Oficios de Profesores-
con otras consolidar las redes de Profesores-Investigadores del colaboracién Investigadores
instituciones y colaboracién en materia PE con otras redes de del PE
centros de investigacion con investigacion nacional.
investigacion. académicos de otras

instituciones de educacion

superior y centros de

investigacion de los

ambitos regional, nacional

e internacional.
(D) Poca 3.1.3. Gestionar recursos | P3.A3. Participacion en 4 1 1 1 1 Protocolo de Profesores-
investigacién con externos para financiar convocatorias de investigacion. Participacion Investigadores
financiamiento que | proyectos de del PE
apoye al PE de investigacioén, desarrollo
LSC. tecnoldgico e innovacion.

Péag. 27/36

PG-SGC-02-RC02 Rev. 2

Vigencia: 10-Nov-2021




(F)ortaleza o

(D)ebilidad

Accién General de la FIM
2020-2024

Acciones especificas del PE
(para afianzar la fortaleza o

Meta

Global 2922

(D) Baja produccion

académica en el
Programa
Educativo. La alta
carga
administrativa de
los maestros con
nombramiento de

3.2.1. Fortalecer la

difusion y divulgacién de
los resultados de la
investigacion.

superar la debilidad)

P3.A4. Difundir y divulgar las
investigaciones a través del
seminario de Pildoras i+D.

Programa de
participacion
de platicas

Unidad de
2023 2024 | 2025 Medida Responsable

PTCs del PE

investigador.

Politica 4: Extensién y vinculacién.

Objetivo: Fortalecer las relaciones de la Facultad de Ingenieria con los sectores publico, privado y social.

., Acciones especificas del PE :
(I(Zlggétaaillfdzs do AT Soegno?r;(‘)lzae 2 (para afianzar la f(_)_rtaleza o] Gl\l/lgtgaal 2022 2023 2024 2025 UnM'ggi%ge Responsable
superar la debilidad)
(F) Se tiene un 4.1.1. Impulsar la P4.A1. Impulsar la apropiacion 4 1 1 1 1 Taller y lista PTC del PE
proyecto con la apropiacion social de la social de la ciencia, las de
asociacién adultos | ciencia, las humanidades, | humanidades, la tecnologia y participacion
en plenitud el cual |la tecnologiay la la innovacion entre los diversos
busca “incorporar al | innovacion entre los sectores de la sociedad.
adulto mayor en la | diversos sectores de la
responsabilidad sociedad.
social del
estudiante de
tecnologia.
(F) Participacion de |4.1.2. Fomentar el P4.A2. Fomentar el desarrollo 4 1 1 1 1 Platicas PTC del PE
alumnos y desarrollo de vocaciones | de vocaciones cientificas y informativas y
profesores del PE | cientificas y tecnolégicas |tecnoldgicas en estudiantes de listas de
en eventos para en estudiantes de educacion basica y media participacion
niveles previos educacion basica y media | superior de la entidad.
(corredor Steam, superior de la entidad.
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Acciones especificas del PE

(I(:%c):;tbeitll?adz: do (A Soezno?;%lzie 2 P (para afianzar la fqrtaleza 0 G'\fl:tt)2| 2022 @ 2023 UnM'ggi%ge Responsable
superar la debilidad)
expo UABC, expo
COBACH, dia del
Orgullo Cimarron).
(D) Poco interés de |4.1.3. Promover el deporte | P4.A3. Promover el deporte y 4 1 1 Platicas PTC del PE
los estudiantes del |y la adopcion de estilos de | la adopcién de estilos de vida informativas y
PE en actividades |vida saludable en la saludable en los estudiantes Lista de
deportivas. comunidad universitariay |del PE. asistencia
la sociedad
bajacaliforniana.
(F) Los estudiantes |4.1.4. Promover y P4.A4. Promover los talentos 4 1 1 Platicas PTC del PE
del PE participan reconocer a los talentos artisticos, culturales y informativas y
activamente en artisticos, culturales y deportivos entre la comunidad Lista de
actividades deportivos entre la universitaria. asistencia
culturales (p. €j. comunidad universitaria.
altar de muertos,
catrinas, foro de
valores).
(F) La institucion 4.2.1. Establecer P4.A5. Establecer convenios 4 1 1 Convenio Profesores-
tiene el mecanismo | convenios que promuevan | que promuevan la relacién con Investigadores
para establecer la relacién con los los sectores publico, privado y del PE
convenios de sectores publico, privado y | social, y supervisar su
vinculacién con los | social, y supervisar su adecuado funcionamiento.
sectores publico, adecuado funcionamiento.
privado y social.
(D) Bajo numero de
convenios de
vinculacién
formalizados.
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(F)ortaleza o
(D)ebilidad

. Acciones especificas del PE :
Accion General de la FIM . Meta Unidad de
2020-2024 (para afianzar la fqrtaleza 0] Global 2022 | 2023 2024 2025 Medida Responsable
superar la debilidad)

(D) No se cuentan | 4.3.1. Ampliar y P4.A6. Ampliar la oferta de 3 0 1 1 1 Curso PTC del PE
con cursos de diversificar la oferta de educacion continua. Registrado en
educacioén continua. | productos y servicios que catalogo de
ofrece la institucién hacia Educacion
los sectores publico, social Continua de la
y privado. FIM-UABC-
UNISER

Internacionalizacion.
Posicionar ala FIM en el contexto internacional a partir del desarrollo y consolidacion de sus funciones
sustantivas.

Politica 5:
Objetivo:

Unidad
2022 2023 2024 2025 de
Medida

Acciones especificas del PE

(para afianzar la fortaleza o G

Global

Accion General de la FIM
2020-2024

(Fortaleza o Responsable

(D)ebilidad

superar la debilidad)

(D) Nula o baja 5.1.1. Promover actividades | P5.A1. Promover la movilidad 4 1 Evidencia | Auxiliar de Vinculacién
participacién de en materia de intercambio y | nacional e internacional, ya de la del PE
académicos en cooperacion académica sea virtual o presencial, tanto promocié
movilidad. propiciando la colaboracién | de envio, como de recepcion n

con pares y redes de profesores.

académicas de otras

instituciones educativas del

pais y del extranjero.
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Politica 6:
Objetivo:

(F)ortaleza o

(D)ebilidad

Desarrollo académico.
Consolidar la planta académica de la universidad a partir del reconocimiento de la diversidad de sus
trayectorias académicas y docentes.

Acciones especificas del PE

(para afianzar la fortaleza o SHIEEE] €3

Medida

Meta
Global

Accién General de la FIM

2020-2024 2022 2023

2024 2025

superar la debilidad)

(F) EI 100% de los |6.2.1. Fortalecer los P6.A1. Realizar un andlisis de 1 0 1 0 0 Plan RPEy PTCs
PTC han tomado esquemas de formacién y |deteccion de necesidades de capacitacién
cursos de actualizacién docente para | capacitacién disciplinarias y
actualizacién mejorar las capacidades didacticas para el personal
docente en los disciplinarias y didacticas | académico del PE.
Ultimos 4 afos. del personal académico de
tiempo completo y de

(D) Pocos cursos asignatura.
de formacion P6.A2. Aplicar un plan de 2 0 0 1 1 Reporte de Encargada de
tomados por los superacién académica que avance del educacion a
docentes PTC y de apoye al profesorado a mejorar plan distancia
asignatura. las capacidades disciplinares y

didacticas del personal

académico del PE.
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Politica 8:
Objetivo:

(F)ortaleza o

(D)ebilidad

Comunicacion e identidad universitaria.
Informar a la comunidad universitariay ala sociedad en general sobre las actividades y contribuciones que
realiza la FIM para el desarrollo de su comunidad, asi como preservar su sentido de pertenencia a la UABC.

Accion General de la FIM
2020-2024

Acciones especificas del PE

(para afianzar la fortaleza o

Unidad de
Medida

Responsable

(D) Poca
participacién en
eventos que
tienen por objetivo
fortalecer el
sentido de
identidad y
pertinencia
universitaria.

8.2.1. Realizar actividades
gue propicien la convivencia
de la comunidad
universitaria en un marco
donde se privilegien los
principios, valores y logros
institucionales

superar la debilidad)
P8.A1. Realizar actividades

que propicien la convivencia de

la comunidad universitaria del
PE en un marco donde se
privilegien los principios,

valores y logros institucionales.

Evento

RPE

(D) Poca
participacion en
eventos que
tienen por objetivo
fortalecer el
sentido de
identidad y
pertinencia
universitaria.

8.2.2. Reconocer la
trayectoria académica y
profesional de la comunidad
universitaria

P8.A2. Proponer candidatos a
reconocimiento de trayectoria
académica y profesional.

Propuesta de PTC del PE

Participacion
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Politica 9:
Objetivo:

(F)ortaleza o

(D)ebilidad

Infraestructura, equipamiento y seguridad.
Fortalecer lainfraestructura fisica y tecnoldgica, el equipamiento y la seguridad que garanticen el
cumplimiento de las funciones sustantivas y de gestiéon de la FIM.

Acciones especificas del PE

(para afianzar la fortaleza SR CE

Medida

Meta
Global

Accion General de la FIM

2020-2024 goee

2023 2024 | 2025

Responsable

(D) La mayoria de
las aulas del
laboratorio carecen
de equipo
multimedia
actualizado y no se
cuenta con
espacios comunes
para alumnos del
PE. Ademas, se
requieren
adecuaciones en
las instalaciones
para evitar
accidentes (p.j.
aseguramiento de
equipos de
refrigeracion,
reparacioén techos
para evitar
inundaciones,
adecuacion de
puertas seguridad,
y colocacion de
rampas).

o superar la debilidad)
P9.Al. Impulsar actividades 1 1 0 0 0
orientadas a la ampliacion,
conservacion, mejoramiento y
modernizacioén de la
infraestructura fisica 'y
equipamiento de que dispone
el PE.

Plan de
remodelacion
de

9.2.1. Gestionar la
modernizacion,
optimizacion y uso del
equipamiento tecnol6gico
de que dispone la
universidad

infraestructura

RPEy
Responsable del
laboratorio
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Politica 10: Organizacién y gestion administrativa.
Objetivo: Asegurar el cumplimiento de las funciones sustantivas de la FIM siguiendo la estructura organizacional, el
marco normativo y los principios de transparenciay rendicién de cuentas.

Acciones especificas del PE

('(:[))c))éﬁl”edzs do gecl ZGOeZnOe_rZa(\)IZOAIfe GV (para afianzar la fqrtaleza o] Gl\l/loelgil 2022 | 2023 2024 | 2025 ngj‘%ge Responsable
superar la debilidad)
(F) Existe buena | 10.1.4. Fortalecer los P10.A1. Promover los canales 4 1 1 1 1 Canal oficial PTC del PE
comunicacion y canales de comunicacion de comunicacion interna.
disposicion de los |internay generar un clima
profesores de organizacional propicio para
tiempo completo | el cumplimiento de los
de PE para el propdésitos institucionales
trabajo individual y
en equipo.
(D) Falta de 10.2.1. Asegurar la P10.A2. Asegurar la 4 1 1 1 1 Constancia | Responsable del
capacitacion del capacitacion oportuna y capacitacion oportuna y laboratorio
personal pertinente del personal pertinente del auxiliar del
administrativo y administrativo y de laboratorio.
de servicio. servicios, que les permita
desarrollarse en los planos
personal, laboral y
profesional
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Politica 11: Cuidado al medio ambiente.
Objetivo: Promover entre la comunidad la cultura de respeto y cuidado del medio ambiente desde la perspectiva del
desarrollo sostenible.

Acciones especificas del PE Meta Unidad de

(para afianzar la fortaleza Global 2022 2023 2024 @ 2025 Medida

(F)ortaleza o Accion General de la FIM

(D)ebilidad 2020-2024 Responsable

0 superar la debilidad)

(D) No se han 11.2.1. Impulsar iniciativas | P11.A1l. Participar en Poster y PTC del PE
realizado acciones | para la promocion de estilos | campafias para el fomento de Evidencia
para la promocion | de vida saludable en la la vida saludable considerando Fotograficas
de un estilo de comunidad universitaria hébitos alimentarios, actividad
vida saludable. fisica, manejo de estrés e

inteligencia emocional.
(F) Programas 11.2.2. Fortalecer los P11.A2. Implementar un Programa PTC del PE
relacionados con | esquemas de formacion programa de capacitacién y para el
el cuidado del docente y de capacitacion | difusion sobre tematicas cuidado de
medio ambiente del personal administrativo | ambientales para fortalecer la medio
como la y de servicios en temas cultura del cuidado del medio ambiente
reutilizacion de medioambientales y de ambiente dirigida a los
papel. sustentabilidad docentes del PE.
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Politica 12:
Objetivo:

(F)ortaleza o

(D)ebilidad

Gobernanza, transparencia y rendicién de cuentas.
Promover la conduccidn y el desarrollo de las funciones sustantivas de la FIM en un marco de respeto y
colaboracion, en apego a los principios de transparenciay rendicion de cuentas.

Accion General de la FIM
2020-2024

Acciones especificas del PE
(para afianzar la fortaleza o

Meta
Global

2022

2023

2024

2025

Unidad de

Medida Responsable

superar la debilidad)

(F) Se cuenta con |12.1.1. Fortalecer las P12.A1. Fortalecer las 4 1 1 1 1 Constancia de PTC del PE
la participacién de | relaciones de colaboracién | relaciones de colaboracion con colaboracion
un comité de con los organismos los organismos
vinculacién activa | gubernamentales y no gubernamentales y no
con organismos gubernamentales en el gubernamentales en el campo
no campo de la educacién de la educacion superior, la
gubernamentales | superior, la ciencia y la ciencia y la tecnologia.
(Adultos Mayores |tecnologia
en Plenitud,
CAM).
(D) El programa 12.2.1. Promover la cultura | P12.A2. Presentar declaracion 4 1 1 1 1 Declaracion PTC del PE
educativo no ha de la transparencia y la patrimonial simplificada por los
participado. rendicién de cuentas en la | docentes que se les solicite.

comunidad universitaria,

para incentivar su utilidad

social e importancia en la

toma de decisiones
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