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Introduccion

Este documento presenta de manera breve mediante un analisis FODA, las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que se han encontrado dentro del Tronco Comun, Ciencias
de la Ingenieria. Esto con la finalidad de generar acciones especificas que permitan combatir esas
debilidades y amenazas, y de la persona encargada de llevar a cabo dichas acciones, asi como
determinar el tiempo aproximado en el que puedan resolverse.

Adicionalmente se muestra el organigrama general, la misién, vision y valores asociados al Tronco
Comun, Ciencias de la Ingenieria.
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1)Analisis de la Situacién Actual

1.1 Estructura organizacional
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1. 2 Matriz FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas)

El objetivo primario del analisis FODA es obtener conclusiones de los aspectos internos sobre la forma en que el objeto estudiado sera capaz de afrontar los
cambios en el contexto, (oportunidades y amenazas) a partir de sus fortalezas y debilidades internas.
Las Fortalezas y Debilidades son internas de la organizacion, por lo que es posible actuar directamente sobre ellas.
Las Oportunidades y Amenazas son externas de la organizacion, y solo se puede tener injerencia sobre ellas modificando los aspectos internos.

Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos
positivos con los que se
cuenta)

Oportunidades

(aspectos positivos que

se pueden aprovechar

utilizando las fortalezas)

Debilidades
(principales
problemas detectados
que se deben eliminar
o reducir)

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el logro de
los objetivos)

Politica 1.- Calidad y pertinencia de
la oferta educativa

1.1 Evolucion de la matricula escolar

La matricula escolar ha
ido en aumento.

Aumentar la matricula a
un grupo mas para el
préximo 2022.

No estan actualizados
los equipos de
cémputo y de
instrumentacion
necesaria para los
laboratorios de
quimica y mecanica
vectorial.

Que no se cuente con
los Profesores de
Tiempo Completo
(PTC) suficientes para
atender la demanda o
que el banco de horas
no alcance.

Que no existan salones
con capacidades
grandes, necesarios
para cubrir la
demanda.

1.2 Evolucién de los PE por nivel:
licenciatura, especialidad, maestria y
doctorado

Actualizacion del plan de
estudios de Tronco
Comun.

Creacion de un programa
de posgrado (maestria 'y
doctorado) para el area
de educacion de las
ciencias basicas.

Necesidad de revisar
la pertinencia /
vigencia de planes de
estudios de
licenciatura y
posgrado, para

Que no existan
candidatos interesados
en el programa.
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos
positivos con los que se
cuenta)

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar
utilizando las fortalezas)

Debilidades
(principales
problemas detectados
que se deben eliminar
o reducir)

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el logro de
los objetivos)

continuar atendiendo
las necesidades
regionales de
profesionistas.

1.3 Evolucion de la acreditacion de los
PE de licenciatura y posgrado

El TC ha contribuido a la
acreditacion de todos los
programas educativos.
Actualmente colaboré
con tres programas
educativos en la
acreditacion
internacional de la
Agencia Nacional de
Evaluacién de la Calidad
y Acreditacion (ANECA).

Seguir participando en los
procesos de acreditacion
de los Programas
Educativos (PE).

No se cuenta con un
proceso
sistematizado para
recolectar las
evidencias de las
actividades de los
estudiantes en las
diferentes unidades
de aprendizaje.

Que los profesores no
entreguen las
evidencias necesarias
de las actividades que
realizan los estudiantes
en las diferentes
unidades de
aprendizaje.

1.4 Evolucién de la matricula de
buena calidad (licenciatura y
posgrado)

Los indices de
reprobacion en las
materias de Tronco
Comun muestran una
tendencia a la baja.

La falta de
conocimientos
basicos importantes.

Que el estudiante que
se encuentra inscrito
realmente esté
estudiando una carrera
gue no le gusta.

Politica 2.- Proceso formativo de
los estudiantes

2.1 Modalidades de aprendizaje con
valor en créditos

Carnets y ayudantias
docentes, de laboratorio
y de investigacion.

Se cuenta con una
amplia gama de oferta
de otras modalidades de

Difusion de la modalidad
para que una mayor
cantidad de estudiantes
estén enterados y
participen en dichas
modalidades.

Proceso duplicado
para llevar a cabo el
registro y aprobacion
de las ayudantias, la
aplicacion (SIMA) con
errores que provoca
que el profesor

Disminucion de la
cantidad de
estudiantes que
participen en la
modalidad de Tronco
Comun en ayudantias
docentes, de
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos
positivos con los que se
cuenta)

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar
utilizando las fortalezas)

Debilidades
(principales
problemas detectados
que se deben eliminar
o reducir)

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el logro de
los objetivos)

aprendizaje para
fortalecer la formacion
integral del estudiante. A
su vez ofrecen ayuda
para evitar potenciales
retrasos en planes de
estudio anteriores.

Fomentar que los
estudiantes entren a las
ayudantias con la
intencion de asesorar a
los alumnos.

dedique mucho
tiempo al proceso.

Falta de capacitacion
de los usuarios en el
Sistema Institucional
de Modalidades de
Aprendizaje (SIMA)

laboratorio y de
investigacion.

2.2 Servicio social comunitario

Se cuenta con 20
Programas de servicio
social.

Sistema que no
funciona
adecuadamente. No
permite dar de baja
en los programas a
los estudiantes. No
tiene avisos sobre
cancelacion o término
del tiempo del
programa.

Falla en el software.

Problemas con
estudiantes al cambiar
de plataforma.

2.3 Becas

335 becas autorizadas: 5
becas econdmicas, 15
becas promedio y 315
becas prérroga.

Establecer convenios con
diversos sectores para
otorgar becas.

4 becas rechazadas:
3 becas deportivas y
una beca econdmica.
Los montos de las
becas son muy bajos
y sOn muy pocas.

Falta de recursos
econdémicos para
apoyar a los jovenes.

2.4 Atencion a estudiantes en
desventaja y condiciones de
vulnerabilidad

Contacto directo con el
departamento de
orientacion educativa y
psicoldgica de la
Facultad de Ingenieria
Mexicali (FIM) a través
de formatos de
canalizacion.

Aumentar el numero de
psicologos que se
encuentran laborando en
el departamento de
orientacién educativa y
psicologica de la FIM.

Pocas psicélogas
para la cantidad de
estudiantes que se
tienen en la FIM, sélo
3 psicologas para
4500 alumnos
aproximadamente.

No se tiene
retroalimentacioén por
parte del departamento
de orientacion
educativa y psicoldgica
de los estudiantes con
problemas vulnerables
y sus problematicas
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos
positivos con los que se
cuenta)

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar
utilizando las fortalezas)

Debilidades
(principales
problemas detectados
que se deben eliminar
o reducir)

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el logro de
los objetivos)

Se cuenta con el AVA
(Ambiente Virtual de
Aprendizaje) Funciones
y Derivadas para apoyar
a estudiantes en
desventaja académica
en el area de calculo
diferencial.

Se cuenta con el curso
de Fundamentos
matematicos para
apoyar estudiantes en
desventaja académica
en el area de algebra.

Se cuenta con un
Programa de Asesorias
Académicas para la
atencioén de estudiantes.

El CA de Ciencias
Basicas de Ingenieria
cuenta con miembros
experimentados en el
disefio e implementacion
de estrategias que
acercan a los
estudiantes a los
contextos reales.

Disefar e implementar un
AVA para apoyar
estudiantes en desventaja
académica en el érea de
electricidad, magnetismo
y mecanica vectorial.

Mejora continua en los
mecanismo de
comunicaciéon con
docentes del tronco
comun- Orientacion
Educativa y
Psicopedagdgica con
respecto a la presencia
de alumnos con
capacidades diferentes al
inicio del ciclo escolar.

Limitada informacioén
desde la rectoria con
respecto al ingreso a
la FIM de alumnos
con capacidades
diferentes autorizados
por el comité de
equidad de la UABC.

En la ensefianza de
las ciencias basicas
aun se trabaja con un
énfasis algoritmico.

antes de iniciar cada
ciclo escolar.

No se indica con
anticipacion si en el
grupo se encuentra un
estudiante con una
condicion.
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos
positivos con los que se
cuenta)

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar
utilizando las fortalezas)

Debilidades
(principales
problemas detectados
que se deben eliminar
o reducir)

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el logro de
los objetivos)

2.5. Tutorias

Programa de tutorias
adecuado y con
seguimiento a
estudiantes de nuevo
ingreso.

Seguir fomentando el uso
del Sistema Institucional
de Tutorias para el
registro de las tutorias
impartidas.

Poca disposicién de
los maestros tutores
por la carga de
trabajo.

Fallas en el Sistema
Institucional de
Tutorias (SIT).

2.6 Orientacién educativa y
psicopedagdgica

Se cuenta con personal
especializado para
atencion de necesidades
psicopedagdgicas.

Contacto directo con el
grupo de psicdlogas de
la FIM.

Existe atencién a
alumnos con
capacidades diferentes
en el aspecto cognitivo-
conductual.

Aumentar el numero de
psicologos que se
encuentran laborando en
el departamento de
orientacién educativa y
psicoldgica de la FIM.

Pocas psicoélogas
para la cantidad de
estudiantes que se
tienen en la FIM.

No existe un
procedimiento formal
para la atencion de
estudiantes con
necesidades
educativas especiales
donde se incorporen
tutorias, asesorias y
orientacion educativa
que apoye de manera
integral a un
estudiante de las
areas de ingenieria
con esta condicion.

No se cuenta con un
sistema que permita
dar seguimiento
oportuno de manera
integral a alumnos
con necesidades

Falta de atencidn del
personal del
departamento a
estudiantes que lo
requieran por falta de
personal.
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos
positivos con los que se
cuenta)

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar

utilizando las fortalezas)

Debilidades
(principales
problemas detectados
que se deben eliminar
o reducir)

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el logro de
los objetivos)

especiales durante su
trayectoria escolar.

Los docentes y
estudiantes asesores
no se encuentran
capacitados para
impartir asesorias
académicas a
alumnos con
necesidades
especiales.

La deteccion de
alumnos con
necesidades
educativas especiales
en varios casos no es
oportuna ya que
depende de que el
alumno lo reporte en
la encuesta de
ingreso, acuda
personalmente o que
el docente lo detecte
en clase.

La capacitacion a los
docentes ha sido
insuficiente en temas
de manejo en el aula
de alumnos con
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos

positivos con los que se

cuenta)

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar

utilizando las fortalezas)

Debilidades
(principales
problemas detectados
que se deben eliminar
o reducir)

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el logro de
los objetivos)

necesidades
educativas
especiales.

Faltan acciones que
promuevan la
prevencion de
violencia de género
en la comunidad de la
Facultad.

2.7 Oferta de cursos de lenguas
extranjeras

Se tienen las materias
de inglés e inglés Il

dentro de la curricula del

TC.

Dentro de la FIM se

imparten diversos cursos

de inglés con valor en
créditos y un curso de
acreditacion de inglés,
asi mismo los nuevos
planes de estudio
contemplan materias

ofertadas en un segundo

idioma. Ademas,
institucionalmente se
cuenta con el apoyo de
UNISER, A.C. para
cursar diferentes
lenguas extranjeras.

Crear unidades de
aprendizaje en otros
idiomas con mayor
movilidad estudiantil
como materias optativas.

Poca oferta de
materias impartidas
en idioma extranjero.

Se desconoce el
impacto de los cursos
impartidos en idioma
inglés en la formacion
del estudiante.

Falta de demanda de
los jévenes hacia
materias en otros
idiomas.
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos
positivos con los que se
cuenta)

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar
utilizando las fortalezas)

Debilidades
(principales
problemas detectados
que se deben eliminar
o reducir)

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el logro de
los objetivos)

2.8 Emprendimiento

Promover el
emprendimiento en las
unidades de aprendizaje
del Tronco Comun.

Ha sido poca la
actualizacion sobre
temas de
emprendimiento en
los docentes de TC.

No promover el
emprendimiento desde
la etapa basica.

2.9 Movilidad estudiantil nacional e
internacional

Un estudiante cursé una
estancia corta en linea
en Francia en el ciclo
escolar 2020-2.

Se cuentan con varios
programas que
promueven la movilidad
estudiantil nacional e
internacional.

Fomentar en los
estudiantes de Tronco
Comun sobre la
oportunidad de realizar
movilidad estudiantil.

Compartir expedientes y
tutela de jovenes que
desde un inicio en tronco
comun se les promueve
que tomen intercambios.
ya que incluso piden
cartas de recomendacion,
guia etc.

Jovenes que recién
se integran a la FIM o
que cuentan con
porcentaje bajo de
créditos cursados.

Se cuenta con poca
participacion de
estudiantes de la FIM
en movilidad
académica nacional e
internacional, asi
como escasa
movilidad de
estudiantes
nacionales y
extranjeros hacia la
FIM.

No cumplir con los
requisitos para realizar
movilidad.

Que los jévenes no se
enteren y no se
preparen para realizar
movilidad.

2.10 Programa de valores

Se cuenta con el Codigo
de Etica de la UABC.
Experiencia en la
organizacién de eventos
relacionados al fomento
de los valores, buenas
practicas para el
fomento a valores a
través de las UA

Se promueve en la
materia de Introduccion a
la Ingenieria en la unidad
2, se contrasta y compara
con los cddigos de ética
de los programas
educativos y cédigo de
ética del ingeniero
mexicano.

Los esfuerzos
realizados para
promover el programa
de valores en la FIM
no tienen alcance en
toda la comunidad.
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos

positivos con los que se

cuenta)

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar

utilizando las fortalezas)

Debilidades
(principales
problemas detectados
que se deben eliminar
o reducir)

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el logro de
los objetivos)

(licenciatura y
posgrado), servicio

social, Club Eco Smart y

en actividades de
investigacion.

2.11 Certificacion del egreso
(examenes generales de egreso
EGEL- CENEVAL)

Disefar un instrumento
para medir el nivel de
dominio de las
competencias requeridas
en el Tronco Comun.

No se cuenta con un
instrumento para
medir las
competencias en el
Tronco Comun.

En el Tronco Comun
no se cuenta con el
conocimiento del
logro o alcance de las
competencias que
adquieren los
estudiantes durante
su trayecto en tal
etapa.

Seguir con el
desconocimiento de los
logros de estudiantes
en relacion a las
competencias
requeridas en el
Tronco Comun.

2.12 Seguimiento de egresados

Politica 3.- Investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovaciéon
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos
positivos con los que se
cuenta)

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar
utilizando las fortalezas)

Debilidades
(principales
problemas detectados
que se deben eliminar
o reducir)

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el logro de
los objetivos)

3.1 Proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico

4 Proyectos de
investigacion vigentes.

Se conoce el
procedimiento para
realizar el registro ante
INDAUTOR.

No se tiene un conteo
especifico sobre la
cantidad de desarrollo
tecnolégicos en TC
pero se sabe que es
escaso el numero de
registros de
propiedad intelectual
por los PTC de TC
ante las instancias
correspondientes de
patentes nacionales o
internacionales.

3.2 Redes de colaboracion con
grupos de investigacion

Se cuenta con redes de
colaboracion internas.

Promover redes de
colaboracién con grupos
de investigacién externos
ala UABC.

No se cuenta con
redes de colaboracion
con grupos de
investigacion
externos a la UABC.

No se cuenta con un
catalogo de proyectos
de investigacion de
los CAde TC que
permita la
identificacién de
oportunidades de
colaboracion.

3.3 Investigacion vinculada

Se cuenta con PTC que
forman parte del SNI con
los conocimientos y
experiencia para generar
produccion académica

Promover investigacion
con diferentes sectores
educativos.

Escasa investigacion
con sectores
externos.
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos
positivos con los que se
cuenta)

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar
utilizando las fortalezas)

Debilidades
(principales
problemas detectados
que se deben eliminar
o reducir)

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el logro de
los objetivos)

que contribuya a la
solucion de problemas y
mejora de la calidad de
vida de la poblacién.

Los PTC de TC han
publicado en los ultimos
dos afios una cantidad
importante de articulos
en revistas indizadas y
arbitradas.

La participacion en
ayudantias de
investigacion,
emprendimiento y
servicio social
asociado a la
curricula es baja.

Falta un modelo
vinculante amigable
de divulgacién de la
ciencia a distancia
para dar a conocer
los proyectos de
investigacién que se
realizan en TC.

3.4 Financiamiento para la
investigacién

Se cuenta con PTC que
forman parte del SNI con
los conocimientos y
experiencia para generar
produccion académica
(articulos, capitulos de
libro, libros, derechos de
autor, patentes y
proyectos de
investigacién) que
contribuya a la solucion
de problemas y mejora
de la calidad de vida de
la poblacion.

Someter proyectos de
investigacion a las
convocatorias de
investigacion que cuenten
con financiamiento.

En TC no se participa
en proyectos de
investigacion con
financiamiento.
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos
positivos con los que se
cuenta)

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar
utilizando las fortalezas)

Debilidades
(principales

problemas detectados
que se deben eliminar

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el logro de

3.5 Produccion académica

® el los objetivos)
Se cuenta con PTC que | Generar un formulario No se tiene
forman parte del SNI con | para la determinacién de informacion sobre la
los conocimientos y la produccién académica produccion

experiencia para generar
produccion académica
que contribuya a la
solucién de problemas y
mejora de la calidad de
vida de la poblacién.

de los profesores de TC
en cuanto a la publicacion
de articulos, capitulo de
libro, derechos de autor,
etcétera.

académica de los
docentes de TC.

Politica 4.- Extension y Vinculacion

4.1 Presencia en la comunidad

Por medio de la pagina
de Facebook.

4.2 Actividades orientadas a la
divulgacién de la Ciencia

Vinculacion con los
niveles educativos
previos a través de la
semana de la ciencia.

4.3 Actividades culturales

Se imparten las
asignaturas de Guitarra
Clasica Popular, Taller
de Teatro. Taller de
Apreciacion de las Artes
Plasticas y fundamentos
de Audio.

Falta difusion de las
Unidades
Académicas (UA)
referentes a la
cultura.

Al momento hay
escasas propuestas
de actividades
virtuales para
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos
positivos con los que se
cuenta)

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar
utilizando las fortalezas)

Debilidades
(principales
problemas detectados
que se deben eliminar

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el logro de

o reducir) los objetivos)

actividades culturales
enTC.

Son pocos los grupos
ofertados de
asignaturas de corte
cultural.

Fomentar la cultura del
deporte para que mas
estudiantes y docentes
participen en actividades
deportivas

Se cuenta con apoyo de
la Facultad de Deportes
en coordinacién con la
FIM para el desarrollo de
diversas actividades
deportivas.

La mayoria de los
alumnos y profesores
de los TC no realizan
actividades
deportivas.

4.4 Actividades deportivas

Falta una instancia
que promueva la
vinculacion con los
niveles de educacion
previos y enlace los
proyectos que los
PTC de TC pueden

Generar convenios de
colaboracion con el sector
educativo.

La mayoria de los PTC
de TC cuentan con
doctorado y pueden
participar en actividades
derivadas del
establecimiento de
convenios de

colaboracién con los generar
. . . niveles de educacion
4.5 Convenios de vinculacion con los : ;
e . : superior y previos. Poca o nula
sectores publico, privado y social ]
participacion de los
PTC del TC en

esquemas de
vinculacion con los
sectores de la
sociedad.

Son pocos los
proyectos de
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos
positivos con los que se
cuenta)

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar

utilizando las fortalezas)

Debilidades
(principales
problemas detectados
que se deben eliminar
o reducir)

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el logro de
los objetivos)

investigacion
vinculada y no estan
formalizados ante las
instancias
correspondientes.

4.6 Educacion continua

Politica 5.- Internacionalizacion

5.1 Redes de colaboracion con otras
IES en el contexto internacional

La mayoria de los PTC
de TC cuentan con
doctorado y pueden
participar en actividades
derivadas del
establecimiento de
convenios de
colaboracion con los
niveles de educacién
superior.

No se cuenta con
redes de colaboracion
con otras IES en el
contexto
internacional.

Se detecta baja
participacion de los
profesores en
acciones de
movilidad.

No existe una
estrategia de la FIM
para promover cursos
homologados con
universidades
extranjeras.

No lograr la
consolidacién de los
Cuerpos Académico
(CA) que pertenecen al
Tronco Comun
Ciencias de la
Ingenieria.
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos
positivos con los que se
cuenta)

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar
utilizando las fortalezas)

Debilidades
(principales
problemas detectados
que se deben eliminar
o reducir)

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el logro de
los objetivos)

5.2 Programas de doble titulacion y
doble grado

5.3 Cursos homologados en
licenciatura y posgrado

Todas los Programas de
Unidades de Aprendizaje
(PUA’s) se encuentran
homologadas.

5.4 Acciones relacionadas con el
programa de Internacionalizacién en
Casa

Se difunden acciones de
internacionalizacion a
través de la plataforma
de comunicaciones
Facebook.

5.5 Acciones de movilidad académica

Bajo interés por parte
de los docentes de
Tronco comun en
acciones de
movilidad.

5.6 Certificacion docente del dominio
del idioma inglés

Profesores del TC han
participado en
convocatorias
institucionales
publicadas
recientemente.

5.7. Acciones orientadas al
posicionamiento y visibilidad del
campus
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos
positivos con los que se
cuenta)

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar
utilizando las fortalezas)

Debilidades
(principales
problemas detectados
que se deben eliminar
o reducir)

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el logro de
los objetivos)

Politica 6.- Desarrollo académico

6.1 Distribucion del personal
académico por nombramiento y
tiempo de dedicacion

6.2 Nivel del perfil de habilitacion del
personal académico (grado
académico, reconocimiento PRODEP,
SNI)

La mayoria de los PTC
de TC cuentan con el
perfil PRODEP.

Algunos de los PTC del
TC pertenecen al SNI.

No todos los PTC del
TC cuentan con
doctorado. No todos
los PTC del TC
cuentan con el perfil
PRODEP y menos de
la mitad pertenecen al
SNL.

Los profesores
prefieren impartir mas
horas clase para
participar de otros
beneficios (becas
PREDEPA).

6. 3 Cuerpos académicos

Se cuenta con 2
Cuerpos Académicos
(Fisica y Ciencias
Basicas de Ingenieria).

Mejorar el grado de
consolidacion de ambos
cuerpos académicos.

La incorporacion del
SACCde TCenel
MyDCI.

No se cuenta con
tesistas.

No se inscriban
alumnos en el SACC
de TC.

6.4 Formacion y actualizacion docente

La UABC a traveés del
Centro de Educacion
Abierta y a Distancia
(CEAD) ofrece una
importante cantidad de
cursos para la formacion
y capacitacion docente.

Difundir e invitar a los
profesores de TC que
participen en los cursos
de formacion y
actualizacion docente.

Es dificil detectar el
desemperfio docente
a través de la
evaluacion que
realizan los alumnos
para recomendar
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos
positivos con los que se

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar

Debilidades
(principales
problemas detectados
que se deben eliminar

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian

cuenta) utilizando las fortalezas) : obstaculizar el logro de
o reducir) s
los objetivos)
cursos de
capacitacion.

Politica 7.- Cultura digital

7.1 Estado que guarda la
infraestructura tecnoldgica en el
campus

Los equipos que se
manejan ya son
viejos o necesitan
actualizarse.

Que deje de funcionar
0 no cumpla con los
requerimientos
actuales

7.2 Registro de acciones orientadas a
la formacion de estudiantes

Se cuenta con un area
que promueve la cultura
digital, donde se brindan
cursos en materia de
cultura digital, se puede
pertenecer a la
comunidad de cultura
digital en un portal de
Facebook en donde se
comparten materiales
digitales que fortalezcan
sus conocimientos en
tecnologia educativa
para ayudar en su
trayectoria estudiantil.

Esta en proceso la
apertura de servicio social
para crear capsulas de
cultura digital y tramitar
crear el club de cultura
digital para brindar cursos
o talleres gratuitos a la
comunidad en general.

No se tiene registro
de acciones en
materia de cultura
digital.

El 63% de los
estudiantes considera
que las herramientas
de tecnologia digital
usadas en la FIM son
adecuadas, con
respecto al 80%
esperado en la
encuesta de
satisfaccion a
estudiantes.

7.3 Nivel de habilitacién del personal
académico y administrativo

Se utiliza la plataforma
institucional Blackboard
para las clases a
distancia con soporte
técnico y capacitacion

No se cuenta con un
mecanismo para
administrar de
manera optima las
evidencias del
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos
positivos con los que se
cuenta)

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar
utilizando las fortalezas)

Debilidades
(principales
problemas detectados
que se deben eliminar
o reducir)

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el logro de
los objetivos)

para docentes y
estudiantes.

Se cuenta con
capacitaciéon permanente
a través del CEAD.

proceso de docencia
que permitan la toma
de decisiones y la
mejora continua.

7.4 Registro de acciones orientadas a
la capacitacion del personal
administrativo

Politica 8.- Comunicacién e
identidad universitaria

8.1. Acciones orientadas a informar a
la comunidad universitariay a la
sociedad en general sobre el
quehacer institucional.

Publicacién en pagina
oficial de la FIM y en la
pagina de Facebook de
TC.

Publicacién de los
horarios y materias de
asesorias académicas a
través de la pagina de
Redifim UABC.

Falta del uso de
medios de
comunicacion como
la gaceta, radio
UABC, periodicos
oficiales, para dar a
conocer a la sociedad
las actividades que
realiza la FIM como
parte de su
responsabilidad
social.

8.2 Actividades realizadas para
fortalecer el sentido de identidad y
pertenencia a la universidad.
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos

positivos con los que se

cuenta)

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar

utilizando las fortalezas)

Debilidades
(principales
problemas detectados
que se deben eliminar
o reducir)

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el logro de
los objetivos)

Politica 9.- Infraestructura,
equipamiento y seguridad

9.1 Estado que guardan las aulas,
talleres, laboratorios, espacios para la
realizacion de actividades deportivas
y culturales, espacios comunes,
Centros de informacion académica
etc.

Se cuenta con 2

laboratorios de quimica,

4 |laboratorios de
programacion, un
laboratorio de
electricidad y un

laboratorio de mecanica

vectorial.

Existen diversas
necesidades en
infraestructura
orientada a
ampliacion de
edificios y mejora de
las condiciones de
seguridad.

El equipo de cémputo
no cumple con los
requerimientos
tecnoldgicos actuales
para el desarrollo de
las practicas.

No se cuenta con
campana de
extraccion en ningun
laboratorio de
quimica.

Algunos equipos
como las balanzas
necesitan
modernizarse.

Que no se cuente con
los recursos
econoémicos suficientes
para equipar
adecuadamente los
laboratorios.

Que no se puedan
preparar sustancias de
trabajo por no contar
con campanas de
extraccion en
laboratorios de
quimica.

9.2 Bibliotecas y acervo bibliografico

Se cuenta con acervo
bibliografico fisico y

No se cuenta con un
acervo bibliografico
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos
positivos con los que se
cuenta)

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar
utilizando las fortalezas)

Debilidades
(principales
problemas detectados
que se deben eliminar
o reducir)

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el logro de
los objetivos)

electrénico suficiente y
oportuno para las
actividades
académicas y de
investigacion.

actualizado para los
PUA’s de los nuevos
planes de estudio.

Son escasos los
ejemplares
adecuados para el
curso de quimica. No
se pueden consultar
en linea.

9.3 Acciones orientadas a preservar la
seguridad universitaria

Se tiene la Unidad
Interna de Proteccion
Civil (UIPC) y se realizan
capacitaciones continuas
a los integrantes de la
UIPC.

Se cuenta con un plan
de Prevencion y
Respuesta a
Emergencias, en el cual
se indica el protocolo a
seguir en las diferentes
emergencias, disponible
en el portal de la FIM.

Se cuenta con equipo de
primeros auxilios como
botiquin, extintores,
desfibriladores para
emergencia en
diferentes edificios de

Situacién actual sobre
la pandemia mundial
COVID-19.

Falta mayor
divulgacién del Plan
de Prevencion y
Respuesta a
Emergencias (PPRE)
a la comunidad
estudiantil y
empleados UABC.

No se tiene la cultura
de portacion de
gafetes

y credenciales en
estudiantes y
empleados
universitarios.

Que delincuentes
disfrazados de
estudiantes ingresen a
las instalaciones para
ocasionar robo o dafios
a la integridad fisica de
la comunidad
estudiantil y docente.
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos
positivos con los que se
cuenta)

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar
utilizando las fortalezas)

Debilidades
(principales
problemas detectados
que se deben eliminar
o reducir)

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el logro de
los objetivos)

aulas y laboratorios de la
FIM.

Se cuentan con
senalamientos diversos
para preservar la
seguridad indicando
rutas de evacuacion,
salida de emergencia,
uso de cubrebocas y
puntos de reunion.

Politica 10.- Organizacion y gestion
administrativa

10.1 Estructura organizacional

1 encargado de etapa
basica, 1 jefe de
laboratorio, 2 auxiliares
de laboratorio y 13
coordinadores de
materia.

El personal conoce su
trabajo, se encuentran
en la mejor disposicion
de realizarlo y existen
retos y oportunidades de
mejora.

Los CAde TC de
Fisica y Ciencias
Basicas de Ingenieria
fueron evaluados
durante 2021 y no
ascendieron al nivel
solicitado. El de
Fisica se encuentra
en formacion y el CA
de Ciencias Basicas
en consolidacion.

Se percibe un clima
de tension en el
personal académico
debido al alto
volumen de trabajo.

Pag. 25/50
PG-SGC-02-RC02 Rev. 2
Vigencia: 10-Nov-2021




Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos
positivos con los que se
cuenta)

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar
utilizando las fortalezas)

Debilidades
(principales
problemas detectados
que se deben eliminar
o reducir)

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el logro de
los objetivos)

El Encargado del
Laboratorio de
Ciencias Basicas es
medio tiempo.

10.2 Estado de los procesos y
procedimientos administrativos

El Reglamento Interno
de la FIM se actualizé y
aprobd el consejo
universitario en
diciembre de 2021.

El Reglamento
Interno y el Manual
de Organizacién y
Procedimientos de la
FIM requieren
actualizacion y
difusién a la
comunidad.

10.3 Certificacion de procesos
administrativos

Existen procesos y
procedimientos
académicos y
administrativos
duplicados que
pueden hacerse mas
esbeltos y eficientes,
como: ayudantias
docentes, asesorias
académicas.

10.4 Capacitacién del personal
administrativo y de servicios

Existe un programa de
capacitacion institucional
para personal
administrativo y de
servicios.

Existe un programa de
capacitacion institucional
para personal

No se cuenta con un
programa estratégico
de capacitacion del
personal
administrativo y de
servicios en la FIM.

Es escasa la
capacitacion que se
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos
positivos con los que se
cuenta)

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar
utilizando las fortalezas)

Debilidades
(principales
problemas detectados
que se deben eliminar
o reducir)

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el logro de
los objetivos)

administrativo y de
servicios.

La institucion esta
promoviendo cursos
sobre transparencia,
control interno,
responsabilidades
administrativas, entre
otros.

ha ofrecido a
personal de mandos
medios y directivos
en materia de gestién
administrativa y
directiva.

10.5 Clima organizacional

De amabilidad y
confianza.

Politica 11.- Cuidado del medio
ambiente

11.1 Situacion actual del Programa
institucional de cero residuos y de
otras acciones institucionales en
materia de cuidado del medio
ambiente

Parte de la comunidad
estudiantil y docente del
TC cuenta con
sensibilizacion en
relacion a la importancia
del manejo de los
residuos.

No se cuenta con
acciones formales
para el manejo de
residuos de las
diferentes areas del
laboratorio de
Ciencias Basicas.

No se tienen lugares
adecuados para
disposicion de
algunos residuos en
practicas de quimica.

Que no se realicen
practicas que generan
residuos que no se
pueden disponer en el
dren.

11.2 Certificaciones ambientales
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos
positivos con los que se
cuenta)

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar
utilizando las fortalezas)

Debilidades
(principales

problemas detectados
que se deben eliminar

o reducir)

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian
obstaculizar el logro de
los objetivos)

11.3 Capacitacion del personal
académico, administrativo y de
servicios en materia ambiental

Se han implementado
acciones de capacitacion
y difusién en materia
ambiental.

Se requieren cursos
de capacitaciéon en
materia ambiental
para la comunidad
docente,
administrativa y
estudiantil, haciendo
énfasis en los
maestros que
imparten materias
que manejen
materiales quimicos.

11.4 Acciones para la promocién de
estilo de vida saludables

Existen acciones
institucionales y en la
FIM para la promocion
de un estilo de vida
saludable, por medio de
Vicerrectoria, CUPAS,
programas de servicio
social, entre otros.

Falta un programa a
nivel particular que
consolide los
esfuerzos para la
promocion de un
estilo de vida
saludable.

Politica 12.- Gobernanza
universitaria, transparencia y
rendicion de cuentas

12.1 Colaboracion con los 6rdenes de
gobierno federal, estatal y local, asi
€COMO con organismos
gubernamentales y no
gubernamentales en el campo de la
educacion superior, la ciencia y la
tecnologia.

Se cuenta con la
relaciéon de colaboracion
con el Colegio
Vasconcelos y el Colegio
de Bachilleres Plantel
Mexicali.

Escasa relacion con
los organismos
gubernamentales y
no gubernamentales
en el campo de la

educacion superior, la
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Aspecto a considerar

Fortalezas
(factores criticos
positivos con los que se

Oportunidades
(aspectos positivos que
se pueden aprovechar

Debilidades
(principales
problemas detectados
que se deben eliminar

Amenazas
(o riesgos, son
aspectos negativos
externos que podrian

cuenta) utilizando las fortalezas) : obstaculizar el logro de
o reducir) s
los objetivos)
cienciay la
tecnologia.

Escasa colegialidad
en la vida académica.

12.2 Gestion de recursos de fondos
extraordinarios.

12.3 Acciones orientadas a la
promocion de la participacion de la
comunidad universitaria en los
distintos cuerpos colegiados de la
institucion.

12.4 Acciones en materia de
transparencia y rendicién de cuentas.

Pag. 29/50
PG-SGC-02-RC02 Rev. 2
Vigencia: 10-Nov-2021




2) Marco Axioldgico

Mediante el marco axiolégico del programa educativo se pretende enmarcar, mediante juicios
valorativos (mision, visién y valores), la importancia y relevancia del programa educativo que
permitiran el desarrollo del mismo, asi como el logro de sus objetivos.

2.1. Misién y Visién

Promover en los jévenes que
ingresan a la Facultad de Ingenieria,
conocimientos basicos, destrezas,
habilidades, actitudes y valores para
resolver problemas y desarrollar sus
capacidades con un pensamiento
légico, critico y creativo, lo que les
permitira desarrollarse en un
programa educativo y participar en
los cambios continuos de los
diferentes campos de la sociedad,
como la ciencia, tecnologia, arte,
deporte y cultura.

En el 2030, continuar promoviendo
el desarrollo, capacidades y
habilidades de los jovenes para su
inclusién a un programa educativo de
Ingenieria, mediante la inclusion y
equidad educativa, la vision
humanistica y la competitividad.
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2.1. Valores del Programa Educativo

Considerando que los valores fundamentales de la comunidad universitaria estan definidos en
el Cdédigo de Etica de la UABC', se retoman los siguientes para el Tronco comun, Ciencias de
la Ingenieria:

e Confianza. Creo en mi y en los demas. Actlo con seguridad, y mi toma de
decisiones profesional esta presidida por el compromiso y la honestidad.

e Libertad. Pienso y me conduzco de manera autonoma por conviccion, al tomar
decisiones responsables, reflexivas y de respeto a la diversidad, al considerar
el bienestar propio y el de los demas.

e Democracia. Escucho y participo desde la libertad en la toma de decisiones
para el desarrollo y bienestar de mi comunidad, respetando la diversidad de
opinion a través del dialogo y el consenso.

e Perseverancia. Me comprometo con el trabajo que emprendo con claridad,
esfuerzo, disciplina y decision, logrando lo planeado ante las adversidades y
obstaculos

e Honestidad. Me conduzco con la verdad y autenticidad, desde el respeto, la
honradez y transparencia.

e Respeto. Reconozco la dignidad, el derecho y la libertad de los que me rodean,
siendo tolerante, justo y veraz. Considero la sustentabilidad del entorno social,
cultural y ambiental.

e Humildad. Reconozco mi justo valor y el de los demas. Identifico mis fortalezas
y debilidades. Me esfuerzo en mi superacion personal, actuando sin orgullo y
sin afan de dominio.

e Responsabilidad. Cumplo las obligaciones que me corresponden en todos los
ordenes, entre éstos, el universitario, social y ambiental, al reconocer y asumir
las consecuencias de las acciones realizadas libremente.

e Justicia. Respeto los derechos humanos, el ejercicio de las libertades
individuales y la igualdad de oportunidades, buscando equidad e imparcialidad.

e Solidaridad. Empatizo con las necesidades de los demas y participo de
manera consciente y entusiasta en proyectos colectivos, especialmente donde
se beneficia a personas o comunidades vulnerables bajo el principio de
conjuncion de esfuerzos.

e Lealtad. Actio desde la fidelidad y el compromiso frente a mi mismo y los
demas. Me identifico desde un sentido de pertenencia con los objetivos de la
institucion, manteniendo una relacion digna de confianza.

Thttp://sriagral.uabc.mx/Externos/AbogadoGeneral/Acuerdos/Rector/41_CodigoEtica.pdf
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3)Estructura del Plan de Desarrollo del Programa Educativo

3.1. Planeacion Tactica

Establecimiento de acciones del plan de desarrollo y programa de Trabajo del Programa Educativos.

Politica 1: Calidad y pertinencia de la oferta educativa.
Objetivo: Asegurar la calidad de la oferta educativa de licenciatura y posgrado, para que responda a las necesidades del
entorno.
R Acciones especificas del PE Unidad
(FlortalezaoAccion General defa FIM o 2 ofianzar a fortaleza ~ iei@ 2022 2023 2024 2025  de Responsable
(D)ebilidad 2020-2024 - Global .
0 superar la debilidad Medida
(P1,D) No se 1.2.1. Participar en los
cuenta con un procesos de evaluacion y :
o . Invitar a los docentes del
proceso acreditacion nacional e . .
: . ; ) Tronco Comun a participar en Concentr
sistematizado internacional que N
. . : los procesos de acreditacion ado de Encargada de Etapa
para recolectar las | contribuyan al mejoramiento : : . .
. : 4 para obtener en tiempoy evidenci Basica y
evidencias de las | de la calidad de oferta . . . 4 1 1 1 1
o : forma las evidencias que estan as de Responsables de
actividades de los | educativa . ; . .
X alineadas a los atributos de desemp | Unidad de Aprendizaje
estudiantes en las L ~
diferentes egreso Yy criterios de efio
unidades de desempefio.
aprendizaje.
(P1,F) El plan de | 1.3.1. Modificar y actualizar
estudios de TC los planes y programas de | Mantener la pertinencia Reporte | Encargada de Etapa
esta actualizado. | estudio de licenciatura y de las unidades de aprendizaje de Basica,
(P1,D) No se posgrado que respondan a |del Tronco Comun atendiendo pertinen Responsables de
cuenta con un los requerimientos del las observaciones de 17 3 4 5 5 cia por el Unidad de
programa de entorno regional, nacional e | diferentes cuerpos colegiados cuerpo Aprendizaje,
posgrado que internacional de manera periddica. colegiad | Academias de Tronco
fortalezca el area o} Comun.
del TC.
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Politica 2: Proceso formativo.

Objetivo: Fortalecer la formacién integral de los alumnos y sus trayectorias escolares.
< s Acciones especificas del PE Unidad
('(:%‘)’:;'If;: N Acclon foezrz)‘f;%'zie la- " para afianzar la fortaleza G"fj;:" 2022 2023 2024 2025  de Responsable
0 superar la debilidad) Medida
(P2,D1) Baja 2.1.1. Estimular la Catalogo
participacion de los participacion de los . de
. . Promover a los estudiantes a .
estudiantes en las estudiantes en las . las di modalida | Encargada de etapa
diversas modalidades | diversas modalidades de part|0|par enlas diversas dde basica y Profesores
o o modalidades de aprendizaje 4 1 1 1 1 . .
de aprendizaje aprendizaje aprendiz | de Tiempo Completo

consideradas en el modelo

consideradas en el consideradas en el : aje del del Tronco Comun
. : educativo.
modelo educativo. modelo educativo Tronco
comun
(P2.F) EI CA de 2.1.2. Promover

Ciencias Basicas de |experiencias de
Ingenieria cuenta con | aprendizaje para los

miembros estudiantes en entornos | Promover simulaciones Estrategi
: Todos los Profesores
experimentados en el | reales cercanas a los entornos reales as .
o . o e de Tiempo Completo
disefo e en las unidades de aprendizaje 4 1 1 1 1 didactica .
. ., e . del Tronco Comun
implementacion de de las Ciencias Basicas. s

estrategias que
acercan a los
estudiantes a los
contextos reales.

(P2.F) EICA de Encargadade TC y

Ciencias Basicas Disefiar e implementar el 4 1 1 1 1 Reporte ,
S . . PTC’s

cuenta con Concurso de Ciencias Basicas de

experiencia en la eventos

implementacion de
concursos de
matematicas.
(P2.D) Enla
ensefianza de las
ciencias aun se
trabaja con un
énfasis algoritmico.
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Acciones especificas del PE Unidad
Meta

(icatezaie Accion Generalde la  “= - " g oot Ia fortaleza 2022 2023 2024 2025  de Responsable

(D)ebilidad FIM 2020-2024

Global

(P2.F) Los planes de
estudio incluyen la
UA de
emprendimiento y
liderazgo y los
estudiantes
presentan proyectos
de emprendimiento al
final del

2.1.6. Promover el

0 superar la debilidad)

Medida

nuevos planes de
estudio contemplan
materias ofertadas
en un segundo
idioma. Ademas,

dominio del idioma inglés

audiovisuales en internet y
atendiendo platicas en este
idioma.

semestre. emprendimiento, la . .
) " Motivar el emprendimiento, la
El programa innovacion y las . - - Reporte
. s . innovacion y las habilidades de Encargada de Tronco
Cimarrones habilidades de liderazgo | . ) de .
X liderazgo en los estudiantes de Comun
Emprendedores en los estudiantes a lo . Evento
Tronco Comun.
funge como centro largo del proceso
de incubacion de formativo
negocios a nivel
institucional.
(P2.D) Ha sido poca
la actualizacion sobre
temas
de emprendimiento
en los docentes de
TC.
(P2.F) Dentro de la
FIM se imparten . .
. Invitar a los estudiantes a
diversos cursos de o
C fortalecer el aprendizaje del
inglés con valor en T o
o idioma inglés como
créditos y un curso 2.1.7. Fortalecer los . . . .

P T herramienta de trabajo y Evidenci -
de acreditacién de esquemas institucionales - Encargada de idiomas
-~ Lo o superacion personal, ade .
inglés, asi mismo los | para el aprendizaje y : del Tronco Comun

consultando medios evento
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(F)ortaleza o

(D)ebilidad

Accion General de la

FIM 2020-2024

Acciones especificas del PE

(para afianzar la fortaleza

Meta
Global

2022

2023 2024

2025

Unidad
de

Responsable

institucionalmente se
cuenta con el apoyo
de UNISER, A.C.
para cursar
diferentes lenguas
extranjeras.

(P2.D) Se desconoce
el impacto de los
cursos impartidos en
idioma inglés en la
formacion del
estudiante.

0 superar la debilidad)

Medida

(P2.F) Se cuentan
con varios programas
que promueven la
movilidad estudiantil
nacional e
internacional.

(P2.D) Se cuenta con
poca participacion de
estudiantes de la FIM
en movilidad
académica

nacional e
internacional, asi
como escasa
movilidad

de estudiantes
nacionales y
extranjeros hacia la
FIM

2.1.8. Promover la
participacion de los
estudiantes en
experiencias de
movilidad nacional e
internacional

Promover en los estudiantes
de Tronco Comun su
participacion en experiencias
de movilidad.

Evidenci
ade
evento

Encargada de
movilidad del Tronco
Comun
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Acciones especificas del PE

(para afianzar la fortaleza L5

Global

(F)ortaleza o Accioén General de la
(D)ebilidad FIM 2020-2024

2022 | 2023 2024 | 2025 de Responsable

(P2.F) Experiencia
en la organizacién de
eventos relacionados
al fomento de los
valores, buenas
practicas para el
fomento a valores a
través de las UA
(licenciatura y
posgrado), servicio
social, Club Eco
Smart y en
actividades de
investigacion.

(P2.D) Los esfuerzos
realizados para
promover el
programa de valores
en la FIM no tienen
alcance en toda la
comunidad.

2.1.9. Fomentar los
valores universitarios e
incidir en la formacion
ciudadana de los
estudiantes

0 superar la debilidad)

Fomentar los valores en
estudiantes y docentes del TC
participando en platicas o
talleres para fortalecer en la
comunidad la practica de los
valores universitarios.

(P2,D) A pesar del
gran esfuerzo de la
institucion existe un
gran numero de
bajas académicas de
estudiantes por
situaciéon econdmica,
por lo que es
conveniente y
necesario difundir las
distintas modalidades
de becas disponibles.

2.2.1. Canalizar becas y
apoyos especificos a
estudiantes en
condiciones de
vulnerabilidad que
estimule su ingreso,
transito y egreso de la
institucion

Difundir los distintos tipos de
beca a los que tienen acceso
los estudiantes por medio de
platicas informativas con apoyo
de la Encargada de
Intercambio Estudiantil,
Idiomas y Becas

Unidad
Medida
Evidenci Todos los Profesores
de Tiempo Completo,
ade U
evento M§d|o Tiempo y
Asignatura de TC
Evidenci Encargada de Tronco
ade .,
Comun
evento
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< . Acciones especificas del PE Unidad
(icatezaie Accion Generalde la  “= - " g oot Ia fortaleza Meta 5020 2023 2024 2025  de Responsable

(D)ebilidad FIM 2020-2024 Global

(P2.D) Algunos de
los indicadores de los
procesos de curso
propedéutico y curso
propedéutico de
nivelacion académica
a los alumnos de
nuevo

ingreso muestran un
resultado debajo de
la meta de
aprovechamiento por
parte de los
estudiantes en esos
Cursos.

2.2.2. Fortalecer los
servicios institucionales
de tutoria, orientacion
psicopedagdgica y
asesoria académica

0 superar la debilidad)
Detectar areas de oportunidad
en el proceso de tutorias del
TC para su mejora continua.

Participar en la actualizacion
del curso propedéutico
incorporando el uso de los
recursos tecnologicos para
mejorar el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

Detectar areas de oportunidad
en las asesorias académicas
en TC para su mejora
continua.

Medida
Reporte | Encargado de tutoria
de del Tronco Comun.
mejora
continua
Evidenci Responsables de
adela Unidad de
actualiza Aprendizaje,
cién del | Academias de Tronco
material Comun.
del
curso.
Reporte Encargado de
de asesorias académicas
mejora del TC.
continua

(P2.F) 8 (50%) de los
PE que aplican
examen
EGEL-CENEVAL,
cuentan con el
estandar 2 en el
Indicador de
Desempefio
Académico por
Programa Educativo.
(P2.D) En la etapa
basica no se cuenta
con el conocimiento
del logro o alcance
de las competencias
que adquieren los

2.2.5. Establecer
mecanismos que
permitan conocer el nivel
de dominio de las
competencias
comprometidas en los
planes y programas de
estudio durante las
etapas de formacion y en
el egreso de los
estudiantes

Disefar un instrumento para

medir el nivel de dominio de

las competencias requeridas
en la etapa basica.

Implementar el instrumento
disefado para medir las
competencias alcanzadas por
los estudiantes que culminan la
etapa basica

Instrume | Encargada de Etapa
nto Basica, Responsables
de Unidad de
Aprendizaje,
Academias de Tronco
Comun.

Reporte | Encargada de Etapa
Técnico | Basica, Responsables
de Unidad de
Aprendizaje
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Unidad
2025 de
Medida

Acciones especificas del PE
(para afianzar la fortaleza
0 superar la debilidad)

Meta
Global

Accion General de la
FIM 2020-2024

(F)ortaleza o

2022 2023 2024 Responsable

(D)ebilidad

estudiantes durante
su trayecto en tal
etapa. No se cuenta
con un instrumento
para medir las
competencias en la
etapa basica.

Politica 3:
Objetivo:

Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.
Generar, aplicar y difundir conocimientos en los distintos campos disciplinares del area de ingenieria, que
contribuyan al desarrollo regional, nacional e internacional.

Unidad
2025 de
Medida

Acciones especificas del PE Meta

Global

Accion General de la
FIM 2020-2024

3.1.1. Asegurar la
pertinencia de la
investigacion, el
desarrollo tecnoldgico y la

(F)ortaleza o
(D)ebilidad A

2023 2024 Responsable

(para afianzar la fortaleza
o superar la debilidad)

(P3.D) No se cuenta
con un catalogo de

proyectos de Difundir y publicar

investigacion de los | innovacion que se realiza un catalogo de prqyectos en Catélogo
PR . los que han participado los de Encargada de Etapa
CAde TC que en la institucion, a fin de . 1 1 .
permita la contribuir a la resolucion Q|fer§ptes_(?A de TC para la proyecto Basica
identificacion de de problemas y al |dent|f|caC|on'(’je oportunidades s
: ; : de colaboracion.

oportunidades de mejoramiento de la
colaboracion. calidad de vida de la

poblacion

3.1.2. Fortalecer y Acuerdo

. Gestionar el acercamiento con
consolidar las redes de o

., . otras instituciones educativas .
colaboracion en materia convenio

(P3.D) No esta

formalizada la Encargada de Etapa

colaboracion de los
CA de TC con otros
grupos de

de investigacion con
académicos de otras
instituciones de

para fortalecer y formalizar la
colaboracién con otros grupos
de investigacion.

Basica, PTCs y
de Miembros de los CA

colabora de Tronco Comun.
cion
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(F)ortaleza o

(D)ebilidad

Accion General de la
FIM 2020-2024

Acciones especificas del PE

(para afianzar la fortaleza

2023 2024

Unidad
de

Responsable

investigacion y CA
externos.

educacion superior y

centros de investigacion
de los ambitos regional,
nacional e internacional.

0 superar la debilidad)

Medida

(P3.D) En TC no se

3.1.3. Gestionar recursos

Promover la participacion de

) . : . Evidenci

cuenta con externos para financiar los investigadores de Tronco
. as de Encargada de Etapa

proyectos de proyectos de Comun y alumnos en . Basi
investigacion con investigacion, desarrollo | convocatorias de investigacion promoci asica
financiamiento tecnoldgico e innovacién | con financiamiento externo. on
(P3.F) Se conoce el |3.3.1. Fomentar la cultura
procedimiento para |y la proteccion de la
realizar el registro propiedad intelectual
ante INDAUTOR. entre la comunidad
(P3.D) No se tiene | universitaria
un conteo especifico
sobre la cantidad de
desarrollo
tecnoldgicos o
registros ante Promover el registro ante Numero dTeO'Iqi%Srr:gz l(jlr(;)rfneszzce)s
INDAUTOR en TC INDAUTOR los productos de Medio Tiempo del y
pero se sabe que es generados por los PTC. registros

escaso el numero
de registros de
propiedad
intelectual por los
PTC de TC ante las
instancias
correspondientes de
patentes nacionales
o internacionales

Tronco Comun
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Politica 4:
Objetivo:

(F)ortaleza o

(D)ebilidad

Extensién y vinculacion.

Fortalecer las relaciones de la Facultad de Ingenieria con los sectores publico, privado y social.

Accion General de la FIM
2020-2024

Acciones especificas del PE

(para afianzar la fortaleza
0 superar la debilidad)

Meta
Global

2022

2023 2024

2025

Responsable

(P4.F) Se ofertan
4 asignaturas de
corte cultural.
(P4.D) Falta
difusion de las UA
referentes a la
cultura.

(P4.D) Al
momento hay
escasas
propuestas de
actividades
virtuales para
actividades
culturales en TC.
(P4.D) Son pocos
los grupos
ofertados de
asignaturas de
corte cultural.

4.1.4. Promover y
reconocer a los talentos
artisticos, culturales y
deportivos entre la
comunidad universitaria

Fortalecer la difusion de las
unidades de aprendizaje del
area cultural impartidas en el
TC, asi como de actividades
culturales.

Banner
de
difusion

Encargada de Etapa
Basica

(P3.D) Son pocos
los proyectos de
investigacion
vinculada y no
estan
formalizados ante
las instancias
correspondientes.

4.3.2. Promover la
realizacion de proyectos de
investigacion vinculada que
generen recursos
extraordinarios para la
institucion

Participar en convocatorias de
investigacién vinculadas con
financiamiento externo.

Protocol
os de
investiga
cion

Todos los Profesores
de Tiempo Completo y
Medio Tiempo del
Tronco Comun
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Politica 5: Internacionalizacion.
Objetivo: Posicionar a la FIM en el contexto internacional a partir del desarrollo y consolidaciéon de sus funciones
sustantivas.

Acciones especificas del PE Meta Unidad
(para afianzar la fortaleza Global 2022 2023 2024 2025 de Responsable
0 superar la debilidad) Medida

(F)ortaleza o Accién General de la FIM

(D)ebilidad 2020-2024

(P5.F) La mayoria
delos PTCde TC
cuentan con
doctorado y
pueden participar

en actividades 5.1.1. Promover actividades
derivadas del en materia de intercambio y .,
- e A Impulsar la colaboracion de los
establecimiento cooperacién académica . Acuerdo
. e L académicos de TC con pares y Encargada de Etapa
de convenios de propiciando la colaboracion o de . ;
o redes académicas de otras 2 1 1 Basica y PTC’s
colaboracién con | con pares y redes P . colabora
! . instituciones educativas. e
los niveles de académicas de otras cion
educacion instituciones educativas del
superior. pais y del extranjero

(P5.D) Se detecta
baja participacion
de los profesores
en acciones de
movilidad.

Pag. 41/50
PG-SGC-02-RC02 Rev. 2
Vigencia: 10-Nov-2021



Politica 6:
Objetivo:

(F)ortaleza o

(D)ebilidad

Desarrollo académico.

Consolidar la planta académica de la universidad a partir del reconocimiento de la diversidad de sus

trayectorias académicas y docentes.

Accion General de la FIM
2020-2024

Acciones especificas del PE

(para afianzar la fortaleza

Meta
Global

2022

2023 2024

2025

Unidad
de

Responsable

0 superar la debilidad)

Medida

(P6.D) No se 6.1.1. Asggurar la
pertinencia de los procesos .
cuenta con una . . Capacitar a los docentes de . .
., de ingreso, promocion, . - 4 1 1 1 1 Evidenci
capacitacion . ) nuevo ingreso en relacioén al
. retiro y relevo generacional . ; ade Encargada de Etapa
previa a la o contenido, estrategias . "y
iy de la planta académica e . > capacita Basica
contratacion de didacticas e inclusion de cion
docentes de recursos tecnologicos.
nuevo ingreso.
(P6.D) Es dificil 6.2.1. Fortalecer los
detectar el esquemas de formacion y
- o Encargada de Etapa
desempefio actualizacion docente para o .
) X ; Impulsar la capacitacién . . Basica,
docente a través | mejorar las capacidades Evidenci
o Lo e de los docentes de TC en el Responsables de
de la evaluaciéon | disciplinares y didacticas N L ade .
. . disefio e implementacién de 4 1 1 1 1 . Unidad de
que realizan los del personal académico de . e capacita o
. estrategias didacticas. s Aprendizaje,
alumnos para tiempo completo y de cion ;
. Academias de Tronco
recomendar asignatura i
Comun.
cursos de
capacitacion.
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Politica 7: Cultura digital.

Objetivo: Incorporar la cultura digital en la realizacién de las funciones sustantivas y de gestién de la FIM.
< . Acciones especificas del PE
(F)ortaleza o Accién General de la FIM . Meta
(D)ebilidad 2020-2024 (para afianzar la fo_r_taleza Global 2022 2023 2024 | 2025 Responsable
0 superar la debilidad)
(P7.D) EI 63% de |7.1.1. Consolidar las
los estudiantes capacidades humanas,
considera que las | técnicas, organizacionales y Reporte
herramientas de de infraestructura asociadas C de
L Impulsar la participacion de
tecnologia digital | al desarrollo de la cultura . recursos
- . docentes en la elaboracion y Encargada de
usadas en la FIM | digital, mediante una Sy de TC ;
TR publicacién de recursos 4 1 1 1 1 . asesorias del Tronco
son adecuadas, agenda institucional . L publicad .
4 o educativos digitales. Comun
con respecto al orientada por criterios de 0s en
80% esperado en | selectividad, orden, REDIFI
la encuesta de relevancia y optimizacion M
satisfaccion a
estudiantes.
(P7.D) El 63% de Promover entre los alumnos el 4 1 1 1 1 Evidenci Encarga@a.de Etapa
. uso de los recursos ade Basica
los estudiantes A - o
. tecnoldgicos digitales. publicaci
considera que las
: 7.2.1. Fomentar en los ones
herramientas de
tecnologia digital TS & 180 6
9 g tecnologias digitales y de Realizar un diagnoéstico para 1 1 Diagnost Responsables de
usadas en la FIM ; . . : . L
plataformas educativas con |determinar las asignaturas que ico Unidad de Aprendizaje
son adecuadas, . : : .
contenidos globales y en pudieran continuar siendo
con respecto al ; ) .
o formatos actuales de impartidas en la modalidad
80% esperado en . . . .
entrega semipresencial y a distancia.
la encuesta de
satisfaccion a
estudiantes.
(P7.F) Se utiliza la | 7.2.2. Fortalecer los
plataforma programas de formacion y Evidenci
PR N Promover el desarrollo de la
institucional actualizacion dirigidos al - ade Encargada de cultura
A cultura digital en los profesores 4 1 1 1 1 -
Blackboard para personal académico, de TC evento o digital de la FIM
las clases a administrativo y de servicios ' videos
distancia con en materia de cultura digital
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(F)ortaleza o

(D)ebilidad

Accion General de la FIM
2020-2024

Acciones especificas del PE

(para afianzar la fortaleza L

Global 2022

2023 2024

2025

Unidad

de Responsable

soporte técnico y
capacitacion para
docentes y
estudiantes.
(P7.F) Se cuenta
con capacitacion
permanente a
través del CEAD.

0 superar la debilidad)

Medida

(P7.D) No se tiene
un mecanismo
para administrar
de manera 6ptima
las evidencias del
proceso de
docencia que
permitan la toma
de decisiones y la
mejora continua.

7.2.3. Propiciar el uso de
repositorios de la FIM que
incorporen el uso de
tecnologias digitales

Difundir entre la comunidad
estudiantil el uso del
repositorio de la FIM
(recursos didacticos digitales).

Evidenci Encargada de
ade asesorias de Tronco
difusion comun

Politica 9:
Objetivo:

(F)ortaleza o

Infraestructura, equipamiento y seguridad.
Fortalecer la infraestructura fisica y tecnolégica, el equipamiento y la seguridad que garanticen el
cumplimiento de las funciones sustantivas y de gestion de la FIM.

Accion General de la FIM
2020-2024

Acciones especificas del PE Meta

Global 2022

(para afianzar la fortaleza o

2023 2024

2025

Responsable

(D)ebilidad

superar la debilidad)

(P9.D) Existen 9.2.1. Gestionar la Gestionar ante la instancia
diversas modernizacion, correspondiente la adquisicion L Encargada de Etapa
. Co ; . Solicitud L
necesidades en optimizacién y uso del del equipo y materiales 4 y y y 1 es de Bésica y Encargado
infraestructura equipamiento tecnolégico requeridos para el buen de Laboratorio de
. . : : . compra . -
orientada a la de que dispone la funcionamiento del laboratorio Ciencias Basicas.
mejora de las universidad de ciencias basicas.
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Acciones especificas del PE Unidad

(Flortaleza o Accion Generalde laFIM = - " 0o fortalezao M8 2022 | 2023 2024 | 2025  de Responsable
(D)ebilidad 2020-2024 o Global .
superar la debilidad) Medida
condiciones de
seguridad.
No todos los

salones cuentan
con un proyector.
No se cuenta con
campana de
extraccion en
ningun laboratorio
de quimica.
Algunos equipos
como las balanzas
necesitan
modernizarse.
(P9.D) EI equipo
de computo no
cumple con los Gestionar ante la instancia

e 9.2.1. Gestionar la .
requerimientos R correspondiente el
modernizacion,

Encargada de Etapa

tecnoldgicos N mantenimiento, actualizacion Solicitud o
optimizacioén y uso del . Basica y Jefe de
actuales para el . : - y/o reemplazo de equipo de 2 1 1 es de ;
equipamiento tecnolégico . ! Laboratorio de
desarrollo de las laboratorio, computo y compra

de que dispone la Ciencias Basicas.

practicas. universidad multimedia para la imparticion
No todos los de clases.

salones cuentan
con proyector.
(P9.F) Se cuenta |9.2.2. Ampliar y actualizar el

Solicitar a los docentes de TC

con acervo acervo de recursos de rODONEr recursos de
bibliografico fisico |informacion fisicos y prop N - Solicitud
y electrénico digitales en beneficio de la informacion fisicos y digitales de
g : : - actualizados para cubrir los Encargada de Etapa
suficiente y comunidad universitaria y . 4 1 1 1 1 acervo a .
- programas de unidad de o Basica.
oportuno para las | del publico en general dizaie del 4 de TC Bibliotec
actividades aprendizaje del area de a
académicas y de Ciencias Basicas de
investigacion. Ingenieria.
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. Acciones especificas del PE Unidad
(Flortaleza o Accion Generalde laFIM = - " 0o fortalezao M8 2022 | 2023 2024 | 2025  de Responsable
(D)ebilidad 2020-2024 " Global .
superar la debilidad) Medida
(P9.D) No se
cuenta con un
acervo
bibliografico
actualizado para
los PUA'’s de los
nuevos planes de
estudio.
(P9.D12) 9.3.1. Promover la emision
L de reglamentos y Actualizar protocolo de retorno Protocol
Situacion actual : : . o
. |lineamientos en materia de | seguro a las actividades o} Encargada de Etapa
sobre la pandemia idad bl i los laboratorios d 1 1 i Basi
mundial COVID- | Se9uridad y esta lecer practicas en los laboratorios de actualiza asica.
19 protocolos especificos de Ciencias Basicas. do
' actuacion
(P9.D) No se tiene
la cultura de Colaborar con el E d il
portaciéon de fortalecimiento de la campaia ncargado y auxiliares
9.3.3. Fortalecer la Reporte del laboratorio de
gafetes . . creada por la FIM para N -
. seguridad de la comunidad L 4 1 1 1 1 de Ciencias Basicas.
y credenciales en portacion de gafete y ;

! de la FIM . , acciones | Profesores de TC que
estudiantes y credencial en la comunidad imoarten laboratorios
empleados docente y estudiantil del TC. P '
universitarios.

(P2.F) Se cuenta

con personal

especializado Colaborar con el plan de la FIM Encargada de Etapa
para atencién de |9.3.4. Fortalecer para proteger la integridad Realame Basica, Encargado y
necesidades reglamentos, lineamientos y | fisica, sanitaria y psicolégica ntgo de Auxiliares del
psicopedagdgicas. | protocolos orientados a de la comunidad estudiantil y laborator Laboratorio de
(P9.D12) preservar la integridad docente ante la situacion de 2 1 1 o Ciencias Basicas, y
Situacion actual fisica, psicoldgica y material | contingencia, mediante la actualiza Responsables de
sobre la pandemia | de la comunidad creacioén y/o actualizacion de do UA’s que se impartan
mundial COVID- | universitaria. reglamentos de laboratorio y en el laboratorio de
19. medidas de seguridad. Ciencias Basicas.
(P9.F) Se cuentan

con
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(F)ortaleza o

(D)ebilidad

Accion General de la FIM
2020-2024

Acciones especificas del PE
(para afianzar la fortaleza o

2023 2024

Unidad
de

Responsable

sefialamientos
diversos para
preservar la
seguridad
indicando rutas de
evacuacion, salida
de emergencia,
uso de
cubrebocas y
puntos de reunion.

superar la debilidad)

Medida

Politica 10:
Objetivo:

Organizacion y gestion administrativa.
Asegurar el cumplimiento de las funciones sustantivas de la FIM siguiendo la estructura organizacional, el
marco normativo y los principios de transparencia y rendicion de cuentas.

(F)ortaleza o Accion General de la FIm  A¢¢iones especificas del PE Unidad
(D)ebilidad 2020-2024 (s EilErzer (6 Jelislens de Responsable
0 superar la debilidad) Medida
(P10.D) Los CA 10.1.1. Evaluar de manera | Promover un balance Tabla de
de TC de Fisica y permanente .Ia estructura | adecuado en la asignacion de distribuci | Encargada de Etapa
Ciencias Basicas 9rg§n|;a0|onal d.e la las funciones sustantivas de onde | Basica, Responsables
de Ingenieria institucion y rgallzar los profesores de tiempo actividad de Unidgd Qe
fueron evaluados aquellas adecuaplones que com_plefto, Iogrando.u.n es Aprendizaje
durante 2021 y no resulten pertinentes equilibrio en Ia~s actividades
ascendieron al que desempena para fgvorecer
nivel solicitado su trayectoria y rendimiento en
(P10.D2) Se ' su quehacer dentro de la FIM.
ggrgl;zigrr: glr:n;? Gestior)ar _ante la _direcci()n Oficio
personal plaza técnica de tiempo ~con Encarga@a.de Etapa
académico debido completo_ para e_I Engargado de Ju§t|f|0a0| Basica
al alto volumen de Iapo_ratono de Ciencias 6n de
trabajo. Basicas. plaza
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(F)ortaleza o

(D)ebilidad

Accion General de la FIM
2020-2024

Acciones especificas del PE
(para afianzar la fortaleza

2023 2024

Unidad
de

Responsable

0 superar la debilidad)

Medida

(P10.D) El Realizar un diagnéstico de las
Encargado de necesidades de nuevos PTC Diagnost
laboratorio de en el TC Ciencias de la ico Encargada de Etapa
Ciencias Basicas Ingenieria. Basica
es medio tiempo.
Oficio
Gestionar plazas de con
nueva creacion para TC en justificaci | Encargada de Etapa
funcién de los resultados del onde Basica
diagndstico de necesidades de plaza
nuevos PTC.
(P10.D3) Existen |10.1.3. Implementar los Encargada de Etapa
procesos y procesos y procedimientos Basica, Encargado y
procedimientos en congruencia con la ; e Auxiliares del
. S Realizar un analisis de ;
académicos y estructura organizacional N Reporte laboratorio de
L ; : los procesos, para simplificar S .
administrativos que contribuyan al S L : de Ciencias Basicas.
. - actividades administrativas y X
duplicados que cumplimiento de las o acciones Responsables de
; . académicas del TC. .
pueden hacerse funciones sustantivas de la Unidad de
mas esbeltos y institucion Aprendizaje. PTC de
eficientes. TC.
(P10.F) El
personal conoce
su trabajo, se Encargada de Etapa
encuentran en la Basica, Encargado y
mejor disposicion | 10.1.4. Fortalecer los Auxiliares del
de realizarlo y canales de comunicacion Analizar y tomar acciones de laboratorio de
. ) . Reporte L L
existen retos y interna y generar un clima | los resultados de la encuesta de Ciencias Basicas.
oportunidades de | organizacional propicio para | de ambiente organizacional de : Responsables de
: o acciones )
mejora. el cumplimiento de los manera anual. Unidad de
(P10.D2) Se propésitos institucionales Aprendizaje. PTC y
percibe un clima docentes de
de tension en el asignatura de TC.
personal
académico debido
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Acciones especificas del PE Unidad

(Flortalezao  Accion GeneraldelaFIM "= - "6l fortaleza Meta = 5550 2023 2024 | 2025 de Responsable
(D)ebilidad 2020-2024 i Global :
0 superar la debilidad) Medida
al alto volumen de
trabajo.

Politica 11: Cuidado al medio ambiente.
Objetivo: Promover entre la comunidad la cultura de respeto y cuidado del medio ambiente desde la perspectiva del
desarrollo sostenible.

Acciones especificas del PE

(I(:g))gtl;:?:aa do Secion 2Goe2not=:;aolzcie AAL (para afianzar la fqr_taleza G“f;;:“ 2022 2023 2024 | 2025 Responsable
o superar la debilidad)
(P11.F1) Parte de
la comunidad
estudiantil y
docente del TC
cuenta con
sensibilizacion 11.1.1. Asegurar la
en relacién a la reduccion del impacto Imolementar v actualizar un
importancia del ambiental en el desarrollo, . P rama f rr}; | para el Plan d Jefe de laboratorio de
manejo de los proyeccion, disefio y fngﬁe?o dae (r)esigugz :neel m:ne'g Tronco comun y
residuos. construccion de obras y Iaboreitorio de Ciencias 2 1 1 de ) Responsables de
(P11.D1) No se edificios e instalaciones Basicas residuos UA’s que cuentan con
cuenta con universitarias, considerando ’ laboratorio.
acciones formales | un enfoque de
para el sustentabilidad
manejo de
residuos de las
diferentes areas
del laboratorio de
Ciencias Basicas.
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Politica 12:
Objetivo:

(F)ortaleza o

(D)ebilidad

Gobernanza, transparencia y rendicion de cuentas.
Promover la conduccidn y el desarrollo de las funciones sustantivas de la FIM en un marco de respeto y

colaboracién, en apego a los principios de transparencia y rendicion de cuentas.

Accion General de la FIM
2020-2024

Acciones especificas del PE
(para afianzar la fortaleza

Meta
Global

2022

2023 2024

2025

Unidad
de Responsable
Medida

(P12.D) Escasa
colegialidad en la
vida académica.

12.1.2 Estimular una mayor
participacion de la
comunidad universitaria en
la toma de decisiones
mediante su implicacion en
los distintos cuerpos
colegiados de la institucion

0 superar la debilidad)

Reforzar la vida colegiada para
la atencién de diversas
tematicas que mejoren el
funcionamiento del TC.

Encargada de Etapa
Basica, Encargado del
laboratorio de
Ciencias Basicas.

Minutas Responsables de
Unidad de
Aprendizaje. PTC y
docentes de
asignatura de TC.
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